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Mensagem
do Presidente

Emidio Pinheiro
Presidente do Conselho
de Administracdo

2020

2020 - Ano de superacao

O ano de 2020 foi um ano de superacdo bem demonstrativo
que € nos momentos dificeis que a natureza humana e a
verdade se revelam na sua esséncia e permitem renovar e
encontrar solucGes que pareciam impossiveis.

Comecdmosoano,epelasegundavez consecutiva,atrabalhar comtarifasanormalmente
baixas, que causaram problemas sérios de gestdo. Foi no, entanto, o primeiro ano
em que o regulador fez a apreciacdo pratica das suas decisdes tarifarias do periodo
regulatério 2019/2021, muito embora os resultados fossem conhecidos em relacdo ao
ano de 2018, exercicio no qual ja se tinham verificado prejuizos significativos.

A principal consequéncia destes prejuizos avultados traduziu-se na impossibilidade
de as concessionarias da EGF poderem desembolsar os valores ja contratados num
crédito junto do BEI para o financiamento dos seus planos de investimentos, no valor
de 75 milhdes de euros. Outra consequéncia relevante, esta muito positiva, foi o inicio
de um longo e aprofundado trabalho com a ERSAR para apuramento e analise das
causas de prejuizos regulatoérios tdo significativos e assim permitir uma aproximacdo
das posicBes. Teve como resultado um trabalho de auditoria a um vasto conjunto de
matérias da atividade sujeita a regulacdo econdémica que foi executado pela KPMG
enquanto entidade externa independente.

Foi com este enquadramento de gestdo que enfrentamos o maior desafio do ano, que
marcou tados os setores de atividade nacional e internacional - a pandemia provocada
pelo SARS-CoV-2. Neste contexto particularmente dificil e complexo, a EGF conseguiu
adaptar-se e reinventar-se no sentido de dar uma resposta concertada as novas
necessidades das populacdes e Municipios servidos e, simultaneamente, reforcar o foco
na protecdo da salde e seguranca de todos os seus trabalhadores.

O estrangulamento inicial condicionou o ano inteiro, com reflexos muito negativos
nas tesourarias das empresas, aliviadas apenas por linhas de crédito e moratdrias
criadas no ambito da pandemia, suprimentos dos acionistas e dividas negociadas com
fornecedores do Grupo Mota-Engil. Entre outras consequéncias, verificaram-se atrasos
indesejaveis, mas inevitaveis, na execucdo do plano de investimentos.

Ainda assim, estivemos sempre na linha da frente, a prestar continuadamente um
servico publico essencial-recolhemos, tratdmos e valorizamos os residuos da populacdo,
asseguramos a protecdo dos nossos trabalhadores neste contexto dificil e estivemos
sempre disponivels para esclarecer os cidaddos, mesmo quando as orientacfes ainda
eram escassas e difusas.

Nestas condices dificeis, fomos capazes de impulsionar um novo ciclo - abrimos
canais de didlogo com o regulador que permitiram a aprovacdo de ajustamentos no
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valor global de 11 milhdes de euros. Apesar de ser um valor significativo para corrigir
algumas das deficiéncias ha muito identificadas nas CRP aprovadas pela ERSAR,
revelou-se claramente insuficiente para equilibrar as contas das empresas e aproximar-
se do custo do servico prestado. Por esses motivos, quatro das maiores concessionarias
apresentam pedidos de revisdo extraordinaria de proveitos permitidos relativamente a
2019, processos ainda ndo concluidos nem decididos, mas cuja expetativa de aprovacdo
¢ grande.

Este novo ciclo de relacionamento com a ERSAR serd essencial para que o préximo
perfodo regulatério, 2022-24, seja construido em bases sélidas que permitam que as
empresas e as suas equipas se foquem no essencial: prestar o servico publico tal como
definido nos contratos de concessdo sempre com um foco e objetivos de eficiéncia
operacional.

O ano ficou ainda marcado pela maior campanha de comunicacdo ambiental concretizada
em Portugal com fundos europeus, cujo tema foi "0 Futuro do Planeta Ndo é Reciclavel”.
Apesar das dificuldades processuais e de tesouraria de um ano atipico, fomos capazes
de concretizar dentro do tempo e do orcamento uma campanha nacional que motivou
0s Portugueses a reciclar mais e a adotar comportamentos ambientais adequados.

A terminar, deixo um agradecimento especial a todos os trabalhadores, acionistas,
municipios, entidades parceiras e autoridades, pela coragem e determinacdo com que
enfrentaram connosco os desafios deste ano particularmente dificil e em que todos
fomos postos a prova,
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A empresa -
destaques

21
Missao, Visao e Valores

Garantir a valorizacdo de residuos da forma mais sustentavel nas suas diversas areas de atuacdo, assegurando
padrdes ambientais exigentes, praticas sociais exemplares e a criacdo de valor, posicionando a empresa como
farol de inovacdo e referéncia ambiental.

Mais do que valorizar residuos, a EGF valoriza a qualidade de vida das pessoas, assegurando que os residuos
produzidos sdo utilizados como recursos ou encaminhados para o destino mais adequado. No Universo EGF
existem recursos com potencialidades a explorar, num contexto de inovacdo que permitird, num futuro que
estamos a construir, garantir uma melharia da qualidade de vida para as populac@es.

A EGF tem como Valores Centrais:

e Ambicdo
Ser uma empresa de exceléncia, que procura mais e melhor, procurando alargar novos horizontes de atuacdo,
com ousadia e confianca nas competéncias que contribuam para o crescimento da empresa,

¢ Integridade
Comportamento coletivo enquanto organizacdo empresarial, promotor dos principios de honestidade,
verdade, lealdade, retiddo e justica, na conduta didria de todos.

* Inovacdo
Ser um farol de inovacdo, atuando na vanguarda tecnoldgica e de gestdo.

e Coesdo
Sentido de compromisso nNa concretizacdo dos objetivos comuns, com sentido de lealdade institucional e
perseveranca coletiva nos desafios da organizacdo.

* Espirito de Grupo
Consolidacdo do sentido de pertenca e integracdo, na promocdo de consensos e com respeito pelas diferencas.
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2.0
Acionistas

Sdo acionistas da EGF a Suma Tratamento, com 99,99% do capital social, estando 1300 acfes na posse de
colaboradores do Grupo, adquiridas durante uma OPV-Operacdo Publica de Venda, efetuada em agosto de 2017,
finalizando assim o processo de Reprivatizacdo da empresa.

A transmissdo de acOes, de acordo com os estatutos, estd subordinada ao consentimento da sociedade. No
ambito do processo de reprivatizacdo do capital social da EGF, através da realizacdo de um concurso publico, as
acOes da empresa ficaram sujeitas a um regime de indisponibilidade por um prazo maximo de cinco anos a contar
da data de producdo de efeitos do contrato de compra e venda de acdes, isto é 28 de julho de 2015, nos termos
da Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 47-B/2014, publicado no DR 142- | Série, de 25/07/2014.

A EGF é a holding responsavel pela gestdo e coordenacdo das empresas concessionarias dos Sistemas
Multimunicipais (SMM) para o tratamento e valorizacdo dos RU. Em dezembro de 2020, o Grupo era composto
por 11 empresas, todas elas detidas maioritariamente.

Valorminho
Resulima
fé EGF Resinorte
Suldouro
56,00% @ Rlgar Resiestrela
51,00% @ Amarsul ERSUC
9 Ersuc
oLack € Valorlis
62,95% @ Resiestrela
Valnor

75,11% @ Resinorte Valorsul

51,00% v Resulima

60,00% @ Suldouro Amarsul

53,33% @ Valnor
51,00% @ Valorlis

51,00% @ Valorminho
Algar

52,93% @ Valorsul
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Apresentam-se, nos quadros e graficos seguintes os principais indicadores de 2020 da EGF individual, empresas
participadas e consolidado.

(Montantes expressos em Euros)

Empresas Invest. Volum,e.de EBITDA EBITPA EBIT RESl:llta.dO ,At.ivo Er}di\{id. BAR

DUldo Ano  Negdcios (c/subsidios) Liquido  Lliquido Liquido 31/12/2020*
Algar 7,7 26,9 83 94 2.8 0.2 79,2 30,5 54,2
Amarsul 2,2 20,5 1.0 29 (3.0 (3.8) 63,6 254 34,3
Ersuc 6.5 24,7 43 10,6 (0,5) (1,6) 80,6 18,5 339
Resiestrela 18 5.2 13 23 0.4 0.2 23,0 29 8.3
Resinorte 18,9 21,0 6.4 9,6 3,0 16 105,6 23,9 50,5
Resulima 136 6.1 0.5 0.8 0,1) (0.3) 39,7 (1,8) 12,2
Suldouro 59 10,8 19 29 0,1) (0,6) 391 6,7 18,0
Valnor 14 91 24 3,5 0.4 (0,0) 40,3 11,0 18,6
Valorlis 0.8 8,0 2,8 34 08 04 25,8 9.4 133
Valorminho 11 2,3 0.3 0.5 01 0.0 79 2,0 3,5
Valorsul 7.2 581 11,7 14,0 2.2 17 114,9 12,0 731
Total Participadas 67,2 192,5 40,9 59,9 6,1 (2.3) 619,7 140,5 320,0
EGF e Intragrupos 0,0 (0.1) 16 16 18 2.2 2,7 (0.3) 0,0
Consolidado 2020 67.2 192,4 42,5 61,5 7.9 (0.1) 622,3 140,1 320,0
Consolidado 2019 85,2 169,2 20,3 32,9 (9.2) (13,1) 591,5 108,6 289,0

*BAR - Contas Reguladas Reais a 31/12/2020 que inclui os bens em fim de vida
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Fluxo Indiferenciado Fluxo Seletivo
Total de
SMM ) % : :

Residuos 0 Total RU RU Outros Multi Bio Outros

municipais Residuos material Residuos
Algar 377 12% 300 282 18 38 14 26
Amarsul 467 14% 322 318 4 40 9 96
Ersuc 427 13% 371 365 6 46 2 8
Resiestrela 77 2% 67 67 0 7 0 2
Resinorte 398 12% 341 340 1 48 2 7
Resulima 143 4% 122 122 0 16 1 3
Suldouro 213 7% 187 182 5 22 2 2
Valnor 124 4% 103 100 4 12 1 8
Valorlis 171 5% 149 111 38 15 0 6
Valorminho 38 1% 33 32 1 4 0 1
Valorsul 804 25% 673 649 24 85 31 15
Total 3.238 100% 2.667 2.568 100 335 61 175

* Existem ainda em outros residuos de limpezas de ruas e em Outros Monstros faturados & Tarifa Municipal

Oanode 2020, foiem todos os setores de atividade nacional e internacional, marcado pela situacdo epidemioldgica
provocada pelo SARS-CoV-2. Neste contexto particularmente dificil e complexo, o Grupo EGF conseguiu adaptar-
-se e reinventar-se no sentido de dar uma resposta concertada as necessidades das populacdes e Municipios
servidos e simultaneamente reforcar o enfoque na prioridade de protecdo da salide e seguranca de todos os seus
colaboradores.

Em termos de tratamento de residuos, a pandemia deixou igualmente a sua marca na atividade das empresas,
que seguindo as orientactes conjuntas da APA, ERSAR e DGS, interrompeu o processamento de RU nas suas
unidades de Tratamento Mecanico e Biolégico (TMB) no dia 17 de marco, tendo sido retomado apenas no dia
15 de junho, 0 que corresponde a cerca de 3 meses de interrupcdo. Esta interrupcdo teve impactos operacionais
ao nivel do desempenho do processo bioldgico, ao nivel da energia elétrica produzida bem como dos reciclaveis
separados e do composto produzido.

Durante 0 ano de 2020, e face aos resultados negativos das Concessionarias verificados em 2019, a ERSAR
tomou ainiciativa de propor arealizacdo de uma auditoria independente, realizada por uma das principais auditoras
internacionais, de forma aferir “as razdes e justificacdes para as eventuais diferencas entre as contas reguladas e

10
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as estatutarias” e "recolher e determinar as evidéncias que traduzam estas diferencas, em particular de alegadas
exigéncias excessivas” o que foi acolhido com entusiasmo pela EGF e pelas empresas. Foi assim executado um
importante trabalho, em conjunto com a ERSAR, no sentido de se apurar os gastos de referéncia para o periodo
regulatério de 2019-2021, em paralelo com uma exaustiva auditoria externa realizada pela KPMG e acompanhada
pela ERSAR. Subjacente a auditoria, a ERSAR mostrou disponibilidade para efetuar alteracdes aos custos de
referéncia no processo de ajustamento de 2019, principal razdo de desequilibrio financeiro das concessionarias.
Em 2020 este ajustamento teve um impacto positivo de 22 M€ nos resultados das concessionarias refletido nas
demonstracdes financeiras apresentadas. Em 2021 o ajustamento tera um impacto de 11 M€,

Durante 0 ano 2020, e no ambito do esforco coletivo a que o pais foi chamado, por efeito situacdo epidemiolégica,
o Grupo, para além da sua adaptacdo a esta nova realidade, realizou o seu plano de investimento de cerca de 6 7M€
que permitira aumentar a capacidade e a eficiéncia das empresas de modo a atingir as metas do PERSU2020 e
PERSU 2020+,

Para concretizar o ambicioso Plano de Investimento o periodo de 2016-2020 a EGF contratou novas linhas de
Financiamento de Médio e Longo Prazo, no montante, de 135 M€, novas linhas de leasing no montante de 17 M€
e obteve ainda Linhas de apoio Covid de 9ME.

Verificou-se ainda o enfoque no trabalho de levantamento e elaboracdo de novas politicas de RH, quer ao nivel
da harmonizacdo de carreiras, quer nos procedimentos de avaliacdo de desempenho, nas concessionarias e na
propria EGF,

Realce para a continuidade na atividade da holding EGF, na preparacdo e coordenacdo do Grupo, ao nivel
da informacdo e dos instrumentos de gestdo, nomeadamente a preparacdo ao nivel de uniformizacdo de
procedimentos e integracdo em SAP HANA a partir de 01/01/2020 das 11 concessionarias. Foi também
monitorizada a implementacdo do manual de procedimentos analiticos, para sustentabilidade da comparabilidade
dainformacdo e integracdo da area de regulacdo no Reporte mensal (IIN - Informacdo integrada do Negdcio) que
procura responder de uma forma integrada, aos acionistas, regulador e Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA).

Enfoque no desenvolvimento de politicas de Comunicacdo e Imagem harmonizadas e consolidacdo das atividades
implementadas em Grupo.

Realce para o apoio, coordenacdo e harmonizacdo efetuados durante todo o processo de interacdo com o
Regulador, quer ao nivel das diversas iteracGes com o Regulador, quer na aprovacdo dos proveitos permitidos
2019-2021 e das CRR-Contas Reguladas Reais 2018,

Interacdo e gestdo EGF-holding e empresas participadas nas respostas aos processos de candidaturas em curso
no POSEUR, destinadas a novos investimentos e a acdes de sensibilizacdo ambiental;

Coordenacdo das interacdes com a APA e outros interlocutores nas prondncias acerca do licenciamento SIGRE,
definicdo de valores de contrapartida e especificaces técnicas dos reciclaveis,

11
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Estrutura
organizacional

31
Organograma

Para o exercicio das suas funcdes de holding, a EGF contou, durante 2020, com 26 colaboradores.

A estrutura funcional de gestdo da EGF é a apresentada no organograma abaixo:

Figura 2 - Organograma da EGF

Presidente Conselho de Administracdo
e Comissdo Executiva
Emidio Pinheiro

CADM Administradores ndo executivos
Carlos Abilio Perez
Fernando Valledor

Jorge Moia

Luis Silva

Internacionalizacdo —

COMEX

Administradores executivos
Luis Adrada (CFO)
Luis Masiello
Marta Neves
Miguel Lisboa

Emidio Pinheiro

Luis Adrada

Luis Masiello

Marta Neves

Miguel Lisboa

Recursos humanos

Area financeira

Area producéo

Area juridica e contas
reguladas

Procurement e
sinergias Intra-Grupo

Comunicacdo

Assessoria

Secretariado

Sistemas
de informacdo
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Envolvente

4.1
Enquadramento macroecondmico

0 ano de 2020 foi marcado pela pandemia do virus Sars-cov2, traduzindo-se numa quebra acentuada da
atividade econémica de forma generalizada em todos os pafses do mundo e sem paralelo nas décadas mais
recentes. A economia mundial diminuiu 4,4%, o que resultou de uma contracdo de 5,8% das economias
avancadas e de 3,3% das economias de mercado emergentes e em desenvolvimento (Tabela 3). O surto
pandémico provocou uma disrupcdo na economia mundial, caracterizada por perturbacdes nas cadeias de
producdo e pela reducdo do consumo decorrente das medidas de confinamento implementadas em diferentes
paises, adiando as decisdes de consumo e de investimento. O comércio mundial diminuiu de forma abrupta,
penalizando em particular as economias avancadas e as mais dependentes do turismo, como a portuguesa,

Na drea do EURO, o crescimento econémico que, entre 2010 e 2019, se situava em média em 1,4% situou-

se em -8,3% em 2020. Para esta evolucdo contribuiu a forte queda no consumo privado, no investimento e
nas exportacoes.

Economia mundial 3.4 33 3.8 3.5 2,8 -4,4
Economia avancadas 2,4 1,8 2,5 2,2 1,7 -5,8
EUA 31 1,7 23 3,0 2,2 -4,3
Japdo 1.2 0.5 2,2 03 07 -53
Area do euro 2,0 1.9 2,6 18 13 -8,3

Portugal 1,8 2,0 35 2,6 2,2 -10,0
Reino Unido 24 19 19 1.3 15 9.8
Economia de mercados emergentes e em desenvolvimento 4,3 4,5 4,8 4,5 3,7 -3,3

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2020).
Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregactio podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de inflacdo na economia mundial, continuou a tendéncia de descida, em resultado da descida do preco dos
bens energéticos e perante a contracdo da procura mundial. Nas economias avancadas a taxa de inflacdo passou
de 1,4% para 0,8%, uma evolucdo semelhante a da area do euro, cuja taxa de inflacdo se situou em 0,4% em
2020. O preco do petréleo dated brent registou uma reducdo de 33% para uma média de 43 USD/bbl face aos 64
USD/bbl do ano anterior.
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Economia mundial 2,7 2,7 3,2 3,6 3,5 3.2
Economia avancadas 0,3 0,7 1,7 2,0 1.4 0,8
EUA 01 13 21 24 1,8 1,5
Japdo 08 -01 0.5 1,0 05 01
Area do euro 0,2 0,2 15 18 1.2 0,4

Portugal 0,5 0,6 1,6 1,2 0,3 0,0
Reino Unido 0.0 0,7 2.7 2.5 18 0.8
Economia de mercados emergentes e em desenvolvimento 4,7 4,3 44 4,9 51 5,0

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2020).
Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregacdo podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de desemprego inverteu a tendéncia de diminuicdo, aumentando para niveis semelhantes aos de 2014
nas economias avancadas. Na area do euro, aumentou para 8,3%, em resultado do forte aumento na generalidade
dos paises, destacando-se Portugal, Espanha e Paises Baixos.

Economia mundial

Economia avancadas 6,7 6,2 5,6 51 4,8 73
EUA 53 49 43 39 37 89
Japdo 34 31 2.8 24 24 33
Area do euro 10,9 10,0 9,1 8.2 7,6 8.9

Portugal 12,4 11,1 8,9 7,0 6,5 81
Reino Unido 54 49 44 41 38 54

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2020).
Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregactio podem ser obtidos em www.imf.org.
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Neste enquadramento, a economia portuguesa devera ter contraido cerca de 10% em 2020, registando a maior
queda do pos-guerra. De acordo com o Orcamento do Estado para 2021, a contracdo da economia portuguesa
resulta da forte queda do consumo privado (7,1%), do investimento (7,4%) e, em resultado do abrandamento do
comeércio internacional, das exportacdes (22%). O consumo publico, apesar de ter um contributo menos negativo,
devera ter contraido em cerca de 0,3%.

Em relacdo a evolucdo dos precos na atividade econdmica, o deflator do PIB para 2020 devera ter-se situado
em 1,5%, diminuindo ligeiramente face ao ano anterior em que se registou 1,7%. Quanto ao Indice de precos no
consumidor, de acordo com o valor ja publicado pelo INE devera ter-se situado em 0%, média anual para 2020.

No mercado de trabalho, registou-se um aumento da taxa de desemprego, de 6,5% em 2018 para 8,7%de acordo
com a previsdo do Governo.

No que se refere as contas externas em termos nominais, em 2020 Portugal inverteu a capacidade de
financiamento positiva, para passar um défice externo de 0,3% do PIB. Este défice resultou do défice dabalanca de
bens e servicos, devido a contracdo das exportacdes superior a das importacdes no contexto da crise pandémica
mundial. Por outro lado, a balanca de capitais registou um saldo positivo e ligeiramente superior ao do ano anterior
(Tabela 6).

Financiamento da economia (em % do PIB)

Balanca corrente e de capital 12 15 18 12 1,0 -0,3
Balanca corrente 0,0 0,6 10 03 0,2 -1,2
Bens e servicos 0,7 11 1,0 0,5 0,2 -13
Balanca de capital 1.2 09 08 1,0 08 0.9

Fontes: INE e Ministério das Financas. | Nota: Os dados referem-se a conta do setor institucional Resto do Mundo, publicada pelo INE. Para 2020 os dados
correspondem a previsdo do OE/2021 do Ministério das Finan¢as

17
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4.2
Enquadramento do setor

Em 2020 assistiu-se a alteracdes impactantes no setor dos residuos, das quais se tera que destacar a Pandemia
motivada pelo Virus Sars-Cov2 e pela Doenca Covid 19.

O setor dos residuos foi objeto de medidas extraordinarias com vista ao controlo e a prevencdo do surto
epidemioldgico, a par de outros setores com maior risco de contagio e de garantia da salde publica.

A Agéncia Portuguesa do Ambiente, |. P, em conjunto com a Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos, e em articulacdo com a Direcdo-Geral de Salde, emitiram orientacdes e recomendacdes, para que
os sistemas de gestdo de residuos urbanos procedessem ao encaminhamento dos residuos indiferenciados,
diretamente e sem qualquer tratamento prévio que pudesse romper 0s sacos contendo aqueles residuos,
preferencialmente paraincineracdo, ou para aterro, quando ndo fosse possivel utilizar capacidade de incineracdo
ou quando a localizacdo geografica da producdo destes residuos o justificasse.

Neste contexto, verificaram-se alteracdes no comportamento das populaces e na producdo de residuos.
Em fevereiro, antes do surto epidemiologico em Portugal, verificava-se um crescimento na recolha seletiva
(trifluxo) face ao perfodo homologo (fevereiro de 2019) e tudo indicava que seria um ano de crescimentos
acentuados reflexo do investimento feito pela EGF na recolha seletiva com o objetivo de atingir as Metas
Ambientais definidas e de melhor servir as populaces. Como se verg, tal expectativa ndo se veio a confirmar.

Serd ainda importante referir que se verificaram alteracGes comportamentais dos cidaddos, nomeadamente,
0 aumento de contaminacdo dos resfduos colocados nos ecopontos como, por exemplo, fraldas, luvas e
mascaras descartaveis. Durante o periodo de confinamento verificou-se um acréscimo de deposicdo de outros
residuos provenientes de limpezas que os cidaddos fizeram nas suas residéncias durante aquele periodo. No
prosseguimento da analise do setor, destaca-se ainda:

Elaboracdo do Plano Estratégico dos Residuos Sélidos Urbanos 2030 (PERSU 2030)

0 PERSU 2020+, publicado na Portaria n° 241-B/2019 de 31 de julho, constituiu um ajustamento as medidas
vertidas no Plano Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2020). O PERSU 2020+ efetua apenas uma
reflexdo estratégica e ajustamentos as medidas do PERSU 2020 face ao Relatério do GAG e a revisdo das
Diretivas Europeias, ndo o substituindo.

Em 7 de abril de 2020, foi publicado o Despacho n.° 4242/2020, que determina a elaboracdo do Plano
Nacional de Gestdo de Residuos (PNGR 2030) e do Plano Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2030),
instituindo um sistema de pontos focais e a respetiva comissdo de acompanhamento, a qual a EGF integrou.

O referido Despacho determina que, tanto para o PNGR 2030 como para o PERSU 2030, o horizonte temporal
sera de 2021 -2030, tendo em conta 0s compromissos internacionais e europeus assumidos, como o Roteiro
para a Neutralidade Carbénica 2050 e Plano de Acdo para a Economia Circular em Portugal (PAEC).
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A EGF tem participado e contribuido para o desenvolvimento deste trabalho no ambito do que é solicitado
pela APA.

Em paralelo, foi lancada a consulta publica dos documentos para o PERSU 2030, a qual ocorreu entre 7 de
setembro de 2020 e 11 de dezembro de 2020. Foi divulgado pelas autoridades que o PERSU 2030 sera
apresentado até final de junho de 2021, incluindo ja a Avaliacdo Ambiental Estratégica e, posteriormente, as
empresas EGF, em articulacdo com os seus Municipios, irdo elaborar respetivos os planos de acdo.

Portugal 2020 (POSEUR)

O POSEUR ¢ o instrumento nacional, inserido nas Estratégias "Europa 2020" e "Portugal 2020" para o campo
da sustentabilidade e uso eficiente de recursos. A sua intervencdo abrange a totalidade do territério nacional,

O POSEUR integra 3 eixos de atuacdo, sendo o Eixo lll - “Proteger o Ambiente e Promover a Eficiéncia na
utilizacdo dos recursos’, aguele em que se integram as estratégias para o setor dos residuos e nomeadamente
as candidaturas de projetos que visem a concretizacdo das metas nacionais e comunitarias inseridas no PERSU
2020. Para a globalidade do setor, e durante o periodo 2014-20, estdo previstos apoios comunitarios na ordem
dos 306 M€,

As concessiondrias apresentaram, neste quadro comunitario (2016-2020), candidatura(s) ao abrigo do
Avisos POSEUR-11-2015-18, POSEUR-11-2017-21(22), POSEUR-11-2018-08, POSEUR-11-2019-25;
POSEUR-11-2019-26, e POSEUR 11-2020-15.

Regulamento Tarifario de Residuos Urbanos (RTR)

Durante 0 ano de 2020 e conforme melhor descrito no capitulo de regulacdo, foram lancadas pela ERSAR
duas consultas publicas: Consulta Publica n.° 2/2020 - Projeto de Regulamento que procede a alteracdo ao
Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos (RTR) e a Consulta Publican.® 1/2020 - Projeto
de Regulamento da Qualidade do Servico, com impacto na atividade das concessionarias relativamente as quais
foram apresentadas as respetivas pronuncias, de forma centralizada pela EGF, aguardando-se nesta data, o
relatério de resposta por parte da ERSAR e a publicacdo da alteracdo e do Regulamento respetivo.

Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens (SIGRE)

0 ano de 2020 foi ainda marcado pela alteracdo as licencas das Entidades Gestoras do Sistema de Gestdo
Integrado de Embalagens (SIGRE), e pela realizacdo de um estudo promovido pelas Entidades Gestoras para a
caracterizacdo das embalagens e residuos de embalagens, no ambito do Despacho 5615/2020, de 20 de maio.
Tanto a EGF como a ESGRA assumiram um papel preponderante, na defesa dos direitos legais dos SGRU e da
atividade por si desenvolvida no ambito do SIGRE.
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Comunicacao

Ao nivel da comunicacdo, merece destaque o lancamento, no 3° trimestre de 2020, da maior campanha de
comunicacdo do Grupo EGF, designada por "o Futuro do Planeta ndo é Reciclavel’, cofinanciada pelo POSEUR no
ambito da Candidatura Ambiental Estratégica, com objetivos claros na promocdo da separacdo dos residuos como
um movimento global, e de desafio, com impacto no setor e na globalidade da populacdo.

Legislacdo do setor publicada em 2020

Durante 2020 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais a nfvel nacional que regulam ou impendem
sobre dreas especificas do setor dos residuos, sendo seguidamente apresentados os mais importantes:

e Portaria n.° 41/2020, de 13 de fevereiro
Fixa a tarifa aplicavel, no regime de remuneracdo garantida, aos centros electroprodutores, que utilizam
residuos urbanos como fonte de producdo de eletricidade

* Despacho 5615/2020, de 20 de maio

Altera as licencas das Entidades Gestoras do Sistema de Gestdo Integrado de Embalagens (SIGRE), e pela
realizacdo de um estudo promovido pelas Entidades Gestoras para a caracterizacdo das embalagens e
residuos de embalagens

¢ Despacho n.® 3547-a/2020, de 2020-03-22

Regulamenta a declaracdo do estado de emergéncia, assegurando o funcionamento das cadeias de
abastecimento de bens e dos servicos publicos essenciais, bem como as condicdes de funcionamento em
que estes devem operar

* Decreto-lei n.° 10-1/2020, de 2020- 03-26
Altera as regras gerais de aplicacdo dos fundos europeus estruturais e de investimento, de forma a permitir
a antecipacdo dos pedidos de pagamento

 Despacho n.° 4024-b/2020, de 2020-04-01

Determina que, até ao termo do periodo do estado de emergéncia, a taxa de gestdo de residuos, nos sistemas
de gestdo de residuos urbanos, incide sobre a quantidade de residuos destinados a operacdes de eliminacdo
e valorizacdo no periodo homdlogo de 2019

e Despacho n.® 4242/2020, de 7 de abril

Determina a elaboracdo do Plano Nacional de Gestdo de Resfduos (PNGR 2030) e do Plano Estratégico para
0s Residuos Urbanos (PERSU 2030), instituindo um sistema de pontos focais e a respetiva comissdo de
acompanhamento
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* Decreto-lei n.°19-A/2020, de 2020-04-30
Estabelece umregime excecional e temporario de reequilibrio financeiro de contratos de execucdo duradoura,
no ambito da pandemia da doenca COVID-19

* Resolucdo do conselho de ministros n.° 41/2020, de 2020-06-06
Aprova o Programa de Estabilizacdo Econdmica e Social

* Resolucdo do conselho de ministros n° 53/2020, de 10 de julho
Aprova o Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030)

e Portaria n.° 195-A/2020, de 13 de agosto, altera a portaria n.° 41/2020, de 13 de fevereiro
Adequando o periodo de transicdo do regime remuneratdrio garantido, aplicdvel aos centros eletroprodutores
que utilizam residuos urbanos como fonte de producdo de eletricidade

* Decreto-lei n.° 58-A/2020, de 2020-08-14
(Clarifica as medidas excecionais e temporarias no ambito do Programa de Estabilizacdo Econémica e Social

* Portaria n.° 244/2020, de 15 de outubro
Fixa a tarifa aplicavel aos centros eletroprodutores que utilizam RU para producdo de eletricidade em CVE -
queima de RSU indiferenciados provenientes de SGRU

* Decreto-lei n.° 92/2020 de 23 de outubro
Determina 0 aumento da TGR de 11 Euros/ton para 22 Euros/ton em 11 Euros/ton, em 01 de janeiro de 2021

e Decreto-lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro

Aprova o regime geral da gestdo de residuos, o regime juridico da deposicdo de residuos em aterro e altera
0 regime da gestdo de fluxos especificos de residuos, transpondo as Diretivas (UE) 2018/849, 2018/850,
2018/851 e 2018/85¢2

* Portaria n.° 308-C/2020, que altera o artigo 2° da portaria n.° 244/2020, de 15 de outubro
Fixa a tarifa aplicavel aos centros eletroprodutores que utilizam RU para producdo de eletricidade em CVE -
queima de RSU indiferenciados provenientes de SGRU

e Lein.° 75-B/2020, de 31 de dezembro

Aprova o orcamento de Estado para 2021, com destaque para a alteracdo ao Decreto -Lei n.° 96/2014, de
25 de junho, que estabelece o regime juridico da concessdo da exploracdo e da gestdo, em regime de servico
publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos, atribuida
a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados, aos Estatutos da ERSAR, e ao artigo 58°
Decreto Lei 178/2006
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4.3
Enquadramento regulatodrio

A atividade de gestdo de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas concessionarias do Grupo EGF, é
um servico de interesse econémico geral, indispensavel ao bem-estar das populacdes, ao desenvolvimento da
atividade econémica e a protecdo do meio ambiente.

Nos Ultimos anos, verificaram-se alteracGes significativas em matéria regulatdria neste setor, e em especial para
os sistemas multimunicipais de titularidade estatal, onde estdo inseridas as empresas do Grupo EGF, onde a forma
de organizacdo destas empresas e 0 modelo de interacdo com a Entidade Reguladora sofreram modificacdes
estruturais,

Em & de marco, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR). De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua
independéncia de atuacdo (artigo® 2°), expandido o universo de entidades sujeitas a regulacdo (artigo 4.°) e
reforcados os seus paderes e atribuicBes sabre as entidades reguladas (artigos 5° 7°,9°, 10°e 11°).

O Decreto-Lei n.° 96/2014, de 25 de junho, veio aprovar as bases da concessdo da exploracdo e gestdo, em
regime de servico publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de resfduos urbanos,
atribuida a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados, reforcando esta transicdo regulatéria,
nomeadamente nas Bases XVIl a XX

Durante o0 ano de 2014, o Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos (RTR) foi aprovado
pela Deliberacdo n.° 828/2014 do Conselho Diretivo da ERSAR, de 17 de fevereiro de 2014, homologado pelo
Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia em 28 de fevereiro de 2014, e publicado no Didrio
da Republica n® 74 de 15 de abril. Este regulamento acarreta uma alteracdo do modelo regulatério em vigor,
passando de um modelo de custo de servico (cost plus) para um modelo de proveitos permitidos (revenue cap).

Entre 2016 e 2017 foram aprovados trés Documentos Complementares a este Regulamento, nomeadamente;

a) Regulamento n.° 817/2016, de 18 de Agosto (1° Documento Complementar ao RTR) com os objetivos
de clarificar e detalhar as regras aplicaveis a situaces especificas, que ndo estavam suficientemente
explicitadas no texto do RTR, e operacionalizar o modelo de contas reguladas previsionais a que se refere o
RTR, definindo um conjunto de quadros com o formato e detalhe necessario a intervencdo do regulador, de
forma a obter as informacGes previsionais das entidades gestoras.

b) O 2° Documento Complementar ao RTR viria a ser publicado em 19 de abril, com o Regulamento n.°
202/2017. Através do mesmo veio a ERSAR estabelecer o modelo para: (i) o reporte das contas reais e
movimentos de reconciliacdo, individuais e cumulativos, entre a demonstracdo de resultados regulada e
a demonstracdo de resultados estatutaria; (ii) o reporte das contas reais e movimentos de reconciliacdo,
individuais e cumulativos, entre a demonstracdo da posicdo financeira regulada e a demonstracdo da
posicdo financeira estatutaria e (iii) modelo de relatério de conclusdes factuais sobre as contas reguladas e
0s movimentos de reconciliacdo face as contas estatutarias.
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¢) O 3° Documento Complementar ao RTR foi publicado na mesma data (Regulamento n.° 201/2017) e
definiu regras relativas a incorporacdo nos proveitos permitidos de eventuais mais-valias decorrentes da
alienacdo de ativos referentes a atividades ndo reguladas.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento n° 52/2018 de 23 de janeiro,
no qual, face a experiéncia do primeiro perfodo regulatério se procurou introduzir alguns ajustamentos ao RTR
tendo em vista a simplificacdo, flexibilizacdo e clarificacdo de algumas das suas disposicdes, estabelecendo-
-se uma estrutura de regulacdo Unica aplicavel a todo o setor independentemente da titularidade do sistema.

A revisdo ao RTR veio exigir a adaptacdo também dos modelos de reporte. Ainda em 2018 foram aprovados
e revistos dois dos Documentos Complementares, a saber:

a) Regulamento n.° 222/2018, publicado em Diario da Republica de 13 de abril (1° Documento
Complementar) com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com a
apresentacdo das Contas Reguladas Previsionais, este novo documento complementar vem estabelecer
as contas previsionais para efeitos regulatérios e é dirigido a todas as entidades gestoras de sistemas de
titularidade estatal e municipal definindo um conjunto de quadros com o formato e detalhe necessario
3 intervencdo do regulador, de forma a obter as informacSes previsionais das entidades gestoras. £
revogado o anterior Documento complementar 1, Regulamento n.° 817/2016, de 18 de agosto.

b) Regulamento n.° 395/2018 publicado em Didrio da Republica de 29 de junho (3° Documento
Complementar) onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de
majorar mais valias ambientais e econémicas, sendo estes mecanismos de duas naturezas: (1) Incentivos,
(i) pela superacdo de metas ambientais (ii) pela eficiéncia de investimentos, e (IlI) Majoracdes (i) Pela
eficiéncia de operac@es (Il) Pela partilha de infraestruturas.

Em 2019 foi publicado o Documento Complementar n° 2 ao Regulamento Tarifario de Servico de Gestdo
de Residuos Urbanos.

A atividade de gestdo de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas concessionarias do Grupo
EGF é um servico publico de interesse econdémico geral, indispensavel ao bem-estar das populacdes, ao
desenvolvimento da atividade econdémica e a protecdo do meio ambiente e da salde publica.

O Grupo EGF é composto por 11 concessionarias do servico publico, em regime de exclusividade, até 31
de dezembro de 2034, da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal recolha seletiva, de triagem, e
de valorizacdo e tratamento de residuos sélidos urbanos.

Em termos regulatorios, as empresas regem-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus
documentas complementares, nomeadamente:

» Documento complementar n° 1 - previsto no Regulamento n.° 222/2018, publicado em Diario da
Republica de 13 de abril no qual sdo definidas a informacdo e as regras de apresentacdo das contas

previsionais,

¢ Documento complementar n° 2 - previsto no Regulamento n® 86/2020, publicado no Diario da
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Republica, 2° série, de 4 de fevereiro, no qual sdo definidas a informacdo e regras de apresentacdo das
contas reguladas reais a apresentar ao Regulador em abril de cada ano.

e Documento complementar n° 3 - previsto no Regulamento n.° 395/2018 publicado em Diario da
Republica de 29 de junho no qual se consagraram 0s Mecanismos que premeiam bons desempenhos
com o objetivo de majorar mais valias ambientais e econdmicas, sendo estes mecanismos de duas
naturezas: (I) Incentivos, (i) pela superacdo de metas ambientais (ii) pela eficiéncia de investimentos, e
(1) Majoracdes (i) pela eficiéncia de operacdes (Il) pela partilha de infraestruturas .

Durante 0 ano de 2020, esteve com consulta publica até 30 de novembro, o projeto de alteracdo ao Regulamento
Tarifario de Residuos relacionado com as regras de criacdo do saldo regulatério.

A gestdo do risco regulatdrio, pelo impacto que a atuacdo do Regulador tem na esfera patrimonial das empresas
reguladas, torna-se uma matéria fulcral para as empresas concessionarias e para 0s seus acionistas.

Em 2019, a decisdo da ERSAR sobre os proveitos permitidos e tarifas do periodo regulatério 2019-2021
foi impugnada judicialmente pelas empresas do Grupo EGF, uma vez que os proveitos permitidos definidos e,
consequentemente, as tarifas, ndo refletem as necessidades financeiras das empresas para 0 seu desempenho
operacional em conformidade com as obrigac@es legais e contratuais a que se encontram sujeitas. Pelos mesmos
motivos as decisBes que fixaram os proveitos permitidos e a tarifa para o periodo regulatério que antecedeu o
presente, de 2016-2018, foram igualmente impugnadas judicialmente pelas empresas do Grupo EGF,

Apesar da decisdo do Regulador, as empresas mantiveram, a semelhanca do ano anterior, 0 seu foco na
manutencdo da qualidade e dos niveis de servico, assim como no cumprimento dos objetivos de servico publico
subjacente a respetiva concessdo, indo ao encontro dos clientes municipais e das populacGes servidas, o que,
face ao valor insuficiente das tarifas aprovadas, demonstrou ser um desafio constante e continuo ao qual se
procurou dar uma resposta adequada.

Durante 0 ano de 2020, e face aos resultados negativos das Concessionarias verificados em 2019, a ERSAR
tomou a iniciativa de propor a realizacdo uma auditoria independente, realizada por uma das principais auditores,
de forma aferir "as razdes e justificacdes para as eventuais diferencas entre as contas reguladas e as estatutarias”
e "recolher e determinar as evidéncias que traduzam estas diferencas, em particular de alegadas exigéncias
excessivas” o que foi acolhido com entusiasmo pela EGF e pelas empresas. Quando parte do trabalho estava
realizado e sistematizado, a ERSAR quebrou unilateralmente este processo no dia 31 de outubro de 2020;

a 2 de novembro de 2020, a EGF tendo apresentado os seus argumentos, solicitou que a ERSAR reponderasse a
sua decisdo 0 que ndo veio a acontecer.

Subjacente a auditoria, a ERSAR mostrou disponibilidade para efetuar alteracdes aos custos de referéncia
no processo de ajustamento de 2019, principal razdo de desequilibrio financeiro das concessiondrias. Este
ajustamento tera impacto em 2020 e em 2021. Os efeitos desta decisdo estdo espalhados nas demonstracées
financeiras apresentadas.
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Regulacdo econémica

No regime em vigor as tarifas sdo definidas pela ERSAR com base num modelo “revenue cap”, através do qual faz
apuramento do valor de "Proveitos Permitidos” para cada periodo regulatério de 3 a 5 anos. O periodo regulatério
em curso é de trés anos e abrange os anos de 2019 a 2021. Destacam-se ainda as seguintes carateristicas do
modelo em uso:

e As disposicdes quanto ao modelo de determinacdo dos Proveitos Permitidos e tarifas aplicavels, estdo
previstas no Titulo IV - Modelo e Determinacdo de tarifas, sendo de realcar que a determinacdo dos
Proveitos Permitidos, nos termos daquele diploma se faz de acordo com a seguinte expressao:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploracdio - Receitas adicionais - Beneficios de Atividades
Complementares + Ajustamentos + Incentivos - Variacdio do Saldo Regulatorio

¢ O cdlculo do Custo de Capital, que é efetuado em conformidade com a formula baixo:
Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados x (TRA) Taxa Remuneractio dos Ativos + Amortizacdes do Exercicio

» A Base de Ativos Regulados ¢ constituida pelos ativos afetos a exploracdo das atividades principais.
O RTR disp8e no n.° 3 do seu artigo 28° que os ativos que constituem a BAR, sdo valorizados ao menor
valor entre o custo histérico contabilistico liquido de amortizacdes calculadas nos termos do artigo
33.° daquele mesmo diploma e de subsidios ao investimento, e o valor aprovado em sede de plano de
investimentos, corrigido pelas amortizacdes e subsidios.

* Quanto ao apuramento da Tarifa, ele esta referenciado no artigo 41° e 42° do RTR, onde se estabelece
que “.. as tarifas visam recuperar os proveitos permitidos totais fixados.. em funcdo da quantidade de
residuos entregues estimada...’, " a tarifa varidvel Unica aplicdvel a entidades gestoras é definida em funcdo
da quantidade total estimada de residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada, sendo definida pela
ERSAR nos sistemas de titularidade estatal em regime de gestdo concessionada..” assim esta definido no

Anexo | ao RTR que o calculo tarifario é:

Tarifa do servico de Gestdio de Residuos = Proveitos Tarifdrios / Quantidades de RU indiferenciados a receber, estimadas
e Quanto aos parametros regulatérios genéricos, estes incluem a (TRA) taxa de remuneracdo dos ativos e
respetivas componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financiamento regulatéria, beta dos capitais
préprios, prémio de risco de mercado, taxa de remuneracdo dos capitais alheios e taxa de imposto) e as taxas
de variacdo do IHPC. A TRA média estabelecida para o periodo regulatério 2019-2021, foi de 5,25%.

Reporte regulatério 2020

Durante 0 ano de 2020, foi prestada a seguinte informacdo a ERSAR:

- Contas Reguladas Reais (CRR) 2018 - Em abril de 2020, as empresas entregaram ao regulador as CRR do
exercicio de 2019 o qual inclui um relatério sobre a execucdo dos investimentos no ano de 2019, tendo a
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ERSAR emitido, apds perfodo de audiéncia prévia, a sua decisdo final sobre os ajustamentos aos proveitos
permitidos de 2019 e sua repercussdo nas tarifas de 2021, em conjunto com a decisdo final sobre os
proveitos permitidos e respetiva tarifa, em 22 de dezembro de 2020.

- Relatério de aptiddo funcional dos ativos (RAFA) - Em [dezembro de 2020], as empresas entregaram ao
regulador em cumprimento com o calendario regulatério o RAFA com o objetivo de informar a ERSAR sobre
0 estado de funcionamento dos ativos utilizados na atividade e incluidos na base de ativos regulados.

Regulacdo da qualidade do servico

Nos termos dos seus estatutos compete a Entidade Reguladora assegurar a regulacdo da qualidade de
servico prestado aos utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades.
Deste modo, a qualidade de servico de gestdo de residuos urbanos prestado pelas entidades gestoras é
avaliada anualmente, e atualmente, através da aplicacdo da 3.° geracdo do sistema de avaliacdo com recurso
a de indicadores de desempenho de qualidade do servico. O "Guia de Avaliacdo da Qualidade dos servicos de
aguas e residuos prestados aos utilizadores - 3.° geracdo do sistema de avaliacdo” foi publicado pela ERSAR
em 31 de marco de 2017.

Durante o ano de 2020, esteve em consulta publica, com a participacdo do Grupo EGF, até 27 de novembro, 0
Projeto de Regulamento de Qualidade de Servico.

Os resultados deste sistema de avaliacdo s&o parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e
Residuos em Portugal (RASARP). Em novembro de 2020 foi publicado, e divulgado no sitio da ERSAR, 0 RASARP
2019, o qual sintetiza a informacdo mais relevante referente a caraterizacdo do setor no ano de 2019,

Regulacdo ambiental

As entidades gestoras dos servicos residuos urbanos do grupo EGF estdo também sujeitas a intervencdo da
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), o regulador ambiental,

A APA desenvolve ainda atribuicdes no ambito dos residuos enquanto Autoridade Nacional de Residuos.
Destacando-se;

 Assegurar e acompanhar a execucdo da estratégia nacional para os residuos,

e Competéncias préprias de licenciamento,

* Emissdo de normas técnicas aplicaveis as operacdes de gestdo de residucs,

* Desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gestdo de residuos,

* Uniformizacdo dos procedimentos de licenciamento;

« \/alidacdo da informacdo necessaria a aplicacdo do regime econémico e financeiro da gestdo de residuos
e diligenciar no sentido da implementacdo do regulamento relativo a aplicacdo da Taxa de Gestdo de
Residuos (TGR).
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O final de 2020, foi marcado por alteracdes legislativas significativas para o setor de residuos, através da
publicacdo do Decreto-Lei n.° 102-D/2020 de 10 de dezembro que aprova o Regime Geral de Gestdo de
Residuos (RGGR), o Regime Juridico da Deposicdo de Residuos em Aterro e altera o Regime da Gestdo de
Fluxos Especificos de Residuos (unilex), transpondo as Diretivas (UE) 2018/843, 2018/850, 2018/851 e
2018/852 para a ordem juridica nacional. Estes documentos definem as novas metas de residuos a que o Pais
estd obrigado a cumprir. Além disso, estes diplomas vdo caracterizar, de forma significativa, os desafios para os
Sistemas EGF e a sua articulacdo com as restantes entidades do setor nos proximos anos.

Relativamente ao novo Plano Estratégico dos Residuos Urbanos 2030, a EGF participa no Conselho Consultivo,
coordenado pela Prof. Graca Martinho e pela APA, tendo sido recentemente divulgado que o PERSU 2030 sera
apresentado até junho de 2021, incluindo ja a Avaliacdo Ambiental Estratégica e, posteriormente, as empresas
EGF, em articulacdo com os seus Municipios, irdo elaborar os respetivos planos de acdo.

0 ano de 2020 foi ainda marcado pela alteracdo as licencas das Entidades Gestoras do Sistema de Gestdo
Integrado de Embalagens (SIGRE), e pela realizacdo de um estudo promovido pelas Entidades Gestoras para
a caracterizacdo das embalagens e residuos de embalagens, no ambito do Despacho n.° 5615/2020, de 20
de maio e pelo aumento da taxa de gestdo de residuos (TGR) previsto no Decreto-Lei n.? 92/2020 de 23 de
outubro com aplicacdo a 1 de janeiro de 2021 para os 22 Euros/ton em 11 Euros/ton a pagar pelo municipios
para o Fundo Ambiental, alteracdo que tera impacto no Grupo EGF pelo consequente agravamento da TGR ndo
repercutivel associada ao cumprimento das metas ambientais.
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Governo
societario

51
Governo societario

Nos termos do artigo 7° do contrato da sociedade, os 6rgdos sociais da sociedade, sdo a assembleia-geral, O
Conselho de Administracdo e o conselho fiscal ou fiscal Unico.

Os Orgdos Socials, para 0 mandato 2018/2020, foram eleitos na Assembleia-geral de Acionistas, realizada no dia
30 de maio de 2018 e sdo os seguintes:

Assembleia-Geral:

Presidente Ivone Santos Martins

Secretdrio Patricia Maria Fernandes dos Santos

Conselho de Administracao:

Presidente Emidio José Bebiano Moura da Costa Pinheiro
Vogal Luis Masiello Ruiz

Vogal Luis Miguel Pires Eurico Lisboa

Vogal Luis Fernando Adrada Guajardo

Vogal Marta Maria Dias Quintas Neves

Vogal ndo executivo Carlos Abilio Pérez Alonso

Vogal ndo executivo Fernando Valledor de Lozoya

Vogal ndo executivo Jorge Luis do Vale Moia Afonso

Vogal ndo executivo Luis Filipe Cardoso da Silva

Fiscal Unico:

Efetivo Pricewaterhousecoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
representada por Hugo Miguel Patricio Dias ou por Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Bertso.

ROC Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues

Comissdo de Vencimentos:

Presidente Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota

Vogal José Daniel Fernandez Moreno



RELATORIO E CONTAS EGF 2020

Assembleia geral

Nos termos do artigo 8° do contrato da sociedade, a assembleia geral é formada pelos acionistas com direito de
voto e delibera sobre todos os assuntos que a lei Ihe atribui, especialmente, apreciar o relatério do Conselho de
Administracdo, discutir e votar o balanco e as contas e o parecer do 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade e deliberar
sobre a aplicacdo de resultados do exercicio. E também, da competéncia da assembleia-geral eleger os érgdos
sociais. Ndo existem deliberac6es acionistas, com maioria qualificada impostas pelos estatutos.

Administracado e supervisao

Nos termos dosn°s 1, 2 e 3 do artigo 12° do contrato da sociedade, o Conselho de Administracdo é composto por
1rés a nove administradores, sendo que o presidente, escolhido pela assembleia geral de entre os administradores
eleitos, tem voto de qualidade. Podera também ser designado um vice-presidente. De acordo com o n.° 4 do
mesmo artigo o conselho deadministracdo pode delegar a gestdo corrente da sociedade numa comissdo
executiva. As delegacGes de competéncias do Conselho de Administracdo sdo explicitas no artigo 13° do contrato
de sociedade, onde é estipulado o seguinte: Aprovar os objetivos e as politicas de gestdo da empresa; Aprovar 0s
planos de atividade financeiros anuais, bem como as alteraces que se revelem importantes; Gerir os negdcios
sociais e praticar todos os atos e operacées relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a
outros 6rgdos da sociedade; Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencdes de arbitragem; Adquirir, vender ou
por qualquer forma alienar ou onerar direitos ou bens imoveis; Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar
e alienar participacfes sociais; Estabelecer a organizacdo técnico - administrativa da sociedade e as normas de
funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e suas remunerac®es; Constituir mandatarios, com os
poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer; Exercer as demais competéncias que Ihe sejam
atribuidas por lei ou pela assembleia-geral.

Nos termos do artigo 14°do contrato de sociedade, € da competéncia do presidente do Conselho de Administracdo:
Representar o Conselho de Administracdo; Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as respetivas
reunides; Zelar pela correta execucdo das deliberacGes do conselho. As reunides do Conselho de Administracdo,
s6 poderdo funcionar estando presente ou representada a maioria dos seus membros, sendo as suas deliberacées
tomadas por maioria dos votos expressos.

Atividade desenvolvida pelos membros ndo-executivos do Conselho de Administracdo

Durante 0 ano, os administradores ndo-executivos participaram regularmente nas reuniGes do Conselho de
Administracdo, sendo que discutiram as matérias em analise e manifestaram as suas opinifes relativamente a
diretrizes estratégicas e a dreas de negdcio especificas. Sempre que necessario, mantiveram um contacto estreito
com os diretores e gestores de negdcio.
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Fiscalizacdo/revisor oficial de contas

Nos termos da alinea c¢) do n° 1 do artigo 7° do Contrato da Sociedade, foi deliberado em assembleia-geral
realizada em 30 de maio de 2018, que a fiscalizacdo da sociedade compete a um fiscal dnico.

Para o efeito foi contratada a sociedade Pricewaterhousecoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda, com sede em Lisboa, com nimero de pessoa coletiva 506628752, inscrita como Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas sob o nimero 183, e como suplente o Dr. Carlos José Figueiredo Rodrigues, nimero
de contribuinte 215034155, inscrito como Revisor Oficial de Contas sob o nimero 1737,
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EGF Individual

6.1
Atividade, desempenho econdmico e financeiro

Em 2020, deu-se continuidade a uma gestdo assumidamente empresarial das empresas concessionarias, em
que a racionalidade econémica das decisdes se aliou ao estrito cumprimento das normas ambientais em vigor. A
atividade da EGF esta perfeitamente direcionada para o bom desempenho e gestdo das concessionarias, porque
os resultados da primeira sdo estritamente dependentes dos das segundas.

A EGF procedeu a habitual representacdo institucional dos interesses comuns das suas participadas junto dos
diversos organismos e partes interessadas, no contexto setorial dos residuos. Sobre esta tematica importa referir
asuaintervencdo continua, junto da Secretaria de Estado do Ambiente (SEA), da Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), do Regulador Setorial (ERSAR), das Entidades Gestoras de Fluxos de que sdo exemplo a Sociedade Ponto
Verde (SPV) Novo Verde e Eletrdo, da Direcdo Geral da Energia e Geologia (DGEG) e do Programa Operacional de
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos (POSEUR), entre outros.

Manteve-se ao longo de 2020 uma intervencdo ativa nos érgdos sociais das empresas participadas, dando
orientacBes estratégicas de Grupo nas areas de Regulacdo, Producdo, Financeira, Comunicacdo, RH, entre outras.
Foi prestado apoio e coordenacdo a gestdo global, homogeneizacdo de politicas e praticas de Grupo e apoio na
elaboracdo de reportes para o exterior e aos acionistas.

Em 2020 a EGF - Holding apresentou um Resultado Liquido de +1.4milhGes €, proveniente na totalidade da sua
funcdo financeira, quer derivados do método de equivaléncia, quer dos juros dos financiamentos e garantias
concedidos as empresas participadas. Este resultado foi superior em cerca de 8.4 milhdes € face ao ano transato,
em virtude da melhoria de resultados obtidos nas concessoes, resultado essencialmente da revisdo dos custos
de referéncia da ERSAR para 2019-2021.
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Em 2020 existiu uma melhoria significativa decorrente do valor do método de equivaléncia patrimonial uma vez
que com a revisdo dos custos de referéncia efetuado pela ERSAR ao periodo regulatério 2019 e 2020, o valor do
ano de 2020 foi de -0.8M€ e em 2019 foi de -8M€.0s Rendimentos Operacionais tém na sua base trés tipologias
de proveitos, nomeadamente prestacles de servicos a participadas em diversos dominios, a representacdo em
6rgdos sociais e a componente de fee de gestdo. Em 2020 verificou-se uma variacdo positiva face ao ano anterior
em outros rendimentos face ao acréscimo do fee de gestdo.

@ Ganhos Operacionais 20 14,4

14,2

@ Gastos Operacionais

EBITDA

M€

2017 2018 2019 2020

O Resultado Financeiro apurado em 2020 foi de 1ME€, valor semelhante ao obtido no ano anterior.

Os Gastos Financeiros, no valor de 37 mil € sdo basicamente pequenas comissdes de intermediacdo uma vez que a
EGF ndo detém qualquer passivo financeiro.

Os Rendimentos Financeiros ascendem a 1 M€ sendo que, o principal contributo para esta ribrica resulta dos juros

de suprimentos concedidos e das comissdes de aval sobre as garantias prestadas as empresas participadas em
financiamentos.

@ Ganhos Financeiros 1,20

11 1.1
1,0
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Fungdo Financeira 0,80 0,7
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A EGF tem uma estrutura de capitais maioritariamente financiada por Capitais Proprios e em finais de 2020 ndo
detinha qualguer passivo bancario. Esta estrutura é consequéncia de um montante muito significativo de capital
social (56 milhdes €) bem como de uma acumulacdo consistente de “cash flow” positivo o0 que tem permitido a
empresa a prestacdo de suprimentos as concessionarias e uma gestdo de ativos.
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EGF Grupo

/.1

Atividade operacional

Algar
Regido da Concessdo
Algarve

Data de constituicdo
1995, Decreto-Lei 109/95 de 20 de maio.

Municipios servidos
Albufeira, Alcoutim, Aljezur, Castro Marim, Faro, Lagoa, Lagos, Loulé, Monchique, Olhdo, Portimdo, Sdo Bras de
Alportel, Silves, Tavira, Vila do Bispo e Vila Real de Sto. Anténio.

Infraestruturas

Treze ecocentros, uma unidade de tratamento mecanico, uma instalacdo de tratamento mecanico e bioldgico, dois
aterros sanitarios, duas centrais de triagem, trés centrais de compostagem de verdes, duas instalacbes de
recuperacdo de biogas, oito estacdes de transferéncia, duas osmoses inversas.

www.algar.com.pt

Amarsul
Regido da Concessdo
Margem Sul do Tejo

Data de constituicdo
1397, Decreto-Lei 53/97 de 4 de marco.

Municipios servidos
Alcochete, Almada, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal.

Infraestruturas

Sete ecocentros, um tratamento mecanico com unidade de CDR, dois aterros sanitarios, uma central de triagem,
uma unidade de tratamento mecanico e biolégico - central de compostagem, uma unidade de tratamento
mecanico e biolégico - digestdo anaerdbia, trés instalacbes de recuperacdo de biogds, uma estacdo de
transferéncia, uma osmose inversa.

www.amarsul.pt
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ERSUC
Regido da Concessdo
Litoral Centro

Data de constituicdo
1996, Decreto-Lei 166/96 de 5 de setembro.

Municipios servidos

Agueda, Albergaria-a-Velha, Alvaiazere, Anadia, Ansido, Arganil, Arouca, Aveiro, Cantanhede, Castanheira de
Péra, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Estarreja, Figueira da Foz, Figueird dos Vinhos, Géis, flhavo, Lousa, Mealhada,
Mira, Miranda do Corvo, Montemor-o-Velho, Murtosa, Oliveira de Azeméis, Oliveira do Bairro, Ovar, Pampilhosa
da Serra, Pedrogdo Grande, Penacova, Penela, S. Jodo da Madeira, Sever do Vouga, Soure, Vagos, Vale de Cambra
e Vila Nova de Poiares.

Infraestruturas
Duas unidades de tratamento mecanico bioldgico, onze ecocentros, dois aterros sanitarios, duas centrais de
triagem, cinco instalacdes de recuperacdo de biogas, sete estaces de transferéncia.

www.ersuc.pt

Resiestrela
Regido da Concessdo
Cova da Beira

Data de constituicdo
2008, Decreto-Lei n® 128/2008 de 21 de julho, do Sistema da Cova da Beira - 2001, Decreto-Lei n° 319-
A/2001,

Municipios servidos
Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilhd, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo,
Guarda, Manteigas, Meda, Penamacar, Pinhel, Sabugal e Trancoso.

Infraestruturas
Quinze ecocentros, um aterro sanitario, uma unidade de recuperacdo de biogas de aterro, uma central de

triagem, uma central de compostagem, nove estacGes de transferéncia.

www.resiestrela.pt

Resinorte
Regido da Concessdo
Norte Central
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Data de constituicdo
2008, Decreto-Lei n° 235/2009 de 15 de setembro (fusdo Resat, Rebat Residouro, AMVDN, AMAVE).

Municipios servidos

Alijé, Amarante, Armamar, Baido, Boticas, Cabeceiras de Basto, Celorico de Basto, Chaves, Cinfdes, Fafe, Guimardes,
Lamego, Marco de Canaveses, Mesdo Frio, Moimenta da Beira, Mondim de Basto, Montalegre, Murca, Penedono,
Peso da Régua, Resende, Ribeira de Pena, Sabrosa, Santa Marta de Penaguido, Santo Tirso, Sdo Jodo da Pesqueira,
Sernancelhe, Tabuaco, Tarouca, Trofa, Valpacos, Vila Nova de Famalicdo, Vila Pouca de Aguiar, Vila Real e Vizela.,

Infraestruturas
Quatro aterros sanitdrios, uma valorizacdo organica, oito estacles de transferéncia e quatro estacdes de

triagem, cinco instalacdes de recuperacdo de biogas e dezassete ecocentros.

www.resinorte.pt

Resulima
Regido da Concessdo
Vale do Lima e Baixo Cavado

Data de constituicdo
1396, Decreto-Lei 114/96 de 5 de agosto.

Municipios servidos
Arcos de Valdevez, Barcelos, Esposende, Ponte da Barca, Ponte de Lima e Viana do Castelo.

Infraestruturas
Dois ecocentros, um aterro, uma central de triagem, uma estacdo de transferéncia, uma instalacdo de
recuperacdo de biogas de aterro e um tratamento mecanico e biolégico em construcdo.

www.resulima.pt

Suldouro
Regido da Concessdo
Sul do Douro

Data de constituicdo
1986, Decreto-Lei 89/96 de 3 de julho.

Municipios servidos
Santa Maria da Feira e Vila Nova de Gaia.
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Infraestruturas
Quatro ecocentros, uma central de valorizacdo organica, um aterro sanitario, uma central de triagem, duas
instalacBes de recuperacdo de biogas de aterro.

www.suldouro.pt

Valnor
Regido da Concessdo
Norte alentejano e beira interior

Data de constituicdo
2001, Decreto-Lei 11/2001 de 23 de janeiro.

Municipios servidos

Abrantes, Alter do Chdo, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Branco, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira,
Gavido, ldanha-a-Nova, Macdo, Marvdo, Monforte, Nisa, Oleiros, Ponte de Sor, Portalegre, Proenca-a-Nova,
Sardoal, Sertd, Sousel, Vila de Rei e Vila Velha de Réddo.

Infraestruturas
Dezoito ecocentros, dois aterros sanitarios, uma central de valorizacdo organica, uma central de triagem, uma
unidade de recuperacdo de biogas de aterro e oito estacdes de transferéncia.

www.valnor.pt

Valorlis
Regido da Concessdo
Alta Estremadura

Data de constituicdo
1986, Decreto-Lei 116/96 de & de agosto.

Municipios servidos
Batalha, Leiria, Marinha Grande, Ourém, Pombal e Porto de Mos.

Infraestruturas

Quatro ecocentros, um aterro sanitario, uma central de triagem, uma instalacdo de recuperacdo de biogas de
aterro, trés estacdes de transferéncia, uma central de valorizacdo organica.

www.valorlis.pt
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Valorminho
Regido da Concessdo
Vale do Minho

Data de constituicdo
1936, Decreto-Lei 113/96 de 5 de agosto.

Municipios servidos
Caminha, Melgaco, Moncdo, Paredes de Coura, Valenca e Vila Nova de Cerveira.

Infraestruturas

Dois ecocentros, um aterro sanitario, uma central de triagem, uma estacdo de transferéncia e uma ETAL
(estacdo de tratamento de aguas lixiviadas), uma instalacdo de recuperacdo de biogas de aterro e uma central
de tratamento mecanico.

www.valorminho.pt

Valorsul
Regido da Concessdo
Lisboa (Norte) e Oeste

Data de constituicdo
2010, Decreto-Lei n°68/2010 de 15 de junho (fusdo Valorsul e Resiceste).

Municipios servidos

Alcobaca, Alenquer, Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Vila Franca
de Xira, Lisboa, Loures, Lourinha, Nazaré, Obidos, Odivelas, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres
Vedras.

Infraestruturas

Dois centros de triagem, sete ecocentros, uma central de valorizacdo energética, uma instalacdo de tratamento
e valorizacdo de escérias, uma estacdo de tratamento e valorizacdo organica, dois aterros sanitarios, trés
unidades de recuperacdo de biogas, cinco estacBes de transferéncia e utilizacdo de 50% da central de
valorizacdo organica da Valorlis,

www.valorsul.pt
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Atividade

A cadeia de valor da EGF atua numa extensa e complexa cadeia, agregando um conjunto interdependente de
competéncias e congregando valor acrescentado, desde a identificacdo do recurso - os Residuos Urbanos (RU)
- até a entrega dos produtos finais aos clientes: as Entidades Gestoras de Sistemas Integrados de Gestdo de
Residuos, em particular de residuos de embalagem (SIGRE), as empresas recicladoras, a Rede Elétrica Nacional
e os utilizadores de corretivos organicos.

Na representacdo grafica abaixo, apresenta-se a cadeia de valor do negécio de tratamento e valorizacdo
de resfduos sélidos urbanos, desenvolvido no universo das empresas EGF, e a sua traducdo nas diferentes

atividades operacionais desenvolvidas.

Figura 6 - Cadeia de Valor
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Em termos de cobertura de Servico, as empresas concessionarias participadas pela EGF, atuam numa area de
48.089kme, 52 % do total nacional. A populacdo servida representa 60% dos habitantes do pafs, ou seja, cerca
de 6,2 milhdes de pessoas, em 174 municipios. Em 2020, os SMM EGF, trataram e valorizaram 3,2 milhdes de
toneladas de resfduos.

As quantidades de resfduos tratados no Grupo, tem tido uma certa estabilidade nos Ultimos anos, superando
os 3 milhdes de toneladas nos Ultimos quatro anos, contudo, em 2020, verificou-se uma reducdo de 3% face
ao perfodo homélogo. Esta reducdo teve um impacto mais significativo na Valorsul e na Algar, isto aconteceu
porque desde meados de marco e até ao presente, o Pais encontrou-se em Estado de Emergéncia, calamidade,
alerta, contingéncia, fruto da Pandemia COVID-19, situacdo esta que levou a uma grande diminuicdo na
entrega dos residuos dos Municipios integrantes das referidas empresas, esta diminuicdo resultou de causas
como o encerramento de grande parte do comércio e servicos, incluindo a restauracdo, pela quebra acentuada
da atividade de turismo, o que se refletiu no consumo e, consequentemente, na producdo de residuos.

unidade: mil ton

. . . Total de
Fluxo Indiferenciado Fluxo Seletivo ;
Total de Residuos (n-1)
SMM . %
Residuos RU  Outros Multi Bio
Total RU municipais Residuos material Residuos Outros (ton) (%var.)
Algar 377 12% 300 282 18 38 14 26 410 -8,0%
Amarsul 467 14% 322 318 4 40 9 96 447 4,3%
Ersuc 427 13% 371 365 6 46 2 8 419 1,9%
Resiestrela 77 2% 67 67 0 7 0 2 76 1.2%
Resinorte 398 12% 341 340 1 48 2 7 384 3,8%
Resulima 143 4% 122 122 0 16 1 3 141 1.2%
Suldouro 213 7% 187 182 5 22 2 2 215 -1,0%
Valnor 124 4% 103 100 4 12 1 8 122 2,0%
Valorlis 171 5% 149 111 38 15 0 6 179 -4,6%
Valorminho 38 1% 33 32 1 4 0 1 40 -4,4%
Valorsul 804 25% 673 649 24 85 31 15 916 -12.2%
Total 3.238 100% 2.667 2.568 100 335 61 175 3.348 -3,3%

* Existem ainda em outros residuos limpezas de ruas e em Outros Monstros faturados @ Tarifa Municipal
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Figura 6 - Evolucdo de RU - Grupo EGF
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ARecolha Seletiva no grupo, foiem 2020 de 571 mil ton, incluindo os biorresiduos, fluxo multimaterial e outros
fluxos seletivos de residuos. Na atividade de recolha seletiva multimaterial, o total de material recolhido foi de
334 mil toneladas, +4% face ao ano anterior.

Em fevereiro de 2020 a recolha seletiva crescia 19% face ao periodo homélogo, tudo indicava que seria um ano
de crescimentos acentuados, reflexo do investimento realizado pela EGF na Recolha Seletiva com o objetivo
de atingir as Metas Ambientais e de melhor servir as populacdes, no entanto com a pandemia COVID-19 e por
alteraces no comportamento das populacdes os crescimentos na recolha seletiva Trifluxo ficaram bastante
abaixo do que era espectavel.

Ainda assim o incremento verificado foi consequéncia dos investimentos realizados nesta area em finais de
2019 e durante todo 0 2020. 0 ano 2020 fica fortemente marcado pela situacdo epidemiolégica provocada pelo
SARS-CoV-2 e pela doenca COVID-19, mas o seu impacto na recolha seletiva foi significativo e afetou de forma
desigual nas diferentes empresas e na respetiva area de abrangéncia. Os principais impactos sentiram-se ao nivel
do turismo, na Algar e Valorsul, empresas onde ndo foram verificados crescimentos mas sim decréscimos.

No grafico seguinte, é apresentado um resumo dos fluxos seletivos recolhidos durante o ano.

Figura 7 - Evolucao Recolha Seletiva - Grupo EGF
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A andlise histdrica aos quantitativos de Recolha Seletiva do universo EGF, apresenta um nivel de flutuacdo
similar ao da Recolha indiferenciada, assistindo-se contudo nos Ultimos anos a um crescimento superior nos
reciclaveis, tendo em conta o empenho das empresas EGF para tal.

Triagem e Expedicdo de Materiais

No ano de 2020 foi dada continuidade ao trabalho realizado nos anos anteriores, com melhorias nos
procedimentos e rotinas na Unidades de Triagem.

No més de marco de 2020 com o evoluir da pandemia em Portugal, foram emitidas recomendac@es pela APA,
ERSAR e DGS no sentido de serem criadas condicdes para que os residuos provenientes da recolha seletiva
fossem sujeitos um periodo de quarentena antes do seu processamento, de modo a salvaguardar a salde
dos trabalhadores das unidades de Triagem. As empresas em estrito cumprimento das orientaces daquelas
entidades, implementaram todas as medidas necessarias de modo a garantir a saldde dos trabalhadores,
mantendo os necessarios critérios de qualidade exigidos pelas Especificacdes Técnicas do SIGRE.

Durante 0 ano 2020 foram enviadas para reciclagem 328 mil toneladas referentes a globalidade dos residuos
valorizados provenientes das diferentes formas de recolha e tratamento seletivo.

Retomas de reciclaveis mil toneladas
Vidro 1206
Papel/Cartdo 1211
Plastico 48
ECAL 53
Metal 18,2
Madeira 114
Outros 34

Total 328
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Cada vez mais a producdo e exportacdo de energia, proveniente do tratamento e valorizacdo dos residuos, é
fundamental para a sustentabilidade ambiental das empresas do Grupo EGF. Em 2020, exportaram-se para a
rede elétrica nacional cerca de 447 GWh de energia elétrica. Apesar da manutencdo da energia de biogas de
aterro verificou-se um decréscimo na valorizacdo organica e também na valorizacdo energética de residuos
(incineracdo), face ao ano anterior.

De facto, seguindoas orientacdes conjuntas da APA, ERSAR e DGS, as empresas interromperam o processamento
de resfduos nas unidades de Tratamento Mecanico e Bioldgico no dia 17 de marco, tendo sido retomado
depois do dia 15 de junho, apds orientacdo da APA o que corresponde a cerca de 3 meses de interrupcdo. Esta
interrupcdo teve impactos operacionais ao nivel do desempenho do processo biolégico devido a interrupcdo
da alimentacdo, ao nivel da energia elétrica produzida bem como dos reciclaveis separados e do composto
produzido.

Relativamente a reducdo nalncineradora o desempenho destainstalacdo em 2020 foi fortemente condicionado
por duas situacCes:

e 3 ocorréncia, em fevereiro, de um incéndio no quadro elétrico de emergéncia SW103, cuja destruicdo
completaobrigou acercade umasemana de paragem total dainstalacdo e o seu funcionamento condicionado
até a substituicdo integral do mesmo em novembro;

* a situacdo pandémica do pais que impossibilitou a realizacdo da paragem para manutencado planeada para
maio, que teve de ser adiada, acabando por ser realizada apenas em outubro/novembro. Esta realidade
implicou ndo sé um aumento de indisponibilidade por avarias durante o periodo de adiamento (que ndo
teriam ocorrido caso as intervencdes de manutencdo planeadas para maio tivessem sido realizadas), mas e
mais importante, implicou um perfodo de paragem muito mais prolongado - e com custos acrescidos - face
ao volume de trabalho necessario, decorrente do avancado estado de degradacdo das grelhas e caldeiras
entretanto verificado.

@ Biogis valorizacdo organica 600

@ Biogds Aterro 539

501

Valorizagdo energética 500 465
447

400

300

Gwh

200

100

2017 2018 2019 2020
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As restricBes impostas pela pandemia a atividade das empresas, enquadradas pelas orientacdes conjuntas da
APA, ERSAR e DGS, tiveram forte impacto no cumprimento das metas definidas para o ano 2020 no PERSU
2020, conforme ja referido a interrupcdo da operacdo do TMB, a suspensdo da recolha seletiva porta-a-porta
0 encerramento de grande parte do comércio e servicos, incluindo a restauracdo, na sequéncia da quebra
acentuada da atividade de turismo.

Em termos de Metas Ambientais nomeadamente a preparacdo para a reutilizacdo e reciclagem (PRR) e da
deposicdo maxima de residuos urbanos biodegradaveis (RUB) em aterro, a interrupcdo da operacdo do TMB
teve impacto direto no desempenho das empresas o que teve repercussdes no cumprimento da meta ao longo
do ano de 2020 e ndo apenas no perfodo de excecdo. A meta PRR avalia o desempenho do tratamento dos
resfduos urbanos recolhidos seletiva e indiferenciadamente e que, no presente contexto de pandemia, foi
secundarizado face a prioridade de eliminacdo dos residuos. O que era a Ultima opcdo em termos de gestdo de
residuos, passou a ser a prioridade no contexto de excecionalidade, invertendo o principio da hierarquia dos
residuos, em prejuizo da preparacdo para a reutilizacdo e a reciclagem. Desta forma ndo foi possivel alcancar
a meta prevista para a reutilizacdo e reciclagem provocando genericamente na globalidade das empresas o
pagamento de TGR ndo repercutivel,

De seguida é apresentado um quadro com as Metas Ambientais definidas por Empresa para o ano 2020 e 0
respetivo resultado.

IR USSP URETU PP URIPTRRIO PRR* ........... MetaPRR ........... RUBAS** ..... MEtaRUBAS ...................... RS 44444444 MetaRS***
% kg/hab/ano
Algar 26 50 76 49 80 78
Amarsul 35 48 59 34 48 52
Ersuc 51 80 41 10 47 50
Resiestrela 54 80 36 10 36 43
Resinorte 38 59 61 42 49 47
Resulima 17 80 87 10 49 50
Suldouro 32 39 68 50 47 50
Valnor 59 80 26 10 45 56
Valorlis 38 38 60 50 47 48
Valorminho 15 35 89 50 50 50
Valorsul 37 42 13 10 49 51

*Meta de preparacdo para a reutilizactio e reciclagem
**Meta de deposicdo de RUB em aterro
***Meta de retomas de recolha seletiva
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/.3

Recursos humanos

2020 foi um ano indelevelmente marcado pela pandemia e pelos seus efeitos na economia global do pais.
Naturalmente a EGF e as suas concessionarias ndo foram imunes a esses efeitos, quer econémicos, quer
na contaminacdo dos nossos trabalhadores. Em 2020, ha a registar 114 casos de trabalhadores infetados,
felizmente sem qualquer consequéncia fatal.

De forma a mitigar o impacto, foram tomadas medidas concretas de protecdo das nossas pessoas,
nomeadamente a adocdo do teletrabalho, sempre a funcdo o permite, numa primeira fase através da presenca
alternada nos locais de trabalho e posteriormente a 100%. Foi também instituido, ainda antes de qualquer
iniciativa a nivel corporativo nesta matéria, um procedimento de reporting diario, que permitiu a gestdo das
empresas saber a cada dia o ponto de situacdo relativo a trabalhadores em quarentena profilatica, casos
suspeitos, casos confirmados, alta e mortes. A colaboracdo por parte dos trabalhadores em manter o nivel
de prestacdo de trabalho neste contexto foi excelente, tendo-se assistido @ um compromisso organizacional
e orientacdo para a entrega que deve ser assinalada. Com efeito, um estudo nacional levado a cabo por uma
das maiores consultoras de tecnologia, aponta que 63% das empresas inquiridas relataram um aumento na
produtividade devido ao trabalho remoto, pelo que ndo temos razdo para crer que as Nossas empresas tenham
tido qualquer impacto negativo pela adocdo dessa medida, antes pelo contrario. Foram também reforcadas
as praticas de higiene e seguranca, nomeadamente com investimento em gel, mascaras, testes e outras
medidas dos trabalhadores, particularmente os que garantiram a operacdo das instalacfes. Grande parte
do esforco foi assegurado pelas areas operacionais, que estiveram no terreno a garantir o tratamento dos
resfduos, assegurando assim a operacionalidade das instalacdes e minimizando o impacto no negdcio, sendo
justo assinalar o seu empenho e compromisso. Ao contrario de outros sectores de atividade, a EGF e as suas
concessionarias ndo deixaram de laborar e os trabalhadores ndo tiveram qualquer reducdo de remuneracdo,
ndo tendo também havido despedimentos nem reducdo de quadros. Antes pelo contrario, como se podera
comprovar nos quadros abaixo, registou-se um saldo de novas contratacdes superior a 180 pessoas, que é
um numero superior ao headcount da maioria das nossas concessionarias. Foi também dada continuidade a
politica de integracdo de trabalhadores temporarios, pelo que sempre que ha vagas a preencher no quadro das
empresas, a prioridade é dada aos trabalhadores que se encontram ao servico da empresa, 0 que beneficia as
empresas e as pessoas envolvidas, que deixam assim de estar numa modalidade contratual mais fragil.

Apesar dos efeitos da pandemia, mantiveram-se ativos todos os processos de gestdo de recursos humanos,
nomeadamente avaliacdo de desempenho, formacdo e recrutamento. Alguns desses processos, nomeadamente
0 payroll, foi assegurado sem qualquer sobressalto para as pessoas, tendo sido cumpridos todos o0s objetivos
e prazos definidos internamente.

Em conclusdo, o contexto severo que foi vivido em 2020 foi um teste a capacidade instalada das equipas de
RH, que em conjunto com todos os trabalhadores da EGF deram uma resposta cabal as dificuldades que Ilhes
foram impostas.
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2020

Seguem abaixo graficos ilustrativos da caracterizacdo de recursos humanos da EGF,

N° de Trabalhadores a 31 de dezembro

2017 2018 2019 2020
EGF 34 31 30 26
Algar 287 287 323 337
Amarsul 221 237 255 312
Ersuc 352 303 402 404
Resiestrela 64 76 79 82
Resinorte 241 258 298 324
Resulima 78 97 95 113
Suldouro 118 123 134 145
Valnor 155 158 162 156
Valorlis 113 115 131 137
Valorminho 24 30 38 37
Valorsul 352 355 349 404
Total 2039 2070 2296 2477

@ Feminino

@ Masculino
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7.3.1 Formacao

Apesar de continuar a ser uma preocupacdo das empresas da EGF, o volume de horas associadas a formacdo
profissional e a valorizacdo do capital humano foi severamente afetado pelo contexto de pandemia, tendo
sido ministradas 31.946 horas de formacdo. Este ndmero contraria a tendéncia de aumento dos Ultimos anos,
justificada pela implementacdo de projetos transversais que se encontram estabilizados. Esperamos que o
proximo ciclo econdémico seja menos incerto e permita um maior envolvimento na implementacdo de medidas
de valorizacdo profissional.

7.4

Comunicacao e educacao ambiental

0 ano de 2020 foi um ano de desafios e contradicdes - se por um lado nas trouxe uma pandemia que atingiu
as nossas empresas, equipas e familias, por outro lado trouxe-nos a oportunidade de reinventar a forma
de comunicar com os cidaddos por parte da EGF e das concessionarias, com meios e oportunidades de uma
dimensdo que ndo ha histoérico na EGF.

0 nosso trabalho de proximidade com as pessoas que tanto nos caracteriza, impds-nos uma nova regra - a
distancia fisica e social uns dos outros. Este obstaculo com forca de lei, obrigou-nos a trabalhar o mais possivel
a partir de casa, com as condicdes que cada um tem no seu agregado familiar e com a necessidade de comunicar
de forma criativa que permitisse entregar mensagens crediveis a populacdo com a seguranca que se impde.

Foram cinco as frentes de transformacdo: a comunicacdo dedicada a pandemia, a maior campanha ambiental
de sempre em Portugal, a APP renovada que da prémios a quem recicla, a metamorfose nas redes sociais e a
adaptacdo das campanhas corporativas a nova realidade.

Campanha #PREVENIRCOVID19

EGE - EMVIFDRMENT GICDAI FICITIES

24 de Margo -

WecF

EGF

Movos Cudados com o Lixo Doméstco

Em caso de infecdo fou suspeily), comiders que o5 seus residuos
#5130 contaminados.

#PREVENIR
COVID19
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Quando teve inicio o primeiro confinamento, em marco de 2020, a informacdo sobre a doenca e o virus era
pouca, ndo existiam regras especificas para o setor dos residuos e as duvidas e o medo na populacdo eram
consideraveis. Ainda antes das primeiras regras emitidas pelas entidades publicas, ja EGF e as concessionarias
tomavam medidas de prevencdo e esclarecimento a populacdo sobre como tratar os seus residuos caso
estivessem infetados e o que fazer em situacdes concretas do dia a dia com os residuos. Esta comunicacdo
intensificou-se quando os erros de manuseamento aumentaram consideravelmente, seja com a quantidade de
mascaras No chdo ou NOSs ecopontos ou erros grosseiros que podiam colocar em risco a operacdo e 0s
colaboradores.

A campanha englobou uma campanha de sensibilizacdo com os trabalhadores das concessionarias EGF, a
criacdo e desenvolvimento de redes sociais com conteldos simples e eficazes e uma plataforma que relne
toda a informacdo e esclarece dividas em Portugués, Inglés e Espanhol.

TerF / #PREVENIRCOVID19 “er / #PREVENIRCOVID19

Os resultados foram claros. A plataforma #PREVENIRCOVID19 foi a segunda pagina mais visitada do
website EGF a seguir a homepage, gerando 14.52% do total das visualizacGes do website no primeiro més de
lancamento; 0s posts pagos em redes sociais registaram um alcance de 1.6 milhdes de pessoas e 2.2 milhdes
de impressdes; o trafego organico e pago, em todas as concessionarias, representou milhées de pessoas
alcancadas e, consequentemente, uma populacdo bem informada, mais consciente e esclarecida; do ponto de
vista humano, o feedback das pessoas foi positivo. A resposta nas redes sociais foi indicativa do sentimento
da populacdo em relacdo aos trabalhadores de recolha e triagem de lixo: gratiddo pelo seu servico continuo. A
EGF também registou um aumento de material reciclado. As pessoas estdo a reciclar mais e melhor devido a
informacdo providenciada.
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0 futuro do planeta nao é reciclavel

na""q"é:
reciclavel

A campanha O Futuro do Planeta Ndo é Reciclavel é uma campanha ambiental, inclusiva e multimeios, das
concessionarias EGF, cofinanciada pela Unido Europeia através do POSEUR - Programa Operacional de
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, realizada entre 07 de outubro e 30 de novembro de 2020,
desenhada para chegar ao maior nimero de pessoas, tendo em conta cuidados essenciais na representacdo
da sociedade,

Tracou-se como objetivo principal a sensibilizacdo aos Portugueses para a importancia de preservar o que
nosso pais tem de melhor para bem do nosso futuro, apostando em imagens endémicas da natureza que
fizessem o contraponto com materiais reciclaveis.

NA RECICLAGEM, TODOS SOMOS PARTE. PORQUE O FUTURD DO PLANETA NAD E RECICLAVEL. NARECICLAGEM, TODOS SOMOS PARTE, PORQUE O FUTURO DO PLANETA MAD € RECICLAVEL,
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Desta forma, foram desenhados diversos contelidos para varios meios de comunicacdo para chegar a toda a
populacdo: um anuncio de televisdo, um andincio de radio nacional com variantes regionais, visuais de campanha,
paginas de redes sociais para Facebook, Linkedin, Instagram e Youtube, videos com os colaboradores das
concessionarias EGF, integracBes e participacGes em programas de televisdo e parcerias que foram surgindo
organicamente,

A campanha pretendeu ser provocadora de consciéncias, e a criatividade do filme de televisdo foi liderada pelo
realizador Ruben Alves, que realizou o filme “Gaiola Dourada”. Este filme publicitario, muito cinematografico,
pretendeu despertar consciéncias e levar a mudanca necessaria de comportamentos.

A campanha interagiu ainda com figuras publicas - Ana Varela, atrizz Anténio Raminhos, comediante e
apresentador; Toy, cantor popular; Xico Gaivota, artista plastico. A interacdo estendeu-se a programas de radio
e televisdo, dos quais se destacam o The Voice Portugal, Big Brother e o programa da manhd da Radio Comercial.
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Esta campanha foi ainda motivo de orgulho pelo facto de dar valor as profissGes do setor de recolha e tratamento
de residuos - os colaboradores das concessiondrias foram envolvidos em varias fases da campanha, desde o
anuncio de televisdo a acfes especificas nas redes sociais, com testemunhos reais e sensibilizacdo feita por
quem, todos os dias, trabalha no setor.
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Qlvidro, r

Outra caracterfstica a realcar sdo os cuidados especiais de integracdo, dos quais a destacar a implementacdo
de regras na ordenacdo dos contentores para facilitar o acesso aos meios por parte de cidaddos com
deficiéncias visuais (azul, verde e amarelo); o filme TV legendado e com audiodescricdo; o cuidados essenciais
na representacdo da sociedade; filmes legendados; campanha desmaterializada, com uma Unica peca colorida
(com aplicacdo dos simbolos ColorADD).

Acresce ainda a capilaridade desta campanha, que envolveu multiplas parcerias, das quais ha a destacar os
municipios, associacGes, escolas e media regionais, que deram uma amplitude a campanha que foi muito além
do planeamento inicial.

Esta campanha integra a candidatura Comunicacdo Ambiental Estratégica, apresentada pelas concessionarias
EGF e aprovada pelo POSEUR para o periodo 2016-2020 com um cofinanciamento de 85%. Para a sua
concretizacdo foi realizado um concurso publico com publicidade internacional, tendo sido concretizada a
adjudicacdo pelo valorde 1.061.732€ ao consorcio de empresas classificado em primeiro lugar: SPGC (Tux&Gill),
Tempo OMD e M. Public Relations.

Os resultados superaram todas as expectativas - 0s valores mais conservadores indicam que a campanha
atingiu 30.3 MilhGes de contactos, porque ndo estdo considerados os resultados alcancados pelos media
regionais, nem pelas acGes promovidas por entidades parceiras, pelas mencdes nas redes sociais e porque 0s
contactos de media contabilizam individuos efetivos (independentemente do nlimero de contactos).

Acresce que os resultados na alteracdo de comportamentos também sdo verificaveis - mesmo em fase de
pandemia, os resultados na recolha seletiva comecaram a crescer com a promocdo da campanha, sendo possivel
correlacionar a campanha realizada e os resultados positivos no comportamento da populacdo.
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Recycle Bingo

2020 também foi 0 ano em que o jogo mais amigo do planeta foi renovado e disponibilizado com muitas
novidades. Para além da missdo principal que é a de premiar quem recicla-reconhecendo a presenca do cidaddo
junto ao ecoponto, este jogo permite jogar de forma divertida, ter acesso a conhecimento especifico sobre a
reciclagem, brincar com realidade aumentada e colecionar bichinhos da reciclagem que ajudam neste processo.

recycle

Bl

A primeira versao do Recycle BinGo teve bastante sucesso contando com mais de 34.500 downloads. A 5
de junho de 2020 lancdmos o Recycle BinGo2 e a 31-12-2020 ja existiam mais de 7.700 utilizadores e com
8.300 seguidares nas redes sociais.

Foram atribuidos mais de 9.000 prémios e o prémio mais solicitado, que representa 86% dos prémios totais,
foi a EcoEnergia.

nnnnnn

0000

Faraatiesy

Com um dashboard feito a medida, conseguimos obter dados tdo relevantes como o nimero de utilizadores por
concelhos, horarios de utilizacdo dos equipamentos, utilizadores por plataforma, entre outros.
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Comunicagdo nas redes sociais - a metamorfose

0 ano de 2020 comecou com uma participacdo ténue e pouco regular nas redes sociais - poucas eram as
empresas do grupo com presenca nas 3 redes principais e a comunicacdo era toda de proximidade, com forte
incidéncia no contacto pessoal e associada a recolha seletiva. Com o primeiro confinamento, esta abordagem
sofreu uma metamorfose - as pessoas estavam mais em casa, que € o local onde todos os estudos nos dizem
que é onde se recicla mais. Era preciso encontrar forma de explicar como fazer, tirar ddvidas, esclarecer. E tudo
mudou - a comunicacdo da EGF e das 11 concessiondrias passou a ser online, regular, didria, mensurada e
analisada, e aumentouderitmo a medida que 0 ano avancou, muito motivada com formacdo e empreendedorismo
interno. O ano de 2020 terminou com 42 paginas de redes sociais ativas e dinamizadas, com gestdo interna,
com capacidade de articulacdo em grupo e de passar mensagens como ndo tinha sido ainda possivel,

Quanto a resultados: durante o ano de 2020, as redes sociais da EGF e das concessiondrias alcancaram
um total de 22.695600 impressdes (nUmero de vezes que as publicacdes foram apresentadas no ecrd dos
seguidores), e aumentaram o ndmero de seguidores em mais 22.293 pessoas. Estes resultados expressivos
deram o impulso para uma comunicacdo mais efetiva com a populacdo, numa altura em que a mesma esta
confinada e em que os meios audiovisuais e online aumentaram em muito a sua utilizacdo.

futuro Monos no V EGF
gnsd'é ecoponto Ndo
reciclavel

REDUZIR, REUTILIZAR
€ RECICLAR - TUDD, SEMPRE

Os Monos podem ser entregues

€ EMTODO O LADO!
nos ecocentros

Al @ccr
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Campanhas corporativas

Sdo varias as campanhas corporativas coordenadas em Grupo que asseguram a coeréncia das acdes e que
mantém as suas caracteristicas regionais. Em 2020 todas estas campanhas foram adaptadas a fase de
pandemia, em alguns casos com reducdes muito significativas e suspensdes de atividades, como € 0 caso das
acOes de sensibilizacdo presenciais (substituidas por acdes oline), cancelamento de visitas as instalacdes ou
suspensdo das atividades em eventos publicos.

Ainda assim, existiram 10 campanhas corporativas operacionais em 2020:

recycle
covalor @ acoeventos BIN
@ecF @ecr GOZ
('7)-comércioa recidar  Siefniios-  *yalor
@ EGF @ecr

Y eC O futuro e
K.‘/ pRAIL nioé /:pneueuia“-
: U e reciclavel COVID19
TONELADAS
DE AJUDA
Resultados

A maioria das campanhas corporativas implementa a sua atividade em estreita ligacdo aos servicos de recolha
seletiva - este é um fator de sucesso que permite avaliar ndo sé o nimero de contactos realizados, mas
também a avaliacdo qualitativa das quantidades recolhidas, por fluxo, de cada campanha ou acdo. A EGF tem
6 campanhas com este foco, e em 2020, apesar da pandemia, a quantidade recolhida com esta solucdo teve
aumentos significativos. No entanto, uma andlise mais aprofundada, permite concluir que arecolha no comércio
e servicos, apoiada com esta estratégia e no modelo desenvolvido pela Algar, contribuiu em grande parte para
este sucessa. De referir ainda que, se por um lado, os resultados em toneladas provenientes dos EcoEventos
diminuiu drasticamente, os resultados das escolas e das instituices, apesar da pandemia, ainda superaram 0s
do ano anterior.
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Algar

Amarsul

Ersuc

Resiestrela

Resinorte 5 .094

Resulima Toneladas
Embalagens 2019

2%
. £

[)
3% Toneladas
8% 3% Embalagens 2020

+14%

49%

Suldouro

Valnor

6%

Valorlis

2%

Valorminho

Valorsul 7% 4% 6% 2%

4%

As toneladas de embalagens recolhidas acima referidas, excluem as toneladas recolhidas através da expansdo
de recolhas porta-aporta ou por ecopontos novos - dizem exclusivamente respeito a toneladas recolhidas no
ambito de campanhas de comunicacdo concretas e dirigidas a publicos-alvo especificos.

L O |

749 3.760
5 . 9 1 4 TONELADAS TONELADAS
Vidro Papel/Cartdo
Toneladas
Embalagens 2020
7 7
+0,04%* +41%*

N

*Em comparacdo com 2019

0 aumento de embalagens recolhidas, por fluxo, aumentou nos fluxos de vidro e papel/cartdo (neste Ultimo, de
forma muito expressiva), e diminuiu no fluxo de plastico, metal e pacotes de bebida.
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Comunicacao institucional

Para além das atividades expressivas de educacdo ambiental, had a destacar a participacdo nos eventos online
mais relevantes do setor, a producdo de relatérios (R&C, sustentabilidade), anlincios, materiais pedagégicos,
filmes, conteldos para suportes fisicos e digitais e toda a relacdo com os media foi intensificada, tantos
nacionais como regionais.

Prémios
Em 2020 a EGF e as concessionarias foram reconhecidas e receberam 5 prémios:

1. Grande Prémio APCE

(Associacdo Portuguesa de Comunicacdo de Empresa): A Algar recebeu o Grande Prémio APCE 2020,
na categoria Campanha Externa - Servicos do Setor Tercidrio, com a campanha da Algar, No Algarve seja
Algarvio: separe!

2. Grande Prémio APCE

COVID19 (Associacdo Portuguesa de Comunicacdo de Empresa): A EGF recebeu o Grande Prémio APCE 2020:
Edicdo COVID-18, ex aequo com os CTT, na categoria "Campanha Integrada - Servicos (Setor Terciario)’,
atribuido a campanha #PREVENIRCOVID1S.

3. Prémio APEE (Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial)
A EGF recebeu o prémio de reconhecimento de praticas em responsabilidade social na categoria #0DS 11 -
(Cidades e Comunidades Sustentaveis, atribuido a campanha Toneladas de Ajuda.

4, Prémio APEE (Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial)
AEGFrecebeuumamencdohonrosanacategoriade comunicacdo,atribuidaacampanha #PREVENIRCOVID1S.

5. Prémio ISWA (International Solid Waste Association)
A EGF recebeu o 2.° prémio de comunicacdo da ISWA, atribuido a campanha #PREVENIRCOVID1S.

Resumo 2020
Em resumo, e por atividade, registam-se os seguintes resultados:

e A campanha O Futuro do Planeta ndao é Reciclavel marcou a histéria da EGF em 2020, ndo so por ter
sido a maior campanha ambiental de sempre cofinanciada por fundos europeus, mas pelo sucesso alcancado.
Os resultados mais conservadores indicam que a campanha atingiu 30.3 Milhdes de contactos e acresce que
0s resultados na alteracdo de comportamentos também sdo verificaveis - mesmo em fase de pandemia, 0s
resultados narecolha seletiva comecaram a crescer com a promocdo da campanha, sendo possivel correlacionar
a campanha realizada e os resultados positivos no comportamento da populacdo.
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e A campanha #PREVENIRCOVID19, que da resposta as questfes relacionadas com a pandemia e a
gestdo de residuos por parte dos cidaddos, registou um sucesso assinalavel, comprovado por alteracdes de
comportamento por parte dos cidaddos no seu dia a dia. Em 2020 fizemos milhSes de contactos com uma
estratégia que combinou redes sociais, plataforma de conteldos e media tradicional.

* A nova APP Recycle BinGo, relancada em 2020, renovou a experiéncia de comunicacdo com os cidaddos e
passou a premiar de forma mais direta e inteligente quem separa as suas embalagens para reciclar. A 31-12-
2020 ja existiam mais de 7.700 utilizadores e com 8.300 seguidores nas redes sociais.

A EGF e as concessionarias implementaram uma completa metamorfose na forma de comunicar nas redes
sociais. Durante o primeiro confinamento, alteraram significativamente a sua forma de atuar, tendo sido
possivel, sé por esta via, fazer 22.6 milhdes de contactos.

« O Programa Ecovalor, dedicado exclusivamente a comunidade escolar, contou com a participacdo de 1.136
organizacfes nos concursos escolares, que entregaram para reciclagem 2.560 toneladas de embalagens limpas
e sem contaminacdo. Apesar de ter existido um longo periodo em que as escolas estiveram fechadas, ainda foi
possivel melhorar esta indicador.

Este programa contou com a participacdo de mais de 331.419 pessoas, que para além dos concursos,
participaram em 86 visitas, 917 acles de sensibilizacdo e 86 atividades especificas. Com esta iniciativa, fol
possivel apoiar as escolas com 139.250€ em prémios pelo seu desempenho ambiental.

 Foram apoiados apenas 29 EcoEventos nacionais, nos quais foram feitos cerca de 1 milhdo de contactos
recolhidas 50 toneladas de embalagens. Este projeto teve uma quebra significativa devido ao cancelamento
dos festivais de Verdo e de todas as festas, romarias e iniciativas que tinham sido registadas em 20189,

» A campanha Comércio a Reciclar, e apesar de muitos periodos em que grande parte do comércio esteve
encerrado, ainda foi possivel concretizar acdes dirigidas, que incluiram acdes de sensibilizacdo e contactos
personalizados. Esta iniciativa incluiu 4.904 organizacdes e permitiu recolher 5.149 toneladas de embalagens.

e A campanha Toneladas de Ajuda, dirigida exclusivamente as instituicGes de solidariedade social foi
implementada em 378 organizacBes, permitiu angariar 2.099 toneladas de embalagens sem contaminacdo e
permitiu dar apoios as instituicdes no valor de 307.702€;

¢ A campanha EcoPraias, chegou a 91.400 participantes, e permitiu a recolha seletiva de 165 toneladas de
embalagens para reciclar. No entanto, em 2020, s6 foi possivel implementar esta atividade na concessiondria
Amarsul.

* Ainda em fase piloto para ser implementada a nivel nacional, a campanha Mercado a Reciclar, implementada
na concessionaria Ersuc, chegou a 2420 pessoas e permitiu recolher diretamente 21.4 toneladas de
embalagens para reciclar.

» Foram concretizadas campanhas de educacao ambiental adicionais, que registaram 100.664 participantes
e permitiram recolher 33.5 toneladas de embalagens para reciclar.
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» A comunicacao interna foi incentivada, sendo de destacar acdes especificas dignas de relevo:

A reunido de trabalho de todas as areas de comunicacdo das concessionarias em janeiro de 2020, nas
instalacdes de Boticas (Resinorte), permitiu fechar resultados do ano anterior e definir acdes consolidadas.
Este encontro realiza-se numa base anual, em concessiondrias diferentes todos os anos, preferencialmente
em lugares mais remotos e que ndo sdo as sedes das empresas. Esta caracteristica permite envolver
colaboradores que estdo habitualmente menos envolvidos nas atividades da holding e uma maior interacdo
Com as autarquias.

A campanha #PREVENIRCOVID19 teve uma componente de comunicacdo interna muito importante na
prevencdo e seguranca dos colaboradores. Para além de facilitar a informacdo sobre a pandemia, permitiu
alertar para riscos, dar indicacdes sobre comportamentos adequados e agradecer todo o emprenho por parte
dosprofissionais. Acresce que a colaboracdo voluntaria que resultou deste movimento coletivo, deu origem
asimagens mais emblematicas da campanha, em que os colaboradores das concessiondrias deram a cara por
mensagens a populacdo, nomeadamente para a necessidade de ficarem em casa nos periodos de
confinamento, enquanto estes profissionais desempenham as suas funcdes de servico publico.

Também a campanha O Futuro do Planeta ndo é Reciclavel teve uma componente de comunicacdo interna
muito relevante - muitos foram os colaboradores envolvidos na mesma, desde a participacdo no anuncio de
televisdo, rubricas de video para difusdo nas redes sociais e outras participacdes voluntarias que levaram
motivacdo e animo as equipas numa fase em que foi tdo necessaria.

A formacdo “Relacdo com o Cliente”, assegurada pelas dreas de comunicacdo, teve continuidade em algumas
concessionarias, e é especialmente destinada a motoristas, auxiliares e rececionistas. Esta formacdo é
complementada com um processo de comunicacdo interna muito construtivo em todas as e empresas.

A equipa de comunicacdo teve formacdo em gestdo de redes sociais e em mediatrainning, formacdo essas
que se revelaram essenciais para a metamorfose da comunicacdo da EGF nestas redes e para um trabalho
de equipa mais estruturado.

* A comunicacao institucional foi intensificada, com uma relacdo com os media mais presente e um maior
envolvimento com os media nacionais e regionais.

* A EGF e as concessiondrias foram reconhecidas com 5 prémios, reconhecimento esse proveniente da
Associacdo Portuguesa de Comunicacdo de Empresa (APCE), Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial
(APEE) e International Solid Waste Association (ISWA).
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Desempenho econdmico e financeiro

Tarifas

No quadro seguinte, sdo apresentadas as tarifas reguladas das empresas concessionarias do grupo EGF,
por tonelada de residuo municipal indiferenciado. Em 2020, as tarifas faturadas, em conformidade com

o regulamento tarifario, incluiram o ajustamento aos proveitos permitidos de 2018, faturado em t+2 apds
utilizacdo do passivo regulatdrio, caso se aplique e se verifiqgue um acréscimo superior a 2% face ao ano anterior.

(Montantes expressos em Euros)

2017 2018 2019 2020
Empresa *Tarifa Tarifa Tarifa Ta.nrifa R;;ZT;: Tarifa R;ZT;Z Tarifa R;R;i;:
(€/ton) AntesPR Regulada | AntesPR com ajust. com ajust. Antes PR com ajust. Antes PR e~
Algar 36,69 34,04 40,92 36,13 34,72 30,75 30,75 39,48 31,37
Amarsul 19,69 19,69 22,79 20,71 20,08 26,86 20,48 31,58 29,70
Ersuc 28,51 27,29 31,89 28,42 27,84 38,18 28,39 33,79 28,96
Resiestrela 43,60 43,60 41,64 35,07 35,07 31,18 31,18 35,20 31,83
Resinorte 34,08 34,08 30,56 2717 27,17 30,91 27,71 39,14 28,27
Resulima 13,92 13,92 24,35 23,96 14,20 8,18 8,18 14,00 1,82
Suldouro 18,11 18,11 20,23 18,35 18,35 20,24 18,72 16,67 14,47
Valnor 57,48 45,00 47,63 45,89 50,00 60,07 51,00 50,64 51,00
Valorlis 26,24 26,24 26,38 21,86 21,86 27.64 24,59 30,44 32,64
Valorminho 15,78 13,54 19,95 19,05 13,81 8,64 8,64 21,58 12,31
Valorsul 15,78 15,78 17,72 19,89 19,89 8,98 15,63 25,29 23,36

* Tarifa antes de Passivo Regulatério
** Tarifa Regulada com ajustamento dos Proveitos Permitidos 2016/2018

As empresas com maior dimensdo tém normalmente tarifas mais reduzidas. No entanto a escala ndo é na
verdade um fator explicativo da tarifa, ha sobretudo que considerar o efeito das tecnologias e métodos de
tratamento e valorizacdo utilizados e sobretudo a dimensdo territorial da Concessdo.

Em empresas com modelos técnicos de tratamento de residuos mais “simples’, baseados na deposicdo em
aterro e aproveitamento da energia dos mesmos € possivel prestar o servico de tratamento com tarifas
reduzidas, sdo disso exemplos a Valorminho e Resulima. Por outro lado, o fator dimensdo territorial tem uma
correlacdo muito significativa com a tarifa, vejam-se os casos da Valnor, Resiestrela, Resinorte e Ersuc, onde o
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grande perimetro da concessdo condiciona a tarifa em sentido negativo. Estas conclus@es estdo graficamente
espelhadas nos quadros abaixo.
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Volume de negécios

O grafico abaixo apresenta a evolucdo da composicdo do volume de negdécios das empresas participadas da
EGF ao longo dos Ultimos 4 anos.
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Em 2020, as empresas atingiram um volume de negdcios de 193M&E, valor este 14% acima do homdlogo, resultado
essencialmente do aumento da receita associada aos RU Municipais, face a revisdo aos custos de referéncia
efetuado pela ERSAR com impacto de 22Mé€ no corrente ano. E verificou-se uma reducdo na energia de 12% pela
reducdo na incineradora e nos TMB.
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Indicadores econémicos e financeiros

Apresentamos no quadro seguinte, um resumo dos principais indicadores das 11 empresas concessionarias
participadas pela EGF.

Empresa Invest. Vol. de EBITDA EBITDA EBIT Resultado Ativo Endivid. *BAR
(M€) DUldoAno  Negécios (c/subsidios) Liquido Liquido Liquido 31/12/2020
Algar 77 26,9 8,3 94 2.8 0.2 79,2 30,5 54,2
Amarsul 2.2 20,5 10 29 (3.0) (3.8) 63,6 254 34,3
Ersuc 6,5 24,7 4,3 10,6 (0,5) (1.6) 80,6 18,5 339
Resiestrela 18 5.2 13 23 0.4 0,2 23,0 29 8,3
Resinorte 18,9 21,0 6.4 9,6 3,0 16 105,6 23,9 50,5
Resulima 136 6,1 0,5 0.8 0,1) (0.3) 39,7 (1.8) 12,2
Suldouro 59 10,8 19 29 (0.1) (0.6) 391 6,7 18,0
Valnor 14 91 2,4 3,5 04 (0,0) 40,3 11,0 18,6
Valorlis 08 8,0 2,8 3,4 08 04 25,8 9.4 133
Valorminho 11 23 0,3 0,5 01 0,0 7.9 2,0 3,5
Valorsul 7.2 58,1 11,7 14,0 2,2 1,7 1149 12,0 731
Uizl 67,2 192,5 40,9 59,9 6,1 (2.3) 619,7 140,5 320,0

Participadas

EGFe

00 ©0.1) 16 16 18 22 27 ©03) 00
Intragrupos

ColeClisee 67,2 1924 425 615 79 0.1) 622.3 140,1 SE0f
2020

ggrf;"da“ 85,2 169,2 20,3 32,9 (9.2) 13,1 591,5 1086 289,0

* BAR - Contas Reguladas Reais a 31/12/2020 que inclui os bens em fim de vida

Como fatores de destaque em 2020, refira-se o incremento do EBITDA em virtude da revisdo dos custos de
referéncia aprovados pela ERSAR, que se traduziu no acréscimo do Volume de negdcios.

O Investimento do ano de 2020 foi muito significativo, atingindo o valor de 67M€ e cerca de 5M€ em
manutencdes plurianuais e o endividamento liquido também aumentou significativamente face ao periodo
homologo.
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Breve analise contas consolidadas

Durante o exercicio de 2020, as concessionarias fizeram refletir nas suas demonstracdes financeiras o impacto
contabilistico da IFRIC 12, nomeadamente ao nivel da expressdo dos contratos de concessdo/construcdo e os
impactos da alteracdo do modelo regulatério.

Registaram também, as especificidades inerentes ao modelo regulatério vigente, nomeadamente;
- Apuramento de utilizacGes do passivo regulatorio;
- Estimativa de ajustamento tarifario de 2019;

- Efeitos fiscais inerentes ao modelo regulatério.

0 aumento do volume de negocios consolidado esta associado a revisdo dos custos de referéncia pela ERSAR,
bem como o aumento do resultado liquido em virtude da melhoria dos resultados das empresas face ao periodo

homdlogo.
unidade: milhares de Euros
Vanacao
2017 2018 2019 2020 2020/2019
Volume de Negbcios 176.150 178.699 169.228 192.413 13,7%
Resultado Operacional 18.737 13.380 -9.218 7.908 -185,8%
EBITDA 55.232 46.492 20.298 42524 109,5%
Resultados Financeiros -2.999 -3.521 -4.659 -4.575 -1,8%
Resultado Liquido - Grupo 15.967 13518 -13.129 -113 -99,1%
Resultado Liquido 8.858 7.354 -6.958 1.393 -120,0%
Ativo 581.115 578.231 591.504 622.319 52%
Passivo 296.684 294.708 337.712 369.188 9,3%
Capital Préprio 284.431 283.524 253.792 253131 -0,3%

Capital Préprio-Grupo 170.076 168.149 150.207 151.280 0.7%




RELATORIO E CONTAS EGF 2020 66




RELATORIO E CONTAS EGF 2020

Perspetivas
para 2021

Em 2021, a EGF dard continuidade a sua missdo, cumprindo as orientacBes estratégicas dos acionistas e
fomentando as melhores praticas no setor para o tratamento e valorizacdo dos residucs, tal como o tem feito até
ao presente,

A EGF continuara a coordenar e gerir as 11 empresas concessiondrias de SMM de residuos sélidos urbanos, nas
vertentes estratégicas e operacional, com vista a um desempenho profissional e de exceléncia.

Sera dada continuidade a realizacdo do plano de investimentos aprovado, ainda que condicionado as condicGes
financeiras que se vierem a verificar no decurso de 2021, em particular ao desbloqueio dos desembolsos de
capital do contrato de financiamento assinado com o BEl para as empresas do Grupo EGF.

0 ano de 2021 serd ainda marcado pela preparacdo do novo ciclo regulatdrio, que se iniciou com a entrega ao
concedente, no inicio do ano, do plano de investimentos 2022-2024. Existem algumas matérias que carecem
de clarificacdo por parte das entidades oficiais, em particular as metas que a EMPRESA terd que cumprir, as
quais apenas se espera ver esclarecidas no segundo semestre do ano com a aprovacao do PERSU 2030 e da
regulamentacdo que dele derivar.

Posteriormente, serdo preparadas e submetidas a ERSAR as Contas Provisionais Reguladas para o proximo
perfodo regulatorio, antecipando-se um elevado esforco e rigor de planeamento com multiplas interacdes com o
regulador e concedente no sentido de se obter solucGes tarifarias equilibradas e economicamente sustentaveis.

A EGF deseja manter e melhorar qualidade e niveis de servico, e cumprir os objetivos de servico publico, indo ao
encontra dos clientes municipais e das populacfes servidas, necessitando para esse efeito de tarifas aprovadas
que reflitam o custo efetivo do servico prestado.

Por Ultimo, refira-se que a EGF procurara fomentar, numa época de constrangimentos e desafios econdmicos,
sociais e regulatdrios sérios, uma proximidade elevada com os municipios e um espirito de equipa que nos permita
ultrapassar os desafios que estamos todos a viver, mantendo o elevado profissionalismo, eficiéncia e exceléncia.
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Consideracoes finais

Ndo se verificam factos relevantes ap6s o termo do exercicio.

A EGF, em resultado do contrato com o Municipio do Maputo para a recolha de residuos na cidade, detém uma
delegacdo em Mocambigue e um consércio com uma empresa local, a Neoquimica. Embora este contrato tenha
terminado em outubro de 2011, e estas duas entidades estejam inativas, ndo foi ainda possivel proceder a sua
extincdo formal.

Conselho de Administracdo gostaria de expressar o seu profundo reconhecimento a todos aqueles que, direta
ou indiretamente, participaram na prossecucdo dos objetivos da Empresa, nomeadamente;

Ao acionista SUMA Tratamento, S.A. e aos Grupos Mota-Engil e Urbaser pelas orientacdes recebidas e pela
confianca e apoio demonstrado;

Aos Municipios acionistas das sociedades nossas participadas, pela confianca e cooperacdo demonstrados e
pelo apoio na sua consolidacdo;

Ao Fiscal Unico, pelo zelo e disponibilidade como acompanhou a atividade da empresa;
A todas as partes interessadas, organismos institucionais e congéneres do setor;

A todos os trabalhadores e demais colaboradores o reconhecimento pela colaboracdo, competéncia, empenho
e dedicacdo sempre evidenciada bem como, pela motivacdo sempre demonstrada.

A Empresa Geral do Fomento, S.A. é detida a 99,9% pela empresa SUMA Tratamento e o seu capital social
estd representado por 11.200.000 acBes tituladas nominativas com o valor nominal de 5 euros por acdo,
totalmente realizado.
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Proposta de aplicacao
de resultados

0 Conselho de Administracdo propde a seguinte distribuicdo de resultados:
« O resultado liquido do exercicio de 2020, no montante de 1.393.21 2 Euros tenha a seguinte aplicacdo:

Reserva Legal: 69.661 Euros
Resultados Transitados: 1.323.552 Euros

0 Conselho de Administracdo
Emidio José Bebiano Moura da Costa Pinheiro

Presidente do Conselho de Administracdo

Luis Masiello Ruiz
Vogal

Luis Miguel Pires Eurico Lisboa
Vogal

Luis Fernando Adrada Guajardo
Vogal

Marta Maria Dias Quintas Neves
Vogal

Carlos Abilio Perez Lopes
Vogal Ndo Executivo

Fernando Valledor de Lozoya
Vogal Ndo Executivo

Jorge Luis do Vale Moia Afonso
Vogal Ndo Executivo

Luis Filipe Cardoso da Silva
Vogal Ndo Executivo

Lisboa, 31 de maio de 2021
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Contas individuais

EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A.
Balanco em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Montantes expressos em Euros)

31 de dezembro

31 de dezembro

Ative Notas de 2020 de 2019
Ativo ndo corrente:

Ativos fixos tangiveis 6 8.183 10.002
Propriedades de investimento 7 11.788 12571
ParticipacOes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 138.987.617 139.999.470
Outros ativos financeiros 9 17.944 13.644
Outros créditos a receber 11 6.450.000 3.650.000
Total do ativo ndo corrente 145.475.532 143.685.687
Ativo corrente:

Clientes 10 7.106.147 4.587.774
Estado e outros entes publicos 14 66.503 254.269
Outros créditos a receber 11 1.369.109 2.225.558
Diferimentos 12 96.563 64.397
Caixa e dep6sitos bancdrios 4 721.533 1.426.230
Total do ativo corrente 9.359.855 8.558.227
Total do ativo 154.835.387 152.243.915
Capital Proprio e Passivo

Capital préprio:

Capital subscrito 15 56.000.000 56.000.000
Reserva legal 15 4.526.809 4.526.809
Outras reservas 15 17.995.275 17.995.275
Resultados transitados 15 (2.593.233) 4.434.996
Outras variacGes no capital préprio 15 73.958.249 74.208.159
Resultado liquido do periodo 15 1.393.212 (6.957.992)
Total do capital proprio 151.280.312 150.207.246
Passivo

Passivo ndo corrente:

Provisdes 16 357.329 520.336
Total do passivo ndo corrente 357.329 520.336

Continua na pagina seguinte
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Continuacdo da pagina anterior

Capital Préprio e Passivo

(Montantes expressos em Euros)

Passivo corrente:

Fornecedores 18 2.055.567 988.304
Estado e outros entes publicos 14 112.527 163.561
Financiamentos obtidos 17 400.000

Outras dividas a pagar 19 629.651 364.467
Total do passivo corrente 3.197.745 1.516.333
Total do passivo 3.555.075 2.036.668
Total do capital préprio e do passivo 154.835.387 152.243.915

0 anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2020.

O Contabilista certificado

0 Conselho de Administracdo
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EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A.
Demonstracdes dos resultados por naturezas dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Montantes expressos em Euros)

31 de dezembro

31 de dezembro

Rendimentos e gastos Notas de 2020 de 2019
Vendas e servicos prestados 22 1.435.692 1.576.497
Ganhos / (perdas) imputados de subsididrias 8 (761.941) (7.727.044)
Subsidios a exploracdo 25 4.560

Fornecimentos e servicos externos 23 (3.284.268) (3.391.008)
Gastos com o pessoal 24 (2.535.138) (2.900.496)
Provisdes 16 163.006 126.508
Outros rendimentos 25 5.678.002 4.696.378
Outros gastos 26 (6.532) (12.251)
gastos de financiamento & mpostos 693.362 (7.884.432)
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 27 (2.602) (2.684)
gistlél':z‘logzpsi;asc:joen;:\anciamento e impostos) R BT
Juros e rendimentos similares obtidos 28 988.416 1.085.115
Juros e gastos similares suportados 28 (37.339) (29.182)
Resultado antes de impostos 1.641.857 (6.831.182)
Impostos sobre o rendimento do periodo 13 (248.645) (126.810)
Resultado liquido do periodo 1.393.212 (6.957.992)
Resultado por acao 30 0,12 -0,62

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020.

O Contabilista certificado

0 Conselho de Administracdo
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EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A.
Demonstracdes das alteracdes no capital préprio dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Montantes expressos em Euros)

Outras
variacdes Resultado Total do
s B Capital Reserva Outras Resultados . L .
Descricdo 5 . X no capital liquido do capital
= subscrito legal reservas transidados .. ) ..
proprio periodo proprio

(nota 15)
Saldo em 1 de janeiro de 2019 15 56.000.000 4.159.116 18.311.509 4.526.947 77.797.645 7.353.859 168.149.076
Aplicacdo do resultado liquido do exercicio i i
findo em 31 de dezembro de 2018 367.693 2.965.366 (7.353.859) (4.020.800)
Distribuicdo de dividendos (3.281.600) - - - (3.281.600)
Ganhos/Perdas atuariais - - - (91.951) - - (91.951)
Resultado liquido do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019 (6957.992)  (6957.992)
Outras variaces - - - (3.589.486) - (3.589.486)
Impostos diferidos referentes a subsidios 1
reconhecidos no periodo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 15 56.000.000 4.526.809 17995275 4.434.996 74.208.159 (6.957992) 150.207.246
Saldo em 1 de janeiro de 2020 56.000.000 4526.809 17.995.275 4434996 74.208159 (6.957.992) 150.207.246
Aplicacdo do resultado liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 (6.957.992) 6957.992
Distribuicdo de dividendos
Ganhos/Perdas atuariais (70.234) (70.234)
Resultado liquido do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 1393212 1393212
Subsidios ao investimento obtidos / 15
(reconhecidos) no exercicio
Outras variages (3) (249.910) (249.912)
Impostos diferidos referentes
a subsidios reconhecidos no periodo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 15 56.000.000 4.526.809 17995.275 (2.593.233) 73.958.249 1.393.212 151.280.312

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo das alteracdes no capital proprio do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

O Contabilista certificado 0 Conselho de Administracdo
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EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Montantes expressos em Euros)

31 de dezembro

31 de dezembro

Notas de 2020 de 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 4.878.690 6.283.899
Pagamentos a fornecedores (2.360.535) (4.325.017)
Pagamentos ao pessoal (2.509.096) (2.679.513)
Fluxos gerados pelas operacoes 9.059 (720.632)
Pagamento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / (pagamentos) (1.913.815) (360.846)
Fluxos das atividades operacionais (1.904.756) (1.081.477)
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos concedidos a participadas (3.700.000) (1.750.000)
Outros (424)
(3.700.424) (1.750.000)
Recebimentos provenientes de:
AlienagOes a interesses minoritarios
Financiamentos concedidos 2.650.000
Juros e rendimentos similares 53.564 60.160
Dividendos 15 3.956.892
2.703.579 4.017.051
Fluxos das atividades de investimento @ (996.845) 2.267.051
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 400.000
Comissdes 986.225
Outros 825.984
2.212.210

Continua na pagina seguinte
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Continuacdo da pagina anterior

31 de dezembro

31 de dezembro

Notas de 2020 de 2019
Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares (2.829)
Outros (12.477) (1.935)
Dividendos (3.552.163)
(15.306) (3.554.098)
Fluxos das atividades de financiamento © 2.196.904 (3.554.098)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (704.697) (2.368.524)
Constituicdo de depésitos bancdrios cativos 174.862 174.363
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 1.040.873 3.235.034
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 511.039 1.040.873
Depésitos bancarios cativos 210.494 385.357
Caixa e dep6sitos bancarios no fim do exercicio 721.533 1.426.230

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

O Contabilista certificado

0 Conselho de Administracdo
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EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A.
Anexo as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2020

(Montantes expressos em Euros)

1. Nota Introdutéria

A Empresa Geral do Fomento, S.A. (adiante designada por "EGF" ou "Empresa”) é uma sociedade andnima,
constituida a 22 de dezembro de 1947, com sede social na Rua Mario Dionisio, n°2 - Linda-a-Velha, e cujo objeto
social é a gestdo de participaces financeiras, a realizacdo de atividades no ambito de gestdo, manutencdo e
exploracdo de servicos publicos e outros, nomeadamente de sistemas de recolha, tratamento e valorizacdo de
residuos solidos urbanos, industriais e outros e a consultoria e prestacdo de servicos nas mesmas areas.

A EGF integra na sua carteira de participacGes, 11 empresas concessionarias de Sistemas Multimunicipais de
Tratamento e Valorizacdo de Residuos Urbanos em parceria com os municipios (“subsidiarias” ou "concessionarias”).

A EGF e as suas participadas tém por missdo contribuir para a resolucdo ambientalmente correta do problema
dos residuos urbanos ("RU"), promovendo o seu tratamento e valorizacdo num quadro de desenvolvimento
sustentavel. A EGF tem um papel fundamental no apoio a estruturacdo e definicdo das politicas de ambiente na
drea dos RU. E responsavel pela coordenacdo e aplicacdo, através dos seus Sistemas Multimunicipais ("SMM"), das
medidas conducentes ao necessario cumprimento das estratégias e metas comunitarias e nacionais para o setor,
das quais, na atualidade, a reducdo da deposicdo dos residuos biodegradaveis em aterro e 0 aumento das recolhas
seletivas de materiais de embalagem e de residuos urbanos biodegradaveis, sdo questdes primordiais.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 45/2014, de 20 de marco, o Governo privatizou a Empresa, que anteriormente
permanecia como uma sub-holding da Empresa Aguas de Portugal para o setor dos resfduos. A alienacdo do
capital social da EGF a Suma Tratamento, S.A. ("Suma Tratamento”, empresa detida maioritariamente pelo Grupo
Mota-Engil), teve como consequéncia a alteracdo do enquadramento juridico das entidades gestoras dos sistemas
multimunicipais de tratamento de residuos. Neste quadro, o Governo reviu o regime juridico aplicdvel a atuacdo
das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos.

Em julho de 2017, foilancada a Oferta PUblica de VVenda de AcBes da EGF, representativas de 5% do capital social
reservada a trabalhadores no ambito do processo de reprivatizacdo do capital social, da participacdo detida pela
AdP no capital da EGF. O exercicio da opcdo de venda terminou em agosto de 2017, na qual os trabalhadores
adquiriam 1.300 acBes representativas de 0,01 % do capital social da EGF, sendo o remanescente adquirido pela
Suma Tratamento. Esta operacdo encerrou o processo de reprivatizacdo da EGF.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases da concessdo da
exploracdo e gestdo, em regime de servico publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha
seletiva de resfduos urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi
também aprovado um novo Regime Remuneratdrio, tendo sido publicado pelo regulador o RTR- Regulamento
tarifario de residuos, com um novo modelo regulatério a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2016. O contrato de
concessdo foi objeto de reconfiguracdo, com vista a adaptacdo do seu contelido as novas bases da concessdo,
tendo o perfodo da respetiva concessdo sido alargado até 2034,
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As demonstraces financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda utilizada
preferencialmente no ambiente econémico em que a Empresa opera.

Adicionalmente, a Empresa preparou demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido de 31 de maio de
2021, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral. £ entendimento do Conselho
de Administracdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacoes
da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenhos financeiros e fluxos de caixa.

1.1 Impacto Pandemia COVID-19

A Organizacdo Mundial de Salde declarou, em 11 de marco de 2020, a existéncia de uma Pandemia relacionada
com a doenca resultante do novo coronavirus (COVID-19), em resultado da qual tem vindo a ser estabelecido, na
regido onde a Empresa opera, um conjunto de medidas excecionais e temporarias relativas a situacdo epidemiolégica
da COVID-19, que tém resultado na imposicdo de restricdes adicionais a atividade econdmica da regido. A posicdo
financeira da Empresa e os resultados do exercicio de 2020, nas concessionarias, em especial entre marco e junho,
foram impactados essencialmente na reducdo de energia associado aos TMB face a paragem do mesmo até junho
(inclusive) por decisdo da APA e da ERSAR.

No que refere ao impacto da pandemia COVID-19 nas principais estimativas do management, ndo existem impactos
nas perdas por imparidade de ativos correntes e ndo correntes,

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstracoes financeiras

As demonstracBes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicGes em vigor em Portugal, em
confarmidade com o Decreto-Lei n° 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de
julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro ("NCRF") e as
Normas Interpretativas (“NI") consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015,
de 29 de julho de 2015, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizacdo Contabilistica ("SNC").

Acresce referir que o modelo das demonstracdes financeiras e o quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n° 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaracdo de Retificacdo n® 41-B/2015
de 21 de setembro de 2015 e pela da Portarian® 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaracdo de Retificacdo
n°41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serdo designadas genericamente por “NCRF" ou "SNC"

0 SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utilizadores em termos de
tratamento contabilistico de determinadas situacdes, estes deverdo supletivamente recorrer, em primeiro lugar,
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as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia (IFRS"), de seguida, as
outras IFRS ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, € entendido como aplicavel ao caso das concessdes de servico publico em geral, e ao caso das
subsidiarias da EGF em particular, a interpretacdo efetuada pelo International Accounting Standards Board
("lASB") relativamente a esta tematica e vertida na IFRIC 1.2 - Acordos de Concessdo de Servicos (IFRIC 12").

2.1 Comparabilidade das demonstracées financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com os do
exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstracdes financeiras.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstraces financeiras anexas sdo as
seguintes:

3.1 Bases de apresentacdo

As demonstractes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operac@es, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data da elaboracdo
das demonstrac@es financeiras.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade da Empresa operar em continuidade, tendo por
base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracBes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em
resultado da avaliacdo efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que a Empresa disp8e de recursos adequados
para manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou
adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacfes na preparacdo das demonstractes financeiras.

3.2 Participacdes financeiras

As participacdes em subsidiarias sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o
método da equivaléncia patrimonial, as participaces financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de
aquisicdo e posteriormente ajustadas em funcdo das alteracdes verificadas, apos a aquisicdo, na quota-parte da
Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem a parte que lhe
corresponde nos resultados dessas entidades.
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0 excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de ativos e passivos identificveis de cada entidade adquirida
na data de aquisicdo é reconhecido como goodwill e € mantido no valor de investimento financeiro. Caso o
diferencial entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o
mesmo é reconhecido como um rendimento do exercicio.

E feita uma avaliacdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracdo dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Os ganhos ndo realizados em transacGes com subsidiarias sdo eliminados proporcionalmente ao interesse da
Empresa nas mesmas, por contrapartida da correspondente ribrica do investimento. As perdas ndo realizadas sdo
similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo resulte de uma situacdo em que o ativo
transferido esteja em imparidade.

Os dividendos atribuidos pelas empresas subsidiarias sdo registados como uma diminuicdo ao valor da participacdo
financeira naquelas empresas.

A rdbrica "Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial” inclui também dotacdes adicionais de
capital (prestacdes acessorias), realizadas apos deliberacdo da Assembleia Geral da participada, e sdo relevadas
a0 custo subtraido de qualquer perda por imparidade acumulada.

3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacdo e
condicdo necessarias para operarem da forma pretendida.

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a
estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

As depreciacGes sdo calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado. Sdo
depreciados de acordo com o método de quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Util estimado
para cada grupo de bens, o qual varia entre 2 anos e 50 anos.

3.4 Propriedades de investimento

Consideram-se propriedades de Investimento, a propriedade detida para obter rendas ou para a valorizacdo do
capital ou para ambas as finalidades e ndo para uso na producdo ou fornecimento de bens, servicos, finalidades
administrativas ou venda no curso ordinario do negocio.
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As propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo, incluindo custos de transacdo. Os gastos incorridos
relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente manutencdes, reparacoes, seguros e impostos
sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se referem. As beneficiacGes ou
benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem expectativas de que irdo gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais sdo capitalizaveis na rdbrica de "Propriedades de investimentos”.

As propriedades de investimento compreendem um imével detido para arrendamento e ndo para uso Na producdo
ou fornecimento de bens e servicos ou para fins administrativos.

3.5 Locacoes

As locaces sdo classificadas como financeiras sempre que 0s seus termos transferem substancialmente todos
0S riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacSes sdo classificadas
como operacionais. A classificacdo das locacdes é feita em funcdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades,
sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos
pagamentos minimos da locacdo. As locacdes financeiras sdo repartidas entre encargos financeiros e reducdo da
responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre 0 saldo pendente da responsabilidade.
As locacBes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locacdo.

3.6 Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisoes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante
de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e
0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracdo os riscos e
incertezas associados a obrigacdo.

As provisGes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota, nem provavel.
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Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracBes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.7 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdao mensurados ao custo ou ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

- Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;
- Tenha associado um retorno fixo ou determinavel; e
- Ndo seja ou ndo incorpare um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro € mensurado
no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizacdo cumulativa, usando
0 método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa de juro
efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

- Clientes;

- Créditos a receber;

- Fornecedores;

- Outras dividas a pagar;

- Financiamentos obtidos.

Caixa e equivalentes de caixa

A rlbrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depdsitos bancarios com vencimento inferior a trés
meses que possam ser imediatamente mobilizaveis ou com risco insignificante de alteracdo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo
afetados negativamente,
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de caixa futuros
estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca
entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo amortizado)
caso a perdando tivesse sidoinicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é refletida emresultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa ex-
piram, ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relati-
vamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre 0s
mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada, cance-
lada ou expire.

3.8 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transacdo/servico, desde que todas as seguintes condicGes sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;
- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade;

- A fase de acabamento do servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
econémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.
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3.9 Imparidade de ativos fixos tangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis possam estar em imparidade, é efetuada uma
estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

Quando ndo é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, € estimado o valor recuperavel
da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence,

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre:

(i) o justo valor deduzido de custos para vender; e

(ii) o valor de uso.Na determinacdo do valorde uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdao descontados
usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do
dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos
quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstracdo dos resultados.

Areversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminufram. A reversdo das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados. A reversdao da perda por imparidade
¢ efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortizacdes) caso a perda ndo
tivesse sido registada.

3.10 Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos
se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo
igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sdo calculados com base no lucro tributdvel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributdveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo
dedutiveis ou tributdveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo, bem como os resultados
de beneficios fiscais obtidos e de diferencas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.
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Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias tributaveis.

Sdoreconhecidos ativos porimpostosdiferidos paraasdiferencas temporarias dedutiveis,porémtalreconhecimento
unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar
esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua utilizacdo futura.

Os ativos e 0s passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera
estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de
tributacdo (e legislacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

3.11 Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturacdo. Os gastos e rendimentos
cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que
serdo imputadas aos resultados de cada um desses perfodos, pelo valor que Ihes corresponde, sdo registados nas
rdbricas de diferimentos.

3.12 Beneficios aos empregados

O plano de beneficios da EGF para antigos colaboradores ja reformados confina no pagamento de um
complemento a pensdo de reforma (por velhice ou invalidez) atribuida pela Seguranca Social. As responsabilidades
com o complemento de reforma estdo a ser financiadas através de fundo independente constituido, gerido
autonomamente por uma instituicdo financeira.

Um plano de beneficio definido é um plano de pensdes que define o montante de beneficio de pensdo que
um empregado ird receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de
Servico e remuneracdo.

A obrigacdo do plano de beneficios definidos é calculada anualmente por atuarios independentes, utilizando o
método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é determinado pelo
desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigacfes de elevada qualidade
denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que se aproximam
dos da responsabilidade assumida.
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0 passivo reconhecido no balanco relativamente a plano de beneficios definidos € o valor presente da obrigacdo do
beneficio definido a data de balanco, deduzido do justo valor dos ativos do plano, juntamente com ajustamentos
relativos a custos de servicos passados.

Os ganhos e perdas atuariais, resultantes de ajustamentos em funcdo da experiéncia e alteracdes nas premissas
atuariais, sdo reconhecidos no exercicio em que sdo incorridos, para ambos 0s planos, na demonstracdo das
alteracGes no capital proprio.

Desde 1 de janeiro de 2007, a EGF alterou o fundo de pensdes de "beneficio definido” para “contribuicdo definida”
para com os atuais colaboradores e tem por base uma contribuicdo da Empresa calculada numa percentagem
sobre o salario pensionavel de cada trabalhador desde que este Ultimo relina as condicbes necessarias para ser
elegivel pelo Plano. Neste plano de “Contribuicdo definida’, o gasto do plano de pensdes é fixado a partida. As
contribuictes efetuadas pela Empresa para planos de contribuicdo definida sdo registadas como gasto na data
em que sdo devidas.

3.13 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e
gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacdo das demonstracGes financeiras dos eventos e transac@es em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacGes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstraces financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstraces financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
assaociado, os resultados reais das transaces em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas
foram os seguintes:

- Andlise da recuperacdo das participacfes financeiras,
- Reconhecimento e valorizacdo de provisdes.

3.14 Acontecimentos ap6s a data do balanco

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre condices que existiam a data
do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem
informacdo sobre condices que ocorram apds a data do balanco sdo divulgados nas demonstracdes financeiras, se
forem considerados materiais.
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3.15 Demonstracado dos fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa classifica na
ribrica de caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses, e para 0s quais 0
risco de alteracdo de valor é insignificante.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rdbrica de caixa e equivalentes de caixa compreende,
também, os descobertos bancarios incluidos no balanco na rdbrica de financiamentos obtidos.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento
e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao
pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, 0s pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locacdo financeira e pagamento de dividendos.

4, Caixa e depdsitos bancarios e outros ativos financeiros
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancarios tinham a
seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Caixa 500 500
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 510.539 1.040.373
Outros depdsitos bancérios
Caixa e equivalentes 511.039 1.040.873
Depdsitos bancarios cativos 210.494 385.357

Caixa e depositos bancarios 721.533 1.426.230
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Em 31 de dezembro de 2020 e 20189, a rubrica de outros ativos financeiros, corresponde a depésitos bancarios
cativos nomontante de 210,494 Euros e 385.357 Euros, respetivamente, que ndo se encontram disponiveis para
uso da Empresa, correspondendo a uma contragarantia prestada a diversas instituicGes de crédito, para garantir
0 total e pontual cumprimento das obrigacdes decorrentes do contrato de financiamento celebrado com o Banco
Europeu de Investimento (“BEI") e as subsidiarias da Empresa, para o0 qual esta é avalista. Estes apenas podem
ser mobilizados para reembolsar capital e/ou pagar juros e outras despesas bancarias ao abrigo deste contrato
de financiamento.

5. Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ndo ocorreram alteracGes contabilisticas relativamente
as utilizadas na preparacdo das demonstracBes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
nem foram reconhecidos erros materiais ou alteracdes significativas das estimativas contabilisticas relativas a
exercicios anteriores,

6. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

(Montantes expressos em Euros)

2020
ipamen r i

Ativo bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2020 49.166 6.004 55.170

AdicOes

Saldo em 31 de dezembro de 2020 49.166 6.004 55.170
Depreciacdes e perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de janeiro de 2020 39.164 6.004 45168

Depreciacdes do exercicio (Nota 27) 1.819 - 1.819

Saldo em 31 de dezembro de 2020 40.982 6.004 46.986
Valor liquido 8.183 - 8.183

Continua na pagina seguinte
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Continuacdo da pagina anterior (Montantes expressos em Euros)
2019
Equipamento Outros ativos
9 . p . o Total
administrativo tangiveis

Ativo bruto:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 49.166 6.004 55.170

Depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de janeiro de 2019 37.262 6.004 43.266
Deprecia¢des do exercicio (Nota 27) 1.901 - 1.901
Saldo em 31 de dezembro de 2020 39.164 6.004 45.168
Valor liquido 10.002 - 10.002

/. Propriedades de investimento

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos, bem coma as respetivas depreciacdes e perdas
por imparidade acumuladas, foram as seguintes:

(Montantes expressos em Euros)

Terrenos e Edificios e outras

recursos naturais construcoes
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2020 9.541 39173 48.714
Saldo em 31 de dezembro de 2020 9.541 39173 48714
Depreciacdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2020 - 36.142 36.142
Depreciacdes do exercicio (Nota 27) 783 783
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 36.926 36.926
Valor liquido 9.541 2.248 11.788

Continua na pagina seguinte
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Continuacdo da pagina anterior (Montantes expressos em Euros)
2019
Terrenos e Edificios e outras
. N Total
recursos naturais construcoes

Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2019 9.541 39.173 48.714

Saldo em 31 de dezembro de 2019 9.541 39173 48.714

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de janeiro de 2019 - 35.359 35.359
Depreciagdes do exercicio (Nota 27) - 783 783
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 36.142 36.142
Valor liquido 9.541 3031 12.571

O imovel registado nesta rlbrica encontra-se arrendado a terceiros, correspondendo a uma propriedade na
Avenida Duque de Loulé, em Lisboa, tendo as rendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2018,
0 valor anual de 816 Euros (Nota 25).

8. Participacoes financeiras - Método da equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as participacdes financeiras tinham a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

................................................................................... 2020
S0 g MO e daude  meners oo
Subsidiarias:

Algar Almancil 56,00% 79.226.678 16.204.108 224.184 9.074.300 1.600.000
Amarsul Palmela 51,00% 63.557.826 13.209.110 (3.846.441) 6.736.646 1.500.000
Ersuc Coimbra 51,46% 80.597.335 30.715.575 (1.583.790) 15.806.235 -
Resiestrela Funddo 62,95% 22.954.975 14.285.746 223.028 8.992.877 -
Resinorte Celorico de Bastos 7511%  105.551.028 42.989.613 1.620.277 32.289.498 1.000.000
Resulima Vila Fria 51,00% 39.729.880 18.724.661 (301.491) 9.549.577 -
Suldouro Vila Nova de Gaia 60,00% 39.126.810 17.231.275 (643.644) 10.338.765 -
Valnor Avis 53,33% 40.318.098 20.784.930 (34.486) 11.084.603 -
Valorlis Leiria 51,00% 25.827.939 6.739.102 374.784 3.436.939 1.300.000
Valorminho Valenca 51,00% 7.904.534 2.995.684 38.654 1.527.799 1.050.000
Valorsul Sdo Jodo da Talha 52,93%  114.863.738 56.958.192 1.661.161 30.150.378 -

619.658.840 240.837995 (2.267.763) 138.987.617 6.450.000
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(Montantes expressos em Euros)

2019
Sede . % Ativo Ca’pit.al Restllltafdo Par.ticipat;rzfm Financ. conced.
detida préprio liquido financeira (Nota11)

Subsidiarias:

Algar Almancil 56,00% 76.286.332 16.698.780 (2.113.631) 9.351.317 -
Amarsul Palmela 51,00% 68.367.765 18.261.461 (4.270.435) 9.313.345 -
Ersuc Coimbra 51,46% 84.179.046 37.187.108 (1.477.317) 19.136.486 -
Resiestrela Fundado 62,95% 23.411.557 14.692.659 6.481 9.249.029 1.650.000
Resinorte Celorico de Bastos 7511% 93.623.212 41.204.093 (1.767.472) 30.948.394 1.000.000
Resulima Vila Fria 51,00% 28.946.775 10.998.244 130.861 5.609.105 -
Suldouro Vila Nova de Gaia 60,00% 35.866.167 16.376.232 (790.548) 9.825.739 -
Valnor Avis 53,33% 40.945.329 21.685.013 200.685 11.564.618 1.000.000
Valorlis Leiria 51,00% 25.876.469 6.801.722 (251.053) 3.468.881 1.300.000
Valorminho Valenca 51,00% 7.669.198 2.996.272 (517.815) 1.528.099 450.000
Valorsul Sdo Jodo da Talha 5293%  104.965.466 56.682.528 (1.797.103) 30.004.457 -
590.137.316 243.584.112 (12.647.347) 139.999.470 5.400.000

O movimento ocorrido nestas rubricas, em 2020 e 2019 foi como segue;

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Apropriacdao Outras variacdes Apropriacdo Outras variacdes

dos resultados (Nota 15) dos resultados (Nota 15)

Algar 125.543 (402.559) (1.183.633) (266.294)
Amarsul (1.961.685) (615.014) (2.177.922) 561.455
Ersuc (815.018) (2.515.233) (760.227) (2.569.955)
Resiestrela 140.396 (396.548) 4.080 (420.370)
Resinorte 1.216.990 124113 (1.327.548) (1.692.391)
Resulima (153.761) 4.094.233 66.739 2.682.787
Suldouro (386.186) 899.213 (474.329) 945.019
Valnor (18.393) (461.622) 107.025 (563.416)
Valorlis 191.137 (223.075) (765.860) (884.692)
Valorminho 19.713 (20.014) (264.086) 229.844
Valorsul 879.323 (733.402) (951.282) (1.611.471)

(761.941) (249.910) (7.727.044) (3.589.486)
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(a) Os impactos relativos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, em 31 de dezembro de 2020 e

20189, detalham-se conforme segue:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Saldo inicial 139.999.470 155.272.835
Método da equivaléncia patrimonial - apropria¢do do resultado (a) (761.941) (7.727.044)
Método da equivaléncia patrimonial - outras regularizacdes ) 2
Método da equivaléncia patrimonial - outras variacdes de capital préprio (a) (249.910) (3.589.486)
Dividendos obtidos (b) (3.956.837)
Saldo final 138.987.617 139.999.470

Os movimentos relativos a outras variacdes correspondem ao reconhecimento pelas subsididrias da Empresa, dos
subsidios ao investimento ndo reembolsaveis, 0s quais sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo
depois reconhecidos em resultados como rendimentos em base sistematica de forma a balanced-los com os

gastos a que dizem respeito.

(b) Dividendos

Os dividendos obtidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 detalham-se

conforme segue!

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Algar
Amarsul
Ersuc
Resiestrela 50.342
Resinorte 211.220
Resulima 198.703
Suldouro 139613
Valnor
Valorlis
Valorminho 22102
Valorsul 3.334.856

3.956.837

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ndo foram recebidos quaisquer dividendos. Em 20185,

os dividendos atribuidos e recebidos, ascenderam a 3.956.837 Euros, respetivamente.
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9. Qutros investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e 20189, esta rdbrica tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Novo Banco 144.633 144633
NOS Comunicacdes 487 487
Fundo Compensagdo Trabalho 17.740 13.304
162.861 158.424
Variacdo de Justo valor (144.917) (144.779)
17.944 13.644

Estes ativos correspondem a acOes detidas pela Empresa, em 31 de dezembro de 2020 e 2018, nas referidas
sociedades.

No decurso dos exercicios findos, em 31 de dezembro de 2020 e 2018, as variacdes de justo valor, apresentavam
0 seguinte movimento:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Saldo inicial (144 779) (232 045)
Alienacdes 68472
Reforco (Nota 26) (138) (76)
Reversdes (Nota 25) 18869
Saldo final (144 917) (144 779)

As variacdes nas perdas por imparidade resultaram da avaliacdo a precos de mercado, em 31 de dezembro de
2020 e 2019, das acbes detidas nas sociedades cotadas em bolsa.
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10. Clientes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rlbrica tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto  acumulada liquido bruto  acumulada liquido
Correntes:
Partes relacionadas (Nota 20) 6.928.754 6.928.754 4410381 - 4410381
Outras entidades 74.160 74160 177.392 - 177.392
Consércio de Mogambique 1.157.806 (1.054.574) 103.232 1.054.574 (1.054.574)

8.160.720 (1.054.574) 7.106.147 5.642.348 (1.054.574) 4.587.774

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, ndo existiram movimentos na rdbrica de
perdas por imparidade.

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Saldo inicial 1.054.574 1.054.574
Reforgos
Reversoes
UtilizagOes

Saldo final 1.054.574 1.054.574
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11. Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as contas a receber tém a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto  acumulada liquido bruto acumulada liquido
Nao Corrente:
Financiamentos concedidos 6.450.000 - 6450.000 3.650.000 . 3650.000
a subsidiarias (Nota 8)
Corrente:
Financiamentos concedidos
s 1.750.000 - 1.750.000
a subsidiarias (Nota 8)
Outros devedores 1.400.718 (31.609) 1.369.109 507.167 (31.609) 475.558

1.400.718 (31.609) 1.369.109 2.257.167 (31.609) 2.225.558

7.850.718 (31.609) 7.819.109 5.907.167 (31.609) 5.875.558

Em 31 de dezembro de 2020, a EGF tem em vigor os seguintes contratos de financiamentos concedidos a
subsidiarias:

- Algar - Contrato de apoio de tesouraria até um limite de 1.000.000 Euros, celebrado em 14 de setembro de
2020, pelo prazo de 12 meses e um dia, podendo ser renovado por iguais periodos sucessivos. Este vence
juros trimestrais a taxa Euribor a 3 meses acrescidos de um spread a taxa de mercado. O valor utilizado a 31 de
dezembro de 2020 corresponde a 1.000.000 Euros.

- Algar - Contrato de apoio de tesouraria até um limite de 600.000 Euros, celebrado em 20 de novembro de
2020, pelo prazo de 12 meses e um dia, podendo ser renovado por iguais perfodos sucessivos. Este vence
juros trimestrais a taxa Euribor a 3 meses acrescidos de um spread a taxa de mercado. O valor utilizado a 31 de
dezembro de 2020 corresponde a 600.000 Euros.

- Amarsul - contrato de apoio de tesouraria até um limite de 1.500.000 Euros, celebrado em 17 de julho de
2020, pelo prazo de 12 meses e um dia, podendo ser renovado por iguais perfodos sucessivos. Este vence
juros trimestrais a taxa Euribor a 3 meses acrescidos de um spread a taxa de mercado. O valor utilizado a 31 de
dezembro de 2020 corresponde a 1.500.000 Euros.

- Resinorte - Contrato de suprimento até um limite de 8.500.000 Euros, celebrado em 28 de dezembro de 2010,
pelo prazo de 18 meses, podendo ser renovado por periodos sucessivos de 12 meses e um dia. Este vence
juros trimestrais a taxa Euribor a 3 meses acrescidos de um spread a taxa de mercado. O valor utilizado a 31 de
dezembro de 2020 corresponde a 1.000.000 Euros.

- Valorlis - Contratos de apoio de tesouraria até ao montante de 500.000 Euros e 800.000 Euros, celebrado em
13 de marco de 2018 e 3 de setembro de 2019 respetivamente, pelo prazo de 360 dias, podendo ser renovado
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por iguais periodos sucessivos. Este vence juros trimestrais a taxa Euribor a 3 meses acrescidos de um spread a
taxa de mercado. O valor utilizado a 31 de dezembro de 2020 corresponde a 1,.300.000 Euros.

- Valorminho - contratos de apoio de tesouraria até um limite de 450.000 Euros e 600.000 Euros, celebrados em
16 de dezembro de 2019, pelo prazo de 360 dias, podendo ser renovado por iguais periodos sucessivos. Estes
vencem juros trimestrais a taxa Euribor a 3 meses acrescidos de um spread a taxa de mercado. O valor utilizado a
31 de dezembro de 2020 corresponde a 1.050.000 Euros.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 ndo ocorreram movimentos nas perdas por
imparidade.

12. Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2018, a rubrica de diferimentos ativos tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Ativo Corrente:
Seguros 64.633 8.512
Fornecimentos e servicos externos - 43341
Outros 31.930 12.544
96.563 64.397

13. Imposto sobre o rendimento

A Empresa é tributada ao abrigo do Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades ("RETGS"),
pertencendo ao grupo fiscal da Suma, S.A. que corresponde a sociedade dominante.

Em consequéncia, os valores de IRC estimado, retencbes efetuadas por terceiros e pagamentos por conta
sdo recebidas ou pagas pela Suma S.A., conforme aplicdvel enquanto sociedade dominante.

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC") a taxa de 21%
para a matéria coletavel, acrescida de derrama a taxa de 1,4 % sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa
de imposto agregada entre 22,4%.

Adicionalmente, os lucros tributdveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama
estadual, nos termos do artigo 87°A do cédigo do IRC, as seguintes taxas:
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- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros,
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e
- 9% para lucros tributdveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinacdo do lucro tributavel esta condicionada ao
maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciacGes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declarac@es fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes,
reclamac@es ou impugnacdes casos estes em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos sdo alargados
ou suspensos. Assim, as declaracBes fiscais da Empresa dos anos de 2017 a 2020 ainda poderdo estar
sujeitas a revisdo.

0 Conselho de Administracdo entende que eventuais correcdes resultantes de revisdes ou inspecdes fiscais
aquelas declaraces de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2020 e 2019.

Em 31 de dezembro de 2020, a Empresa ndo tinha prejuizos fiscais reportaveis por utilizar.

Ndo obstante a empresa ndo ter prejuizos fiscais, o prazo de deducdo dos prejuizos fiscais reportaveis é de
cinco periodos de tributacdo para os gerados em 2017, 2018 e 2019 e doze periodos de tributacdo para os
gerados em exercicios de 2014, 2015, 2016 e 2020. A deducdo de prejuizos fiscais encontra-se limitada a
70% do lucro tributavel.

Os prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021 sdo deduzidos aos lucros tributaveis
de um ou mais dos 12 periodos de tributacdo posteriores. O limite de deducdo é elevado para 10pp, quando
a diferenca resulte da deducdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021. A
contagem do prazo de reporte de prejuizos fiscais aplicavel aos prejuizos fiscais vigentes no primeiro dia do
periodo de tributacdo de 2020 fica suspensa durante esse periodo de tributacdo e o seguinte.

Nos termos do artigo 88.° do Codigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributacdo
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rlbrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

Estimativa de IRC 248.645 126.810
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de impostos sobre o rendimento tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Resultado antes de impostos 1.641.857 (6.831.182)
Diferencas Permanentes (i) (675.805) 7.641.006
Prejuizo fiscal/Lucro tributavel 966.052 809.824
Taxa nominal de imposto 21% 21%
Derrama Municipal 1,4% 1,4%
Deducdo prejuizo fiscal - (343.840)
Imposto sobre o rendimento 202.871 97.857
Derrama Municipal 13.525 11.338
Derrama Estadual 20.567
Tributacdo Auténoma 11.681 17.616
248.645 126.810
Taxa efetiva de imposto 15% 2%

(i) Em 31 de dezembro de 2020 e 20189, esta rdbrica tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (Nota 8) (761.941) 7.727.044
Outros, liquidos 86.136 (86.038)

(675.805) 7.641.006
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14. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2018, as rubricas de "Estado e outros entes pulblicos” tém a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

...................... S 2013
Ativo Passivo Ativo Passivo
IRC:
Pagamentos por conta - - 3172
RetencGes na fonte 273.175 335.935
Estimativa de imposto (Nota 13) (248.645) - (126.810)
Imposto sobre o Valor Acrescentado = 50.289 94.461
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares:
RetencGes de impostos sobre o rendimento 35.862 39.989
Taxa de Gestdo de Residuos @
ContribuicGes para a Seguranca Social 25.688 29.111
Outros impostos 41.973 689 41.973
66.503 112.527 254.269 163.561

Em 31 de dezembro de 2020 a Empresa é tributada ao abrigo do "RETGS", pelo que, os valores apresentados no
quadro acimareferentes a estimativa de imposto, retencdes na fonte e pagamentos especiais por conta serdo
realizados pela Sociedade Dominante do Grupo Fiscal que corresponde a Suma S.A. (Nota 13).

15. Capital, reservas e outros instrumentos de capital

Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado
e estava representado por 11.200.000 acBes com o valor nominal de cinco Euros.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital da Empresa era detido como segue:

(Montantes expressos em Euros)

Percentagem de

Acionista Numero de acdes Montante L
participacdo

Suma Tratamento, S.A. 11.198.700 55.993.500 99,99%

Trabalhadores do Grupo EGF 1.300 6.500 0,01%

11.200.000 56.000.000 100,00%
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Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a
ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as
outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras variacoes no capital proprio

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o valor registado na ribrica "Outras variacdes no capital préprio”, decorreu
do registo das participaces financeiras pelo método da equivaléncia patrimonial, nomeadamente no que
respeita ao efeito dos subsidios ao investimento ndo reembolsaveis (liquidos dos inerentes impostos diferidos)
reconhecidos pelas subsididrias em momento subsequente a aquisicdo ou controlo destas pela Empresa, pelo que
ndo se encontravam disponiveis para distribuicdo aos acionistas. Estes subsidios sdo inicialmente reconhecidos no
capital proprio das subsidiarias, sendo depois reconhecidos em resultados como rendimentos em base sistematica
de forma a balanced-los com os gastos a que dizem respeito, originando variacdes na rdbrica outras variacdes no
capital préprio da Empresa na mesma proporcao.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2013, o movimento nesta rdbrica foi conforme segue:

(Montantes expressos em Euros)

Subsidios ao Investimento Montante
Saldo em 1 de janeiro de 2019 77.797.645
Método de equivaléncia patrimonial (Nota 8) (3.589.486)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 74.208.159
Método de equivaléncia patrimonial (Nota 8) (249.910)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 73.958.249

Aplicacao do resultado liquido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 29 de junho de 2020, o resultado liquido do exercicio de
2018, no montante de -6.957.992,28€ foi aplicado em resultados transitados.

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 30 de maio de 2019, o resultado liquido do exercicio de 2018
foi aplicado 367.692,34 Euros para Reserva Legal, 2.965.395,76 Euros para Outras Reservas e 4.020.800 Euros
para distribuicdo de dividendos.

Adicionalmente foi acordado uma distribuicdo de Dividendos extraordinarios, através de Qutras Reservas, num
montante de 3.281.600 Euros. Em 20189 foram transferidos para os acionistas 3.552.163 Euros, sendo que 0
remanescente entregue em encontro de conta (liquidacdo de suprimento).
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O resultado liquido do exercicio de 2020, no montante de 1.393.21 2 Euros prop&e-se que seja aplicado, 69 661 Euros
para Reserva Legal e 1.323.552 Euros para Resultados Transitados.

16. Provisoes

Em 31 de dezembro de 2020 e 20189 a rubrica Provisdes tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020

Saldo inicial Reversdes Saldo final

Outros riscos e encargos 520.336 163.006 357.329
520.336 163.006 357.329

....................................................................................................................................................... 2019

Saldo inicial Reversdes Saldo final

Outros riscos e encargos 646.844 126.508 520.336
646.844 126.508 520.336

Em 2008, na sequéncia de um concurso internacional para a “recolha de residuos sélidos municipais nas zonas de
alta densidade da cidade de Maputo”, a EGF constituiu um agrupamento complementar de empresas ("ACE") com
aempresa local Neoquimica Mocambique Limitada, denominado EGF/Neoquimica, sendo detido em 75% pela EGF
e 25% pela empresa local.

Para o desenvolvimento deste contrato, 0 ACE EGF/Neoquimica, prestou servicos de recolha indiferenciada na
cidade de Maputo, por um prazo de cerca de 36 meses. Embora este contrato tenha terminado em outubro de
2011, ainda ndo foi possivel concluir o processo de extincdo desta sociedade, em resultado da liquidacdo de
todos os seus ativos e passivos. Tendo em consideracdo o desenrolar do negdcio e as perspetivas de potencial
prejuizo, todos os saldos relacionados com este contrato encontram-se provisionados na rubrica de outros riscos
e encargos, no montante de 357.329 Euros.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as reversées no montante de 163.006 Euros,
respeitam 38,550 Euros a anulacdo de uma provisdo de um processo de VA e 124.456,15 Euros a uma anulacdo
da provisdo para reestruturacdo.
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17. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, tém a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Nao Ndo
Correntes Correntes
correntes correntes
Empréstimos bancarios - contas caucionadas - 400 000
400 000 = =

18. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020 e 2018, a ribrica Fornecedores tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

...................... 2020 o EMe
Correntes Correntes
Fornecedores gerais 136.414 83.066
Partes relacionadas (Nota 20) 1.919.153 905.238
2.055.567 988.304

19. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2018, a rubrica Outras dividas a pagar, tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

...................... 2020 o EMe
Correntes Correntes
Credores por acréscimos de gastos:
RemuneracGes a liquidar 371.392 351.654
Outros 1.208 12.813
Outras dividas a pagar 257.051
629.651 364.467

Em outras dividas a pagar encontram-se os beneficios pds emprego no montante de 75.594€ assim como
181.457€ relativos a faturacdo de vencimentos de pessoal de outras empresas a desempenhar funcdes na EGF.
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20. Responsabilidades por beneficios pés-emprego

A EGF possui um plano de pensées de "beneficio definido”, para com os seus antigos colaboradores, financiado
através de pagamentos a fundos administrados autonomamente, para fazer face ao pagamento de complementos
de reforma (velhice ou invalidez) na parte que excede as garantidas pela seguranca social.

Um plano de beneficio definido é um plano de pensdes que define o montante de beneficio de pensdo que
um empregado ird receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de
Servico e remuneracdo.

A obrigacdo do plano de beneficio definido é calculada anualmente por atudrios independentes, utilizando o
método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é determinado pelo
desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigacfes de elevada qualidade
denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que se aproximam
dos da responsabilidade assumida. Desde 1 de janeiro de 2007 a EGF alterou o fundo de pensdes de beneficio
definido para contribuicdo definida para com os atuais colaboradores. Este plano tem por base uma contribuicdo
da Empresa calculada numa percentagem sobre o saldrio pensionavel de cada trabalhador, desde que este Ultimo
relina as condicGes necessarias para ser elegivel pelo Plano.

Neste plano de contribuicdo definida, o custo do plano de pensdes é fixado a partida e permanece estavel, ndo
sendo necessario efetuar avaliacGes atuariais periddicas, nem fazer face a défices de financiamento.

Para o plano dos antigos colaboradores o estudo atuarial efetuado, com referéncia a 31 de dezembro de 2020 e

20189, apresentava os seguintes pressupostos:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez EKV 79 EKV 79
Taxa anual de desconto 4,50% 4,50%

Taxa de Rendimento do fundo -0,82% 4,76%
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Em 31 de dezembro de 2020 e 20189, as responsabilidades com beneficios pds-emprego apresentaram o seguinte

movimento:
(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Saldo inicial 316.584 280.668
Custo dos juros (Nota 28) 6.214 7.713
Perdas/ (Ganhos) atuariais resultantes de alteracdes 53.881 82.669

de pressupostos
Beneficios previstos (80.814) (63.748)
Alteracdo da taxa de desconto 16.353 (95.657)
Saldo final 312.218 316.584

Com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2018, a evolucdo dos ativos do fundo e o

resumo do fundo, foi o seguinte:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Saldo inicial 259137 280.668

Acerto Saldo Inicial 4.079 -

Retorno efetivo 5.013 7.702

Ganho/(perda) de rendimento (6.829) 3.624

ContribuicGes da Empresa 59.317 62.800

Beneficios pagos (80.014) (95.657)

Saldo final 240.703 259.137
(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Valor atual das responsabilidades passadas 312218 316.582

Valor dos ativos do fundo 240.703 259.137

(Défice)/Superavite do fundo (Nota 19) (71.515) (57.445)
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2020

21. Partes relacionadas

Acionistas

Conforme mencionado na Nota 15, a EGF é detida maioritariamente pela Suma Tratamento S.A, sendo as suas
demonstrac@es financeiras consolidadas nessa entidade. Adicionalmente, todas as empresas pertencentes ao
Grupo EGF, ao Grupo Mota-Engil e Urbaser, assim como todos 0s seus acionistas, administradores e empresas por
si controladas ou com influéncia significativa, sdo incluidas como partes relacionadas da Empresa.

Transacdes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram efetuadas as seguintes transacdes

com partes relacionadas;

(Montantes expressos em Euros)

2020
Vendas e . Outros Juros e rend.
prestacdo de szt:\r/?ceocs"::tr::oi rend. e ganhos  similares obtidos
servicos (Nota 21) . (Nota 24) (Nota 27)
Acionistas:
Suma Tratamento, S.A.
Empresas do Grupo EGF:
Algar 212.199 35.538 458.229 148.303
Amarsul 159.258 6.231 327.578 134.701
Ersuc 187.181 32.720 423.734 82.233
Resiestrela 84.472 223.790 42.542
Resinorte 151.871 22.320 587.168 130.659
Resulima 72.953 247.284 5.488
Suldouro 116.542 312.646 61.419
Valnor 83.686 284.887 68.338
Valorlis 99.248 267.641 77.499
Valorminho 62.630 164373 31.766
Valorsul 205.652 93.049 1.396.629 35.947

Continua na pagina seguinte
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Continuacdo da pagina anterior

2020
Vendas e . Outros Juros e rend.
prestacdo de For?eumentos ¢ rend. e ganhos  similares obtidos
servicos (Nota 21) servicos externos (Nota 24) (Nota 27)
Outras partes relacionadas:
Ztrzbgénierglﬁos Urbanos e Meio 18.600
SUMALAB,S.A. 351.000
MESP - Mota-Engil - Servicos Partilhados 127.204
Administrativos e de Gestdo, S.A.
Mota-Engil - Engenharia e Construcdo, S.A. 169.820
Mota-Engil, SGPS, S.A. 402 63.100 83.648
ME Capital 126.038
Mota-Engil Europa, S.A. 849.680
MOTA-ENGIL ENG. E CONSTRUCAO 15.727
AFRICA
Largo do Paco 70
Urbaser, S.A. 520.509
1.435.692 2.368.907 4.757.061 902.545
(Montantes expressos em Euros)
......................................................................................................................................... 2019
Vendas e . Outros Juros e rend.
prestacdo de For?eumentos ¢ rend. e ganhos  similares obtidos
servicos (Nota 21) servicos externos (Nota 24) (Nota 27)
Acionistas:
Suma Tratamento, S.A. - - - 22.708
Empresas do Grupo EGF:
Valorsul 105131 127.461 1312983 74.278
Algar 218.442 21.535 361.171 165.662
Amarsul 247.357 37.311 284.337 146.058
Ersuc 243.255 24.232 405.145 121.774
Resiestrela 85.138 - 210135 62.126
Resinorte 138,655 - 520.197 128.717
Resulima 95.758 - 234.982 13.041
Suldouro 120.696 - 322.503 77.003
Valnor 125306 - 295124 80.181
Valorlis 132.067 672 280.847 65.660
Valorminho 64.692 - 150.693 6.670

Continua na pagina seguinte
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Continuacdo da pagina anterior

2019
Vendas e . Outros Juros e rend.
N Fornecimentos e . .
prestacdo de . rend. e ganhos  similares obtidos
. servicos externos
servicos (Nota 21) : (Nota 24) (Nota2?)
Outras partes relacionadas:
SUMA - Servicos Urbanos e Meio
Ambiente, SA. 18.504
SUMA Matosinhos Servicos Urbanos, S.A. - 415.796
MESP - Mota-Engil - Servicos Partilhados 134.776
Administrativos e de Gestdo, S.A. ’
Manvia - 636
Mota-Engil, SGPS, S.A. - 27 105.300 45.960
ME Capital - 129.554
Mota-Engil Europa, S.A. - 851.520
Largo do Paco - 634
Mota-€Engil Cote D’ Ivoire,Sarl - - 73.856
1.576.497 1.762.658 4.557.272 1.009.838

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os montantes registados na ribrica de vendas e prestacdo de servicos
correspondem a servicos de apoio técnico, procurement prestados as subsididrias da Empresa. Adicionalmente,
a Empresa fatura fees de gestdo e despesas com érgdos sociais, 0s quais se encontram registados na ribrica
Outros rendimentos.

Os montantes registados na rubrica de Fornecimentos e servicos externos respeitam aos fees de gestdo
suportados pela Empresa perante os seus acionistas e a servicos de assisténcia técnica prestados por empresas
do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rdbrica de Juros e rendimentos similares obtidos corresponde,
essencialmente, ao redébito de comissdes suportadas pela Empresa no ambito do contrato de financiamento
celebrado com o BEI por algumas das suas participadas, a diminuicdo face a 2019 deveu-se maioritariamente a
comissdes de montagem de novos empréstimos contratados pelas empresas do Grupo de montantes inferiores
a 2018
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Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

(Montantes expressos em Euros)

....................................................... 2020
Clientes Outros créditos a Fornecedores
(Nota 10) receber (Nota 11) (Nota 17)
Acionistas:
Suma Tratamento, S.A. 831.364 87.649
Empresas do Grupo EGF:
Algar 1.185.500 1.600.000 46.835
Amarsul 733.347 1.594.649 13.006
Ersuc 503.185 44570
Resiestrela 77.678 (1.116)
Resinorte 809.981 1.002.708 21.534
Resulima 70.733
Suldouro 254172
Valnor 108.735
Valorlis 1.155.866 1.390.016 (423)
Valorminho 216.534 1.050.000
Valorsul 345,785 27.065
Outras partes relacionadas:
SUMA - Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. 762.238 4.650
SUMALAB 114.486
MESP - Mota-Engil - ServicNos Partilhados 13.792
Administrativos e de Gestdo, S.A.
Mota-Engil - Engenharia e Construgdo, S.A. 47.083
Mota-Engil, SGPS, S.A. 336.740 47
Mota-Engil Europa, S.A. 984.000
ME Capital 25.975
Mota-Engil Cote D’ Ivoire,Sarl 189.793 38.645
Urbaser, S.A. 109.341 490.000
6.928.754 7.438.256 1.919.153

Em 31 de dezembro de 2020, a Empresa é tributada ao abrigo do "RETGS, pelo que, a EGF tem valores a receber
da Suma S.A. referentes a estimativa de imposto, retencdes na fonte e pagamentos especiais por conta realizados
pela Sociedade Dominante do Grupo Fiscal, no montante de 762.238€.
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A empresa tem ainda o valor de 831.364€ areceber do seu acionista Suma Tratamento relativo a juros de contrato
de empréstimo entre 2015 e 2017,

(Montantes expressos em Euros)

2019
Clientes Outros créditos a Fornecedores
(Nota 10) receber (Nota 11) (Nota 17)
Acionistas:
Suma Tratamento, S.A. 831.364 - 87.649
Empresas do Grupo EGF:
Valorsul 179.910 - 96.933
Algar 215.364 - 10.966
Amarsul 776.333 - 5.791
Ersuc 132.031 - 11.850
Resiestrela 78357 1.650.000 (1.116)
Resinorte 254.636 1.000.000 (626)
Resulima 54.946
Suldouro 114.408
Valnor 203.108 1.000.000
Valorlis 918.343 1.300.000 (423)
Valorminho 138323 450.000
Outras partes relacionadas:
SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. - 1.542
SUMALAB - - 144.959
MESI.3 : Motg-EngiI - Servigwos Partilhados 56.427
Administrativos e de Gestdo, S.A.
Mota-Engil - Engenharia e Construcdo, S.A. - - 80.822
Mota-Engil, SGPS, S.A. 175.479 - 2.340
Mota-Engil Europa, S.A. - - 246.000
ME Capital - - 39.626
Mota-Engil Cote D’ Ivoire,Sarl 228.438
Urbaser, S.A. 109.341 - 122.500

4.410.381 5.400.000 905.238
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22.\/endas e prestacdo de servicos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 20189, a ribrica de vendas e servicos prestados
incluem servicos de apoio técnico prestados as suas subsididrias, no montante de 1.435.692 Euros e
1.576.497 Euros, respetivamente (Nota 20).

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Servicos prestados 1.435.692 1.576.497
1.435.692 1.576.497

23. Fornecimentos e servicos externos
Os fornecimentos e servicos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tinham a
seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Trabalhos especializados 2.644.285 2.613.856
Outros fornecimentos e servicos externos 186.068 166.136
Publicidade e propaganda 69.070 100.333
Seguros 50.793 50.661
Deslocacoes, estadas e transportes 30.203 89.159
Conservacdo e reparagdo 9128 15175
Limpeza, higiene e conforto 1.175 4.161
Materiais 725 1.033
Comunicagdo 6.407 6.958

3.284.268 3.391.008
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24. Gastos com o pessoal

A rdbrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2018, tem a seguinte

composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Remuneragdes dos orgdos sociais 334.087 568.304
Remuneragdes do pessoal 1.484.504 1.687.379
Encargos sobre as remuneracdes 316.830 381.435
Seguros 73320 64.753
Outros gastos com o pessoal 326.395 198.625
2.535.138 2.900.497

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa teve em média 29 e 33 trabalhadores ao

Seu servico, respetivamente,

A diminuicdo em remuneracdes de pessoal deve-se a provisdes efetuadas em 2019 que ndo se registaram em 2020.

0 aumento em outros gastos com pessoal em 2020 face a 2019 deve-se ao pagamento de uma indemnizacdo

por cessacdo de contrato,

25. Outros rendimentos

A rubrica de "Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tem a seguinte

composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Fees de gestdo (Nota 21) 3.080.704 2.758.388
Partes relacionadas (Nota 21) 1.676.357 1.798.884
Rendimentos com imdveis (Nota 7) 816 816
Variacdo de Justo Valor (Nota 9) 18.869
Qutros rendimentos e ganhos 920.125 119421

5.678.002 4.696.378
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26. Outros gastos

Ardbricade "Outros gastos" nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Impostos 2.654 2,511
Variagdo de Justo Valor (Nota 9) 138 76
Outros gastos e perdas 3.740 9.664
6.532 12.251

27. Gastos de depreciacoes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rdbrica, tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 1.819 1.901
Propriedade de investimento (Nota 7) 783 783
2.602 2.684

28. Juros e outros rendimentos e gastos similares
Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tinham a
seguinte composicdo;

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Juros suportados 9.646
Desconto financeiro da responsabilidade com beneficios de reforma (Nota 20) 6.214 7.713
Outros gastos e perdas financeiros 21.479 21.469

37.339 29.182
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Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tinham a
seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Juros suprimentos e comissdes bancarias (Nota 20) 902.545 1.009.838
Juros obtidos de aplicagcdes financeiras 45 130
Outros 85.827 75147
988.416 1.085.115

O valor de Outros refere-se essencialmente a beneficios previsto com o Fundo de Pensdes da EGF.

29. Passivos contingentes e responsabilidades ndao assumidas no Balanco

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa tinha solicitado a prestacdo a favor de terceiros de garantias,
como segue;

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Garantias bancdrias financeiras 20.000 20.000
20.000 20.000

Em 31 dedezembrode 2020e2019,a Empresa € avalista e co-garante dos seguintes contratos de financiamentos:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Empresa Operagao Responsabilidade Mui;:::;z Responsabilidade N::i::za:;z:
Algar Crédito c/c 3.000.000 1.000.000 3.000.000 2.335.000
Algar Empréstimo BEI 2.040.000 2.040.000 6.120.000 6.120.000
Algar Locacdo Financeira 6.349.174 5.544.965 3.953.933 3.953.933
Algar Empréstimos mip 9.108.900 8.875.626 10.175.506 10.175.506
Algar Factoring - - 3.313.284 3.313.284
Amarsul Descoberto 2.500.000 2.056.299 2.500.000 1.702.960
Amarsul Empréstimo BEI 6.201.963 6.201.963 10.228.483 10.228.483
Amarsul Empréstimos mlp 7.942.949 7.578.024 7.670.048 7.670.048

Continua na pagina seguinte
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Continuacdo da pagina anterior

2020 2019

Empresa Operagaa Responsabilidade Mu(i(:;[::dtzz Responsabilidade Mu()tli}:::ssz
Amarsul Locacdo Financeira 5.301.417 4,694.810 3.739.179 3.739.179
Amarsul Garantia AT 1.077.665 1.077.665
Ersuc Empréstimo BEI 2.646.184 2.646.184 5.236.527 5.236.527
Ersuc Factoring = = 3.945.514 3.945.514
Ersuc Empréstimos mip 14.070.000 11.653.589 6.497.350 6.497.350
Ersuc Locagdo Financeira 4.030.553 3160.988 3.221.548 3.221.548
Resiestrela Crédito c/c 223.000 - 223.000 -
Resiestrela Empréstimos mlp 1.500.000 701.335 1.500.000 -
Resiestrela Locacdo Financeira 2.582.644 2.387.064 - -
Resinorte Papel comercial 21.250.000 11.188.740 13.688.740 13.688.740
Resinorte Crédito c/c - - 3.000.000 440.000
Resinorte Locacdo Financeira 4.475.262 4372323 1.022.099 1.022.099
Resinorte Empréstimos mlp 5.000.000 5.000.000
Resulima Crédito c/c - - 750.000 -
Resulima Locacdo Financeira 1.677.378 1.410.154 1.003.656 1.003.656
Resulima Empréstimos mlp 1.000.000 -
Suldouro Empréstimo BEI 1.900.000 1.900.000 5.700.000 5.700.000
Suldouro Locagdo Financeira 2.706.524 2.374.735 1.088.143 1.088.143
Suldouro Empréstimos mlp 5.029.128 5.029.128
Valnor Crédito c/c 2.500.000 2.000.000 2.500.000 2.000.000
Valnor Locacdo Financeira 2.456.032 2.147.249 1312951 1.312.951
Valnor Empréstimo BEI 4.400.000 4.400.000 5.200.000 5.200.000
Valnor Empréstimos mlp 1.000.000 1.000.000
Valorlis Crédito c/c 500.000 500.000 500.000 500.000
Valorlis Empréstimos mlp 2.000.000 2.000.000 3.106.667 3.106.667
Valorlis Locagdo Financeira 2.067.406 1.784.386 1.518.147 1.518.147
Valorlis Empréstimo BEI 960.000 960.000 2.880.000 2.880.000
Valorminho Locagdo Financeira 1.618.159 1.537.400 694.394 694.394
Valorminho Empréstimos mlp 500.000 -
Valorsul Empréstimos mlp 10.000.000 10.000.000 1.000.000 1.000.000
Valorsul Locacdo Financeira 596.308 574120 402.153 402.153
Todas as subsidiarias Contratos de Concessdo 8.482.985 8.482.985 8.482.985 8.482.985

148.693.632 126.279.733 125.174.308 118.179.268
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No ambito do contrato de Facility Agreement celebrado em 28 de julho de 2015 com o BEI, para além da
Empresa, também a Suldouro, a Algar, a Amarsul, a Ersuc, a Valnor, a Valorlis e a Valorsul, assumiram determinadas
obrigacdes e covenants, em regime de solidariedade, incluindo, entre outras, as obrigactes de reembolso de capital
e pagamento de juros. Adicionalmente, a SUMA - Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A,, a Suma Tratamento
e a EGF ndo devem deixar de deter diretamente ou indiretamente as atuais percentagens de capital na Suma
Tratamento, na EGF e nas concessiondrias, respetivamente.

0 Conselho de Administracdo entende que ndo existe qualguer incumprimento das obrigaces decorrentes do
Facility Agreement anteriormente referido, quer quanto a manutencdo das participacdes sociais nas empresas
subsidiarias, quer de covenants financeiros. No ambito daquele financiamento, os covenants a cumprir,
correspondem ao "Racio da divida remunerada liquida/EBITDA" e ao "Racio da divida remunerada liquida/BAR",
determinado a partir das demonstracdes financeiras consolidadas da EGF, dos quais da existéncia de eventuais
incumprimentos, podera decorrer a faculdade a instituicdo financeira de solicitar o reembolso antecipado dos
financiamentos e/ou alteracdo das condicbes dos financiamentos anteriormente acordados.

30. Resultado por acao

O resultado por acdo basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foi calculado
tendo em consideracdo os seguintes montantes;

(Montantes expressos em Euros)

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019

Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por acdo basico e diluido 1.393.212 (6.957.992)

NL'lmerNO méd_io pon@e[ado de acdes para efeito de cdlculo do resultado liquido 11.200.000 11.200.000
por ac¢do basico e diluido

Resultado liquido por acdo basico e diluido 0,12 (0,62)

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o resultado liquido por acdo basico € igual ao resultado por acdo diluido uma
vez que ndo existem efeitos diluidos.
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31. Gestao de riscos financeiros

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

31.1 Risco de taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratacdo de
diversos financiamentos com taxas de juro variaveis.

31.2 Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operacfes de financiamento, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de
financiamento, os investimentos, a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posicdo liquida e uma maturidade média da divida que lhe
permita a amortizacdo da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de Administracdo,
tendo em consideracdo as principais projecdes de cash-flow para 2021 e a estrutura e tipologia dos seus ativos,
o Grupo ndo antevé dificuldades em liquidar as suas responsabilidades financeiras correntes,

Em 31 de dezembro de 2020, a Empresa apresenta fundo de maneio positivo no valor de 6,1 MilhGes de euros.
Salientamos ainda que a esta data os montantes de crédito disponivel e ndo utilizado ascende a 2,1 Milhdes
de euros, 0s quais em conjunto com os fluxos de caixa operacionais esperados para 2021 permitirdo a empresa
satisfazer as suas responsabilidades.

31.3 Risco regulatério

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessionaria resultam essencialmente dos pressupostos
considerados pelo regulador ERSAR, na definicdo das tarifas reguladas para o setor do tratamento e gestdo de
residuos.

Em 6 de marco, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou 0s novos Estatutos da ERSAR. Esta publicacdo
vem no decurso da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas
independentes com funcdes de regulacdo da atividade econémica dos setores privados, publico e cooperativo. De
acordo com 0s novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuacdo (artigo® 2.°), expandido
0 universo de entidades sujeitas a regulacdo (artigo 4.°) e reforcados os seus poderes e atribuicGes sobre as
entidades reguladas (artigos 5.°,9.°, 10° e 11.°). Em face das alteracdes em concretizacdo, no setor dos resfduos,
o reforco dos poderes da ERSAR constitui um desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para
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as entidades reguladas. E expetativa que, com este reforco de poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda
consentanea com a fase de desenvolvimento em que se encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade
de forma integrada, nas vertentes econémica, social e ambiental.

Durante 0 ano de 2014, em concretizacdo do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento tarifario
do servico de gestdo de residuos urbanos, deliberacdo n.° 928/2014, foi publicado em Didrio da Republica, 2.2 série,
de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou uma alteracdo do modelo
regulatoério em vigor, passando-se de um modelo de custo de servico (cost plus) para um modelo de proveitos
permitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos ao custo de capital e permite a recuperacdo dos
gastos operacionais num cenario de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram entretanto publicados trés Documentos complementares ao RTR
com clarificacdes acerca das metodologias regulatérias, e ja em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta
Publica pela ERSAR, n.° 05/2017 do "Projeto de alteracdo do Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de
Residuos Urbanos", tendo decorrido um periodo para envio de contributos a consulta entre 07 de novembro
e 20 de dezembro de 2017. As alteracdes previstas neste documento foram muito significativas, alterando
conceptualmente o modelo regulatério entdo vigente.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro, no qual,
face a experiéncia do primeiro periodo regulatério se procurou introduzir alguns ajustamentos ao RTR tendo em
vista a simplificacdo, flexibilizacdo e clarificacdo de algumas das suas disposicdes. A revisdo ao RTR veio exigir a
revisdo e adaptacdo também dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018 foram aprovados e revistos dois dos
Documentos Complementares, a saber:

(a) Regulamento n.° 222/2018, publicado em Diario da Republica de 13 de abril (1° Documento
Complementar) com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com a
apresentacdo das Contas Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Documento complementar 1,
Regulamento n.’ 817/2016, de 18 de agosto.

(b) Regulamento n.° 395/2018 publicado em Didrio da Republica de 29 de junho (3° Documento
Complementar) onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de
majorar mais valias ambientais e econémicas.

A ERSAR realizou duas consultas publicas no final de 2020, até 27 e 30 de novembro, a primeira sobre o Projeto
de Regulamento de Qualidade de Servico e segunda sobre uma alteracdo ao Regulamento Tarifario dos Servicos
de Gestdo de Residuos Urbanos, mais particularmente ao seu artigo 49° (saldo regulatério).

Tendo em consideracdo o impacto na atividade da Empresa decorrente das decisdes da ERSAR sobre os proveitos
permitidos e tarifas reguladas para os periodos regulatérios 2016-2018 e 2019-2021, as mesmas foram objeto
de acdo administrativa especial com pedido de impugnacdo em sede de Tribunal por parte da Empresa, pelo que
a esta data o seu desfecho é incerto.

Em 2020 o regulador propds a EGF, como forma de encontrar solucBes equilibradas, sustentaveis e estaveis
ao nivel dos resultados das concessionarias da EGF, num quadro de eficiéncia operativa, a contratacdo de uma
entidade externa (auditor) independente que identificasse as causas das variacoes de resultados das empresas

119



RELATORIO E CONTAS EGF 2020

entre 2018 e 2019 e as quantificasse, de forma a proceder a correcdes aos custos operacionais de referéncia de
20189, Esse processo decorreu durante o ano corrente e a decisdo final foi recebida em finais de dezembro e os
respetivos ajustes do ano 2019 e 2020 contabilizados no ano 2020. No entanto, relativamente a Algar, Amarsul,
Ersuc e Resinorte foi solicitada uma revisdo Extraordinaria de proveitos permitidos, referente a 2019-2021 ainda
ndo rececionada a resposta da ERSAR.

32. Acontecimentos apés a data do balanco

Ndo se registaram acontecimentos apds a data do balanco.

0 Contabilista certificado 0 Conselho de Administracdo
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EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. e suas subsidiarias
Balancos consolidados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Montantes expressos em Euros)

Ativo Notas 2020 2019
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 8 8.183 10.002
Ativos intangiveis 7 469.163.590 448.335.190
Outros ativos financeiros 300.207 207.295
Propriedades de investimento 9 11.788 12571
Clientes 11 2.296.183 1.101.498
Créditos a receber 12 9.276.917 5.399.694
Ativos por impostos diferidos 15 40.116.952 40.956.515
Total do ativo nao corrente 521.173.819 496.022.766
Ativo corrente:
Inventarios 10 1.673.169 1.556.885
Clientes 11 31.344.584 33.279.597
Estado e outros entes publicos 16 3.372.350 7.043.094
Outros créditos a receber 12 28.912.266 14.817.359
Diferimentos 13 4.420.041 4.451.018
Caixa e depésitos bancarios 4 31.422.322 34.333.577
Total do ativo corrente 101.144.732 95.481.531
Total do ativo 622.318.551 591.504.297
Capital proprio e passivo Notas 2020 2019
Capital proprio:
Capital subscrito 17 56.000.000 56.000.000
Reserva legal 17 4.526.809 4.526.809
Outras reservas 17.995.275 17.995.275
Resultados transitados (2.593.233) 4.434.996
Outras variagBes no capital préprio 17 73.958.249 74.208.159
Resultado liquido do exercicio 1.393.212 (6.957.992)
Capital proprio atribuido a acionistas da empresa-mae 151.280.312 150.207.247
Interesses que ndo controlam 18 101.850.370 103.584.642
Total do capital préprio 253.130.682 253.791.889

Continua na pagina seguinte
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Continuacdo da pagina anterior

Capital proprio e passivo Notas 2020 2019
Passivo:
Passivo ndo corrente
Provisdes 19 1.304.558 1.555.850
Financiamentos obtidos 20/21 111.259.440 77.023.800
Passivos por impostos diferidos 15 68.551.434 66.740.254
Fornecedores 22 297.541 420.825
Diferimentos 13 15.044.785 8.484.482
Outras dividas a pagar 23 6.638.643 15.916.826
Total do passivo ndo corrente 203.096.402 170.142.037
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 20/21 53.849.575 59.038.099
Fornecedores 22 51.314.933 52.919.062
Estado e outros entes publicos 16 25.948.913 22.993.637
Outras dividas a pagar 23 29.051.184 27.239.786
Diferimentos 13 5.926.862 5.379.788
Total do passivo corrente 166.091.467 167.570.371
Total do passivo 369.187.869 337.712.408
Total do capital préprio e do passivo 622.318.551 591.504.297

O anexo faz parte integrante do balanco consolidado em 31 de dezembro de 2020.

O Contabilista certificado

0 Conselho de Administracdo
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EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. e suas subsidiarias
Demonstracdes consolidadas dos resultados por naturezas dos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Montantes expressos em Euros)

Rendimentos e gastos Notas 2020 2019
Vendas e servicos prestados 25 192.412.701 169.228.419
Variacdo nos inventarios da producdo 10 112,591 157.930
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (6.596.235) (7.827.420)
Fornecimentos e servicos externos 26 (85.407.925) (83.774.704)
Gastos com o pessoal 27 (58.731.253) (58.062.808)
Imparidade de dividas a receber 11 (2.029.994) (3.247)
Provisdes 19 251.292 (63.394)
Outros rendimentos 28 71.154.663 87.635.933
Outros gastos 29 (70.420.590) (87.343.847)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento
e impostos 40.745.249 19.946.862
Gastos de depreciacdo e de amortizacdo 30 (51.831.864) (50.075.764)
Subsidio ao investimento 17 18.994.638 20.911.004
Re_sultado operacional (antes de gastos de financiamento 7908.024 (9.217.898)
e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos 31 1.539.076 499.995
Juros e gastos similares suportados 31 (6.114.052) (5.158.712)
Resultado antes de impostos 3.333.048 (13.876.615)
Impostos sobre o rendimento do exercicio 15 (3.445.658) 747.675
Resultado liquido do exercicio (112.610) (13.128.940)
Resultado liquido do exercicio atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mde 18 1.393.212 (6.957.992)
Interesses que ndo controlam 18 (1.505.822) (6.170.948)
(112.610) (13.128.940)
Resultado por acao 33 (0,01) (1,17)

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas do exercicio findo em

31 de dezembro de 2020.

O Contabilista certificado

0 Conselho de Administracdo
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EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. e suas subsidiarias
Demonstracdes consolidadas das alteracdes no capital proprio dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Montantes expressos em Euros)

Total do
Outras Resultado capital proprio Ineresses Total do
- ] Capital Reserva Outras Resultados variacdes Lo P . P . P que ndo .
Descricao ° . . . liquido do atribuivel a capital
2 subscrito legal reservas  transidados no capital L. . controlam ..
L exercicio  acionistas da proprio
préprio N (notal8)
Empresa-mae

Saldo em 1 de janeiro de 2019 17 56.000.000 4.159.116 18.311.509 4.526.947 77.797.645 7.353.859 168.149.076 115.374.810 283.523.886
Aplicacdo do resultado liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 17 367693  2.965.366 (7.353.859)  (4.020.800) (4.020.800)
Resultado liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 18 - - - - (6.957.992) (6.957.992) (6.170.948) (13.128.940)
Distribuigdo de dividendos 17/18 - (3.281.600) - - - (3.281.600) (3.370.249) (6.651.849)
Ganhos/Perdas atuariais 17/18 - - (91.951) - - (91.951) - (91.951)
subsidios ao investimento obtidos/ 1 - - - (2.951653) . (2951653) (2248972) (5.200.625)
(reconhecidos) no exercicio
Outras variacdes - - (637.833) - (637.833) - (637.833)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 56.000.000 4.526.809 17.995.275 4434996 74.208.159 (6.957.992) 150.207.247 103.584.642 253.791.889
Aplicacdo do resultado liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 17 (6.957.392) 6.957.992
Resultado liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 18 - - - - 1393212 1393212 (1.505.822) (112.610)
Distribuicdo de dividendos 17/18 - - - - - - - -
Ganhos/Perdas atuariais 14 - - (70.236) - - (70.236) - (70.236)
Subsidios o investimento obtidos/ 17/18 - - - (249.910) . (249910)  (228450)  (478360)
(reconhecidos) no exercicio
Outras variacdes - - (0) - (0) - (0)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 56.000.000 4.526.809 17.995.275 (2.593.233) 73.958.249 1.393.212 151.280.312 101.850.370 253.130.682

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo consolidada das alteracGes no capital proprio do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020.

O Contabilista certificado 0 Conselho de Administracdo
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EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. e suas subsidiarias
Demonstracoes consolidadas dos fluxos de caixa dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2020 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 216.686.145 206.878.842
Pagamentos a fornecedores (112.082.938) (112.158.329)
Pagamentos ao pessoal (43.739.767) (45.860.321)
Fluxos gerados pelas operacoes 60.863.440 48.860.192
Pagamento do imposto sobre o rendimento (472.890) (251.195)
Outros pagamentos (30.824.785) (22.611.831)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 29.565.765 25.997.166
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis (66.261.143) (75.438.325)
Aquisicdo de interesses minoritarios (2.500)
Financiamentos concedidos a acionistas 24 (424)
(66.261.567) (75.440.825)
Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis 442591 960.474
ParticipacOes financeiras 2.650.000
Subsidios ao investimento 12 21.448.848 14.344.816
Juros e rendimentos similares 158153 184.805
24.699.591 15.490.094

Fluxos de caixa das atividades de investimento @

(41.561.976)

(59.950.731)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 86.666.970 73.921.003
Outras operacgdes de financiamento 1.812.285 0
88.479.254 73.921.002

Continua na pagina seguinte
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Continuacdo da pagina anterior
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Notas 2020 2019

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (73.231.872) (51.646.646)
Juros e gastos similares (2.797.313) (4.606.814)
Acionistas (1.000.000) -
Dividendos (2.365.076) (7.113.388)

(79.394.261)

(63.366.848)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento @ 9.084.993 10.554.154
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (2.911.218) (23.399.412)
Reclassificacdo do fundo de reconstituicdo de capital - -
Restituicdo/(constituicdo) de depdsitos bancarios cativos 4 7.942.324 (223.079)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 16.610.363 40.232.854
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 21.641.469 16.610.363
Depésitos bancarios cativos 4 9.780.853 17.723.214
Caixa e dep6sitos bancdrios no fim do exercicio 4 31.422.322 34.333.577

O anexo faz parte integrante da demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2020.

O Contabilista certificado

0 Conselho de Administracdo
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EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A.
Anexo as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2020

(Montantes expressos em Euros)

1. Nota Introdutéria

O Grupo EGF (“Grupo”) é constituido pela EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. ("EGF" ou "Empresa”) e suas
empresas subsidiarias ("Concessionarias’, Nota 6) e tem por missdo contribuir para a resolucdo ambientalmente
correta do problema dos Residuos Urbanos (‘RU"), promovendo o seu tratamento e valorizacdo num quadro
de desenvolvimento sustentavel. A EGF tem um papel fundamental no apoio a estruturacdo e definicdo
das politicas de ambiente na area dos RU. E responsavel pela coordenacdo e aplicacdo, através dos seus
Sistemas Multimunicipais (SMM), das medidas conducentes ao necessario cumprimento das estratégias e
metas comunitarias e nacionais para o setor, das quais, na atualidade, a reducdo da deposicdo dos residuos
biodegradaveis em aterro e 0 aumento das recolhas seletivas de materiais de embalagem e de residuos urbanos
biodegradaveis, sdao questdes primordiais.

O universo empresarial da EGF é composto, conforme disposto na Nota 6, por onze empresas concessionarias
de sistemas multimunicipais de tratamento e valorizacdo de residuos urbanos em parceria com os municipios.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 45/2014, de 20 de marco, o Governo privatizou a Empresa, que anteriormente
permanecia como uma sub-holding do Grupo Aguas de Portugal para o setor dos residuos. A alienacdo do
capital social da EGF a Suma Tratamento, S.A. ("Suma Tratamento"), empresa detida maioritariamente pelo
Grupo Mota-Engil, teve como consequéncia a alteracdo do enquadramento juridico das entidades gestoras dos
sistemas multimunicipais de tratamento de residuos. Neste quadro, o Governo reviu o regime juridico aplicavel
a atuacdo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos
urbanos.

Em julho de 2017, foi lancada a Oferta Pdblica de VVenda de AcSes da EGF, representativas de 5% do capital
social reservada a trabalhadores no ambito do processo de reprivatizacdo do capital social, da participacdo
detida pela AdP no capital da EGF. O exercicio da opcdo de venda terminou em agosto de 2017, na qual os
trabalhadores adquiriam 1.300 acOes representativas de 0,01% do capital social da EGF, sendo o remanescente
adquirido pela Suma Tratamento. Esta operacdo encerrou o processo de reprivatizacdo da EGF.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases das concessoes da
exploracdo e gestdo, em regime de servico publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha
seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi
também aprovado através deste decreto o regime regulatério transitério a vigorar em 2015, bem como um
novo Regime Remuneratoério a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2016. Adicionalmente, decorrente destas
alteracBes, os contratos de concessdo das empresas subsidiarias da EGF foram objeto de reconfiguracdo, com
vista a adaptacdo do seu conteldo as novas bases da concessdo, tendo o periodo das respetivas concessdes
sido definido até 2034,
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Em abril de 2021, as Concessionarias entregaram ao regulador as contas reais reguladas do exercicio de 2020,
as quais evidenciaram um ajustamento tarifario face aos valores inicialmente aprovados e as tarifas praticadas
naquele exercicio.

E entendimento do Conselho de Administracdo, que a estimativa do ajustamento tarifario referente a 2020 pelo
regulador ndo devera acarretar diferencas significativas face aos montantes determinados pelas subsidiarias.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido
de 31 de maio de 2021. £ entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras
consolidadas refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes consolidadas da Empresa, bem como a
sua posicdo e desempenhos financeiros e fluxos de caixa.

1.1 Impacto Pandemia COVID-19

A Organizacdo Mundial de Saude declarou, em 11 de marco de 2020, a existéncia de uma Pandemia relacionada
com a doenca resultante do novo coronavirus (COVID-19), em resultado da qual tem vindo a ser estabelecido,
nas regides onde o Grupo EGF opera, um conjunto de medidas excecionais e temporarias relativas a situacdo
epidemioldgica da COVID-19, que tém resultado na imposicdo de restricGes adicionais a atividade econémica
nessas regides, A posicdo financeira consolidada do Grupo e os resultados do exercicio de 2020, em especial entre
marco e junho, foram impactados essencialmente na reducdo de energia associado aos TMB face a paragem dos
mesmos até junho (inclusive) por decisdo da APA e da ERSAR, e reducdo dos reciclaveis em algumas concessdes
nomeadamente na Algar face a reducdo do turismo e na Valorsul pela paragem temporaria da recolha seletiva
porta-a porta, pelos efeitos da pandemia COVID-19.

No que refere ao impacto da pandemia COVID-13 nas principais estimativas do management, os impactos sdo
conforme segue:

Perdas por imparidade de ativos correntes

O Grupo mantém registadas perdas por imparidade de alguns ativos correntes, procedendo a Administracdo a
avaliacdo regular dos critérios usados na mensuracdo das mesmas.

Em resultado da declaracdo da pandemia e dos consequentes efeitos ao nivel da atividade econdmica, ndo foi
identificada pela Administracdo a necessidade de reforcar as perdas por imparidade de contas a receber.

Perdas por imparidade de ativos ndo correntes

Em 31 de dezembro de 2020, o total de ativos consolidados ndo correntes sujeitos a testes de imparidade nos
termos da NCRF 12 ascende a 469 milhdes de euros. Nos termos do referido normativo, devem ser realizados
testes de imparidade sempre que se verificarem fortes indicios de que os ativos ndo correntes possam estar em
situacdo de imparidade.
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A declaracdo de pandemia pela Organizacdo Mundial de Salde resultou para o setor de residuos, apenas na
paragem dos TMB, a que se acresceram os efeitos econémicos e sociais da propria pandemia, ndo resultando
numa paragem das atividades principais desenvalvidas pelo Grupo, pelo que os efeitos da pandemia ndo tiveram
impactos no teste de imparidade dos ativos ndo correntes realizado a 31 de dezembro de 2020.

Impostos Diferidos Ativos sobre prejuizos fiscais

O Grupa recanhece os impastos diferidos nos termos da NCRF 25, procedendo ao registo de ativos porimpostos
diferidos sobre prejuizos fiscais sempre que seja possivel aferir sobre a sua recuperabilidade nos termos legais.

Em resultado da pandemia COVID-18 e dos efeitos da mesma na atividade do Grupo, no decorrer ano de 2020
foram apurados prejuizos fiscais de 21 milhdes de euros.

Em junho de 2020 foram aprovadas um conjunto de alteracGes a legislacdo fiscal no ambito do Plano de
Estabilizacdo Econdmica e Social, nomeadamente no que respeita ao prazo de caducidade e percentagem de
deducdo dos prejuizos fiscais gerados em 2020 e 2021, e suspensdo dos prazos dos prejuizos em reporte a
31 de dezembro de 2019,

Em 31 de dezembro de 2020 o Grupo reconheceu 14,8 milhdes de euros (Nota 15) de ativos por impostos
diferidos sobre prejuizos fiscais, os quais no entender da Administracdo sdo recuperaveis com base no novo
quadro legislativo, sem prejuizo do descrito na estimativa das perdas por imparidade de ativos ndo correntes.

Medidas mitigatérias do efeito da pandemia do COVID-19

Desde o inicio da pandemia COVID-19 o Grupo adotou algumas medidas, nomeadamente obteve linhas de
apoio de financiamento no ambito do COVID aprovadas de 9 milhdes de euros e moratérias associadas aos
empréstimos e leasings em curso. Face ao eventual impacto do COVID-19 nas metas ambientais e respetivo
impacto na TGR-NR bem como nos resultados das concessionarias tera de ser analisado o facto do risco de
quantidades ndo poder ser assumido pelas respetivas concessionarias.

1.2 Impactos Decisao ERSAR

Tendo em consideracdo o impacto na atividade da Empresa decorrente das decisdes da ERSAR sobre os proveitos
permitidos e tarifas reguladas para os periodos regulatérios 2016-2018 e 2019-2021, as mesmas foram objeto
de acdo administrativa especial com pedido de impugnacdo em sede de Tribunal por parte da Empresa, pelo que
a esta data o seu desfecho é incerto.

Em 2020 o regulador propds a EGF, como forma de encontrar solucBes equilibradas, sustentaveis e estaveis
ao nivel dos resultados das concessionarias da EGF, num quadro de eficiéncia operativa, a contratacdo de uma
entidade externa (auditor) independente que identificasse as causas das variacoes de resultados das empresas
entre 2018 e 2019 e as quantificasse, de forma a proceder a correcées aos custos operacionais de referéncia de
2018. Esse processo decorreu durante o ano corrente e a decisdo final foi recebida em finais de dezembro e os
respetivos ajustes do ano 2019 e 2020 contabilizados no ano 2020, num total de 22 milhdes de euros.
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2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstracoes fincanceiras
2.1 Referencial contabilistico

As demanstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicbes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n° 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de
julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro ("NCRF") e as
Normas Interpretativas (“NI") consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015,
de 29 de julho de 2015, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizacdo Contabilistica ("SNC").

Acresce referir que o modelo das demonstracdes financeiras e o quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n® 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaracdo de Retificacdo n° 41-B/2015
de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n® 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaracdo de Retificacdo
n°41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daguelas normas e interpretactes serdo designadas genericamente por "NCRF" ou "SNC".
Neste contexto, é entendido como aplicavel ao caso das concessées de servico publico em geral, e ao caso das

subsidiarias do Grupo EGF em particular, a interpretacdo efetuada pelo International Accounting Standards Board
("lASB") relativamente a esta tematica e vertida na IFRIC 12 - Acordos de Concessdo de Servicos (IFRIC 12").

2.2 Comparabilidade das demonstracdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracées financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com os
do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstracdes financeiras,

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas
anexas sdo as seguintes:

3.1 Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacBes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas inclufdas na consolidacdo, mantidos de
acordo com as NCRF em vigor a data da elaboracdo das demonstracdes financeiras.

A Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade de o Grupo operar em continuidade, tendo por base toda a
informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
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subsequentes a data de referéncia das demonstracdes financeiras consolidadas, disponivel sobre o futuro. Em
resultado da avaliacdo efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que o Grupo dispde de recursos adequados
para manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou
adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacfes na preparacdo das demonstracdes financeiras.

3.2 ConcentracoOes de atividades empresariais e principios de consolidacdo
Principios de consolidacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstracdes financeiras da Empresa
e das entidades por si controladas. Entende-se existir controlo quando a Empresa tem o poder de definir as
politicas financeiras operacionais de uma entidade, de forma a obter beneficios derivados das suas atividades,
normalmente associado ao controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o
efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdao considerados na
avaliacdo do controlo que a Empresa detém sobre uma entidade.

As subsidiarias sdo incluidas nas demonstractes financeiras consolidadas através do método de consolidacdo
integral, desde a data em que a Empresa assume o controlo sabre as suas atividades financeiras e aperacionais
até ao momento em que esse controlo cessa,

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo incluidos na demonstracdo
consolidada dos resultados desde a data da sua aquisicdo ou até a data da sua alienacdo.

Todas as transaces e saldos entre subsidiarias e entre a Empresa e subsidiarias, assim como os rendimentos e
gastos resultantes das referidas transactes e saldos sdo integralmente anulados no processo de consolidacdo.
Perdas ndo realizadas sdao também eliminadas, mas consideradas como um indicador de imparidade para o ativo
transferido.

O capital proprio e o resultado liquido das subsididrias correspondente a interesses de terceiros minoritarios
nas mesmas sdo apresentados separadamente no balanco consolidado e na demonstracdo consolidada dos
resultados, respetivamente, na rdbrica “Interesses que ndo controlam”.

Os "interesses que ndo controlam” sdo inicialmente mensurados pela correspondente quota-parte no justo valor
dos ativos liquidos adquiridos. Subsequentemente, sdo ajustados pela correspondente quota-parte nas variacdes
subsequentes no capital proprio das subsidiarias.

Concentracoes de atividades empresariais

As aquisicdes de subsidiarias e entidades conjuntamente controladas sdo registadas utilizando o método da compra.
O correspondente custo da concentracdo € determinado como o agregado, na data da aquisicdo, de: (a) justo valor
dos ativos entregues ou a entregar; (b) justo valor de responsabilidades incorridas ou assumidas; () justo valor de
instrumentos de capital proprio emitidos do Grupo em troca da obtencdo de controlo sobre aquelas entidades.
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O excesso do custo da concentracdo relativamente ao justo valor da participacdo do Grupo nos ativos
identificaveis adquiridos é registado como goodwill. Se o custo da concentracdo for inferior ao justo valor dos
ativos liquidos da subsididria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracdo consolidada dos
resultados. Quando aplicavel, o custo da concentracdo ou aquisicdo inclui o efeito de pagamentos contingentes
e/ou adicionais acordados no ambito da transacdo.

Na eventualidade da contabilizacdo inicial de uma aquisicdo ndo estar concluida no final do exercicio de relato em
que a mesma ocorreu, 0 Grupo relata montantes provisorios para 0s itens cuja contabilizacdo ndo esta concluida. Tais
montantes provisérios sdo passiveis de ajustamento durante um prazo de 12 meses a contar da data da aquisicdo.

3.3 Ativos intangiveis
Ativos da concessao - IFRIC 12 - Acordos de concessao de servicos

Os ativos adquiridos/construidos pelas Concessionarias, ao abrigo do contrato de concessdo, sdo ativos afetos as
concessoes, correspondendo a respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo de servico publico nos quais o concedente controla (regula):

- 0s servicos a serem prestados pela concessionaria (mediante a utilizacdo da infraestrutura), a quem e a
que preco; e
- quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.

AIFRIC 12 aplica-se a infraestruturas;

- construfdas ou adquiridas pelo operador a terceiros,
- ja existentes e as quais é dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, as concessdes das Concessionarias encontram-se abrangidas no
ambito desta IFRIC pelas seguintes razdes:

- as Concessionarias possuem contratos de concessdo de servico publico celebrados com o Estado Portugués
("Concedente”) e por um periodo pré-definido;

- as Concessiondrias efetuam a prestacdo de servicos publicos mediante a utilizacdo de infraestruturas;

- 0 concedente controla os servicos prestados e as condicGes em que sdo prestados, através do regulador
ERSAR;

- os diversos ativos utilizados para a prestacdo dos servicos revertem para o concedente no final dos
contratos de concessdo.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuracdo de direitos e obrigacdes ao
abrigo de contratos de concessdo com as caracteristicas mencionadas anteriormente e define os seguintes modelos:

i.Modelo do ativo financeiro - quando o operador tem um direito contratual incondicional de receber dinheiro
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ou outro ativo financeiro do concedente, correspondente a montantes especificos ou determindveis,
0 operador devera registar um ativo financeiro (conta a receber). Neste modelo, a entidade concedente
disp8es de poucos ou nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento, em virtude de o acordo ser,
em geral, legalmente vinculativo.

ii. Modelo do ativo intangivel - quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa em
funcdo da utilizacdo da infraestrutura, devera reconhecer um ativo intangivel.

iii. Modelo misto - este modelo aplica-se quando a concessdo inclui simultaneamente compromissos de
remuneracdo garantidos pelo concedente e compromissos de remuneracdo dependentes do nivel de
utilizacdo das infraestruturas da concessao.

Deste modo e atendendo aos termos dos contratos de concessdo, nomeadamente no que se refere ao modelo
remuneratério, foi entendido que as operacBes das concessionarias sdo enquadraveis no modelo do ativo
intangivel, em virtude, essencialmente, das concessionarias terem o direito incondicional de cobrar os utilizadores
e assumirem os riscos operacionais, de investimento e de financiamento da concessdo.

Nesse enquadramento e em relacdo ao valor residual dos ativos afetos a concessdo (de acordo com os contratos
de concessdo, as concessionarias tém o direito de ser ressarcidas no final da concessdo com base no valor liquido
contabilistico dos ativos concessionados), este foi integrado, igualmente, como uma parte do ativo intangivel,
sendo remunerado anualmente de acordo com o regulamento tarifario em vigor.

Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ativos afetos a concessdo (ativos intangiveis) encontram-
se valorizados ao custo de aquisicdo ou de producdo, deduzidos de amortizacGes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizacdes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida Util estimada
dos ativos intangfveis. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstracdo dos resultados.

Para fins de amortizacdo dos ativos afetos a concessdo, foi tido em consideracdo o método que reflete 0 modelo
pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos pelas empresas do Grupo.
Desta forma, e atendendo ao acima descrito, o Grupo considera que o método de amortizacdo que melhor reflete
0 padrdo de consumo esperado dos beneficios econémicos futuros do ativo intangivel € a amortizacdo em funcdo
das taxas de amortizacdo definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR), por ser esta a base do seu rendimento
anual, ou seja, os ativos concessionados sdo amortizados em conformidade com o modelo de remuneracdo
subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que, o direito atribuido no ambito do contrato de concessdo consiste na possibilidade das
concessionarias cobrarem tarifas em funcdo dos custos incorridos com as infraestruturas. Assim, tendo em
consideracdo a metodologia de apuramento de tarifas, a base de remuneracdo é apurada atendendo a cada
item de ativo concessionado em especifico, 0 que pressupde a necessidade de componentizacdo do direito.
Consequentemente, considera-se que o direito € componentizavel por partes distintas a medida que se vdo
concretizando as diversas bases de remuneracdo.

Desta forma, 0 ativointangivel vai sendo aumentado a medida que se vdo concretizando as diversas infraestruturas
afetas a concessdo, sendo registado com base no seu custo de aquisicdo/construcdo e diminuido a medida que se
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vdo consumindo os beneficios econdmicos futuros.
Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na demonstracdo de
resultados na mesma cadéncia da amortizacdo dos ativos.

No ambito do contrato de concessdo em vigor enquadravel, a atividade de construcdo é subcontratada
externamente a entidades especializadas. Por conseguinte, o Grupo ndo tem qualguer margem na Construcao
dos ativos afetos a concessdes, pelo que o rédito e 0s encargos com a aquisicdo destes ativos apresentam igual
montante (Notas 28 e 29).

3.4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui o custo de compra, quais-
quer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condicdo
necessarias para operarem da forma pretendida.

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a
estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo consolidada dos resultados.

As depreciacGes sdo calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado. Sdo
depreciados de acordo com o método de quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Util estimado
para cada grupo de bens, o qual varia entre 2 e 50 anos.

3.5 Locacoes

As locaces sdo classificadas como financeiras sempre que 0s seus termos transferem substancialmente todos
0S riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacSes sdo classificadas
como operacionais. A classificacdo das locacdes é feita em funcdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades,
sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos
pagamentos minimos da locacdo. As locacdes financeiras sdo repartidas entre encargos financeiros e reducdo da

responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

As locacdes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locacdo.

3.6 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem uma fracdo de um imével detido para arrendamento e ndo para
uso na producdo ou fornecimento de bens e servicos ou para fins administrativos.
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As propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo, incluindo custos de transacdo.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente manutencdes, reparacoes,
seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se referem. As
beneficiacdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem expectativas
de que irdo gerar beneficios econémicos futuros adicionais sdo capitalizaveis na rubrica de "Propriedades de
investimento”

3.7 Subsidios ao investimento

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos, quando existe uma certeza razoavel de que o Grupo ird cumprir
com as condicBes exigidas para a sua atribuicdo.

Os subsidios de Governo ndo reembolsaveis, relacionados com a aquisicdo de ativos intangiveis, sdo reconhecidos
inicialmente no capital proprio, juntamente com os respetivos ajustamentos por impostos, sendo posteriormente
reconhecidos numa base sistematica como rendimento do exercicio, de forma consistente e proporcional com as
amortizaces dos ativos a cuja aquisicdo se destinam.

Os subsidios a exploracdo, particularmente relativos a campanha de sensibilizacdo ambiental da Recolha Seletiva

e Campanha Estratégica, sdo reconhecidos na demonstracdo consolidada dos resultados de acordo com os gastos
incorridos.

3.8 Provisodes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante
de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma salda de recursos e
0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisGes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracdo os riscos e
incertezas associados a obrigacdo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.
Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas, sendo divulgados

sempre que a possibilidade de existir uma safda de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota,
nem provavel.
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Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstraces financeiras consolidadas, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.9 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e 0s passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco consolidado quando o Grupo se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdao mensurados ao custo ou ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
- Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
- Ndo sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro € mensurado
no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizacdo cumulativa, usando
0 método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa de juro
efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

- Clientes;

- Qutros créditos a receber;

- Fornecedores;

- Adiantamentos de clientes;
- Qutras dividas a pagar;

- Financiamentos obtidos.

Caixa e equivalentes de caixa

A rdbrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depdsitos bancarios com vencimento inferior a trés
meses que possam ser imediatamente mobilizaveis ou com risco insignificante de alteracdo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds 0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo
afetados negativamente.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de caixa futuros
estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca
entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo. As perdas por imparidade
sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo amortizado)
casoaperdando tivesse sido inicialmenteregistada. A reversdo de perdas por imparidade é refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O Grupo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais o Grupo reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os
mesmos tenha sido cedido.

0 Grupo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada, cancelada
ou expire,

3.10 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito reconhecido ndo inclui I\VA e outros impostos
liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de energia e produtos valorizaveis é reconhecido quando todas as seguintes
condicBes sdo satisfeitas:

* Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
O Grupo ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

* O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

* E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transacdo fluam para o Grupo;

* Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade.

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco da venda se encontra definido.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos de tratamento e valorizacdo de residuos urbanos é reconhecido
com base nas quantidades de residuos tratados, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:
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- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para o Grupo;
- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade;
- A fase de acabamento do servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base na tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR) determinada pelos proveitos permitidos em funcdo da quantidade de residuos da recolha
indiferenciada.

A tarifa tem a finalidade de recuperar:

i) A amortizacdo dos ativos da concessdo associados a atividade regulada;

ii) Retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados a atividade regulada, de acordo com as taxas
definidas pelo regulador;

iii) Os custos operacionais associados a atividade regulada.

Desvios Tarifarios

O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a formula de calculo dos proveitos permitidos das atividades
reguladas e contemplam nessa férmula de calculo o apuramento dos desvios tarifarios que sdo recuperados até
ao segundo ano apds a data em que os mesmos sdo gerados, encontrando-se assim definido o periodo no qual
estes desvios sdo recuperados.

Desta forma, as Concessiondrias apuram, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos pelo
regulamento tarifario publicado pela ERSAR, os desvios apurados entre os proveitos permitidos recalculados com
base em valores reais e 0s proveitos faturados.

Atendendo a legislacdo e enquadramento regulatorio em vigor acima descrito, os desvios tarifarios apurados
pelo Grupo em cada exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas (fiabilidade de mensuracdo, direito a sua
recuperacdo, transmissibilidade dos mesmos e incidéncia de juros) que suportam o seu reconhecimento como
rédito, e como ativo, no ano em que sdo apurados. Tal racional é igualmente valido quando sdo apurados desvios
tarifarios a entregar os quais sdo configuraveis como passivos e menos rédito.

Nas situacdes em que as concessionarias tém um Desvio Tarifario Ativo, a tarifa foi inferior a definida pela ERSAR,
¢ constituido um acréscimo de rendimentos na medida em que a transacdo ja foi realizada, existe o direito de
recuperar mas a mesma ndo foi faturada.

Nas situacBes inversas, ou seja, nos casos em que o Desvio tarifario é Passivo, a tarifa foi superior a definida pelo
regulador, este diferencial é tratado como um diferimento, na medida em que este "excesso de tarifa” foi faturado,
mas a sua regularizacdo ndo ira dar origem a um pagamento futuro por parte da concessionaria nem a emissdo de
notas de crédito, sendo este diferencial realizado via reducdo de faturacdo subsequente.
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3.11 Imparidade de ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativas intangiveis e ativos fixos tangiveis possam estar em imparidade,
¢ efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se
for o caso).

Quando ndo é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, € estimada o valor recuperavel da
unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence. Para os ativos afetos ao contrato de concessdo, considera-
se que os ativos pertencem a mesma Unica unidade geradora de caixa.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido
de custos para vender; e (ii) o valor de uso. Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal
do dinheiro e quanto aos riscos especificos doativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as
estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstracdo consolidada dos resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas
por imparidade é reconhecida na demonstracdo consolidada dos resultados. A reversdo da perda por imparidade
¢ efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortizac@es) caso a perda ndo tivesse
sido registada.

3.12 Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos
se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo
igualmente registados no capital proprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sdo calculados com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo
dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo, bem como os resultados de
beneficios fiscais obtidos e de diferencas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.
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Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias tributaveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua
utilizacdo futura.

Os ativos e 0s passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera
estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de
tributacdo (e legislacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

3.13 Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturacdo. Os gastos e rendimentos
cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
perfodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que
serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que Ihes corresponde, sdo registados nas
rubricas de diferimentos.

3.14 Inventarios

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsidiarias e de consumo, encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicdo, utilizando-se o custo médio como método de custeio para o registo do consumo.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios encontram-se valorizados ao preco de venda estimado.
Nas situacdes em que o valor do custo/producdo é superior ao valor lfquido de realizacdo sdo registadas perdas
por imparidade pela respetiva diferenca. O valor liquido de realizacdo representa o preco de venda estimado

deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda.

A variacdo do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios é registada na demonstracdo consolidada dos
resultados.
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3.15 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida que
sda incorridas.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisicdo ou construcdo de infraestruturas
sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos financeiros tem
inicio quando comecam a ser incorridos dispéndios com o ativo e prolongam-se enquanto estiverem em curso
as atividades necessarias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua venda. Tal capitalizacdo
cessa quando substancialmente todas as atividades necessarias para preparar o ativo para o seu uso pretendido
OuU para a sua venda estejam concluidas. Adicionalmente, a capitalizacdo é suspensa durante os periodos
extensos em que o desenvolvimento das atividades atras referidas seja interrompido. Quaisquer rendimentos
gerados por empréstimos obtidos antecipadamente relacionados com um investimento especifico sdo deduzidos
a0s encargos financeiros elegiveis para capitalizacdo.

3.16 Beneficios aos empregados

O plano de beneficios da EGF para antigos colaboradores ja reformados confina no pagamento de um
complementoapensdodereforma(porvelhice ouinvalidez) atribufdapela Seguranca Social. Asresponsabilidades
com o complemento de reforma estdo a ser financiadas através de fundo independente constituido, gerido
autonomamente por uma instituicdo financeira.

Um plano de beneficio definido € um plano de pensdes que define o montante de beneficio de pensdo que um
empregado ira receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de
Servico e remuneracdo.

A obrigacdo do plano de beneficios definidos é calculada anualmente por atudrios independentes, utilizando
0 método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é determinado
pelo desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigactes de elevada
qualidade denominadas na mesma moeda em que 0s beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que
se aproximam dos da responsabilidade assumida.

0 passivo reconhecido no balanco consolidado relativamente a plano de beneficios definidos é o valor presente
da obrigacdo do beneficio definido a data de balanco consolidado, deduzido do justo valor dos ativos do plano,
juntamente com ajustamentos relativos a custos de servicos passados.

Os ganhos e perdas atuariais, resultantes de ajustamentos em funcdo da experiéncia e alteracBes nas
premissas atuariais, sao reconhecidos no exercicio em que sdo incorridos na demonstracdo consolidada das
alteracBes no capital proprio.

Desde 1 de janeiro de 2007, a EGF, alterou o fundo de pensdes de "beneficio definido” para “contribuicdo
definida" para com os atuais colaboradores e tem por base uma contribuicdo da EGF calculadanuma percentagem
sobre o saldrio pensionavel de cada trabalhador desde que este Ultimo retina as condicdes necessarias para ser
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elegivel pelo Plano. Neste plano de "Contribuicdo definida”, o gasto do plano de pensdes é fixado a partida. As
contribuicbes efetuadas pela EGF para planos de contribuicdo definida sdo registadas como gasto na data em
que sdo devidas.

3.17 Ativo Regulatério/ Passivo Regulatdrio

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2015,
as concessionarias aferiram quanto a existéncia de uma responsabilidade para com o concedente (“Saldo
regulatério”), sendo esta determinada tendo por referéncia os montantes dos acréscimos de gastos referente
a amortizacBes acumuladas de investimento contratual por realizar, deduzido do montante de imposto diferido
que Ihe estava associado e do valor contabilistico liquido de amortizacdo e subsidios do conjunto de bens e ativos
que ndo integraram a base de ativos regulados relevante para efeito de apuramento dos proveitos permitidos.
Nos casos em que aquele montante foi negativo, aquela responsabilidade, “Passivo Regulatério”, foi registada
no passivo, quando positivo, foi registado um "Ativo Regulatério, ou Direito Contratual” Subsequentemente,
quando seja estimada uma variacdo anual de tarifas superior a 2% aos proveitos anualmente permitidos as
concessionarias, o excedente aquele valor pode ser deduzido ao Passivo Regulatdrio, quando este exista. No
final das concessdes, caso ainda exista Passivo Regulatdrio, o correspondente montante sera deduzido ao valor
residual da Base de Ativos Regulados que as concessionarias terdo direito. Nos casos em que foi determinado
um "Ativo Regulatério”, o mesmo é amortizado ao longo do periodo da concessdo.

Decorrente da transposicdo do Passivo Regulatério para as demonstraces financeiras foi apurado um
diferencial, o qual foi tratado como sendo uma compensacdo contratual por conta dos efeitos das alteracdes
do novo modelo regulatério e remuneratorio da concessdo, as quais acarretaram novas responsabilidades e
obrigacdes para a concessiondria, materializadas na assuncdo de novos riscos, quer ao nivel operacional, como
ao nivel do financiamento das suas atividades, para além do respetivo impacto na sua remuneracdo (nota 23).

3.18 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim
como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a
data de aprovacdo das demonstracdes financeiras consolidadas dos eventos e transacdes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacOes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras consolidadas, ndo foram consideradas
nessas estimativas. As alteracGes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras
consolidadas serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, 0s
resultados reais das transacGes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.
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Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas
anexas foram os seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber;

- Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscals;

- Reconhecimento e valorizacdo de provisdes,

- Estimativa de desvio tarifario a repercutir em tarifas futuras e especializacdo de receita tendo por base 0
modelo regulatério da ERSAR;

- Recuperabilidade dos ativos intangiveis,

3.19 Acontecimentos ap6s a data do balanco

Os acontecimentos apés a data do balanco consolidado que proporcionem informacdo adicional sobre condicdes
que existiam a data do balanco consolidado sdo refletidos nas demonstracGes financeiras consolidadas. Os
acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem informacdo sobre condicGes que ocorram apds a data do
balanco consolidado sdo divulgados nas demonstracdesfinanceiras consolidadas, se forem considerados materiais.

3.20 Demonstracado dos fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa € preparada de acordo com o método direto. O Grupo classifica na ribrica de
caixa e equivalentes de caixa 0s ativos com maturidade inferior a trés meses, e para 0s quais 0 risco de alteracdo
de valor é insignificante. Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a ribrica de caixa e equivalentes de
caixa compreende, também, os descobertos bancarios incluidos no balanco na rdbrica de financiamentos obtidos.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao pessoal e
outros relacionados com a atividade operacional,

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locacdo financeira e pagamento de dividendos.
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4. Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancarios tinham a
seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Caixa 28.231 21.220
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 19.764.989 11.890.893
Outros depdsitos bancarios 1.848.249 4.698.250
Caixa e equivalentes 21.641.469 16.610.363
Depdsitos bancarios cativos 9.780.853 17.723.214
Caixa e depésitos bancarios 31.422.322 34.333.577

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, arubrica "Depdsitos bancérios cativos” nos montantes de 9.780.853 Euros
e 17.723.214 Euros, respetivamente, ndo se encontram disponiveis para uso do Grupo, sendo que, 7.526.909
Euros e 7.719 005 Euros respetivamente, correspondem a uma contragarantia prestada a diversas instituicdes
de crédito sob a forma de depdsitos bancarios cativos, para garantir o total e pontual cumprimento das obrigacdes
decorrentes dos contratos de financiamento celebrados com o Banco Europeu de Investimento (“BEI"), (Nota
20). Estes apenas serdo mobilizados para reembolsar capital e/ou pagar juros e outras despesas bancarias ao
abrigo deste contrato de financiamento. O montante destes depdsitos deverd apresentar um saldo minimo ndo
inferior a soma de capital, juros e outros encargos bancarios a pagar pelo Grupo ao BEI nos 6 meses seguintes de
acordo com o plano de pagamentos definido no contrato. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2020, acresce
0 montante de 2.253.944 Euros, relativo ao penhor da Caixa Geral de Depdsitos decorrente de contratos de
factoring (Nota 20), sendo que em 31 de dezembro de 2013 este montante se situava em 10.004.209 Euros.

5. Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ndo ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas
relativamente as utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, nem foram reconhecidos erros materiais ou alteracBes significativas das estimativas contabilisticas
relativas a exercicios anteriores,
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6. Perimetro de consolidacao

Foram incluidas na consolidacdo, pelo método integral em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa e as
seguintes subsidiarias, nas quais detém ou controla a maioria dos direitos de voto (controlo):

Denominacao social Sede % participacao Constituicdo
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. ("EGF") Lisboa - Escritura Piblica de 22 de dezembro de 1947
égﬁ?fs_sv :Io(lrlzlag gaar?)e Tratamento de Residios Almancil 56,00% Decreto Lei n.° 109/95, de 20 de maio
/-R\Zs?;cs)glS-c’;Ii\(/jacignszaAge(]‘(‘?A?anr?sﬁ’r’? ento de Palmela 51,00% Decreto Lei n.° 53/97, de 04 de marco
ERSUC - Residuos Sélidos do Centro, S.A. (“Ersuc”)  Coimbra 51,46% Decreto Lei n.° 166/96, de 05 de setembro
SSQ'EEZEEESL;“Xg'sogfcfgeesre??e'ge;to Fundsio 62.95% Decreto Lei n° 128/2008, de 21 de julho
RESINORTE - Valorizacdo e Tratamento Celorico 75 11% Decreto Lei n.° 235/2009,
de Residuos Sélidos, S.A. (“Resinorte”) de Bastos ! de 15 de setembro
55;‘;2:21’35;’;:3?;? f;;asﬁmj‘;”;" Vila Fria 51,00% Decreto Lei n.° 114/96, de 05 de agosto
SULDOURO - Valorizagdo e Tratamento Vila Nova . s .
de Residios Sélidos Urbanos, S.A. (“Suldouro”) de Gaia 60,00% Decreto Lei n.* 83/36, de 03 de julho
VALNOR - Valorizacdo e Tratamento de Residios . . . o
Sélidos do Norte Alentejano, S.A. (Valnor’) Avis 53,33% Decreto Lei n.°11/2001, de 23 de janeiro
ggﬁit}fos gi'ﬁé'cf?i E(USETSE;HO Leiria 51,00% Decreto Lei n® 116/96, de 06 de agosto
ggﬁzg:Esl-lgéiiXglsorslflggsaﬁ;ﬁihm;?m Valenga 51,00% Decreto Lei n.° 113/96, de 05 de agosto
VALORSUL - Valorizacdo e Tratamento S50 Jodo
de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa da Talha 52,93% Decreto Lei n.° 68/2010, de 15 de junho

e do Oeste, S.A. (“Valorsul”)

Estas empresas subsidiarias nas quais detém ou controla a maioria dos direitos de voto foram incluidas na
consolidacdo pelo método de consolidacdo integral. Adicionalmente, as demonstrac@es financeiras consolidadas
incluem o efeito da consolidacdo integral das operacdes das empresas subsididrias alienadas e liquidadas até
a0 momento da sua efetivacdo.
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Aiinformacdo quantitativa das grandes rubricas das demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 relativas as subsidiarias, detalha-se conforme segue:

. . . - Volume de Resultado liquido
Ativo Passivo Capital Préprio q

negoécios do exercicio
Algar 79.226.678 63.022.570 16.204.108 26.876.352 224.184
Amarsul 63.557.826 50.348.717 13.209.110 20.457.082 (3.846.441)
Ersuc 80.597.335 49.881.760 30.715.575 24.728.775 (1.583.790)
Resiestrela 22.954.975 8.669.229 14.285.746 5.247.022 223.028
Resinorte 105.551.028 62.561.416 42.989.613 20.955.919 1.620.277
Resulima 39.729.880 21.005.218 18.724.661 6.051.432 (301.491)
Suldouro 39.126.810 21.895.535 17.231.275 10.800.229 (643.644)
Valnor 40.318.098 19.533.168 20.784.930 9.065.448 (34.486)
Valorlis 25.827.939 19.088.837 6.739.102 7.987.596 374.784
Valorminho 7.904.534 4.908.850 2.995.684 2.269.816 38.654
Valorsul 114.863.738 57.905.546 56.958.192 58.107.757 1.661.161

Total 619.658.840 378.820.846 240.837.995 192.547.427 (2.267.763)
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7. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos nos ativos fixos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

(Montantes expressos em Euros)

Direito de
Utilizacao Ativo Investimentos Outros ativos Total
de Infra Regulatério em curso intangiveis
Estruturas
Ativo bruto:
Saldo inicial 1.301.785,259 270.201 27.779.580 13.737.061 1.343.572,100
AdicGes 35.272.458 32.035.991 5.478.024 72.786.473
Reducdo (7.434.017) - (7.434.017)
Transferéncias 8.412.108 (9.556.829) 1.085.555 (59.167)
Alienacdes (1.405.816) - (1.405.816)
Outros movimentos -
Saldo final 1.336.629.992 270.201 50.258.741 20.300.640 1.407.459.574
Amortizacdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial (887.992.512) (56.853) (7.187.545) (895.236.910)
?N”;‘t);tgzg)caes do exercicio (47.888.156) (14.221) (3.926.884) (51.829.261)
Regularizactes -
Reducdo 6.882.763 - 6.882.762
Alienagdes 1.887.426 1.887.426
Saldo final (927.110.479) 71.074 - (11.114.430) (938.295.984)
Valor liquido 409.519.513 199.127 50.258.741 9.186.210  469.163.590
e B0
Direito de
Utilizacao Ativo Investimentos Outros ativos Total
de Infra Regulatério em curso intangiveis
Estruturas
Ativo bruto:
Saldo inicial 1.250.525,605 270.201 11.837.646 10.131.205 1.272.764,657
Adicdes 42.410.465 43.773.826 3.605.856 89.790.147
Reducdo (14.843.640) - (14.843.640)
Transferéncias 27.666.618 (27.831.892) - (165.274)
AlienacGes (3.973.791) - (3.973.790)
Saldo final 1.301.785,258 270.201 27.779.580 13.737061 1.343.572,100

Continua na pagina seguinte



RELATORIO E CONTAS EGF 2020 149
Continuacdo da pagina anterior
................................................................................................................................ 2019
Direito de
Utilizacao Ativo Investimentos Outros ativos Total
de Infra Regulatério em curso intangiveis
Estruturas
Amortizacdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial (859.197.798) (42.640) - (4.594.712) (863.835.150)
AmortizacBes do exercicio
(Nota 30) (47.466.034) (14.213) (2.592.833) (50.073.080)
Regularizacbes 169.605 - - - 169.605
Reducdo 14.595.289 - - - 14.595.289
Alienacbes 3.906.426 - - - 3.906.426
Saldo final (887.992.512) (56.853) - (7.187.545) (895.236.910)
Valor liquido 413.792.746 213.348 27.779.580 6.549.516 448.335.190

Em 31 de dezembro de 2020 e 2018, o Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos ativos que
integram as infraestruturas utilizadas na prestacdo do servico era conforme segue:

(Montantes expressos em Euros)

Classes

2020 2019
Aterros Sanitdrios 115.348.964 110.384.322
Tratamento mecanico 88.785.996 89.514.444
Valorizacdo Organica e Biolégica 77.340.223 66.806.572
Incineracdo 31.356.634 38.174.122
Triagem e ecocentros 42.955.380 33.540.613
Transferéncias e Transportes 22.827.799 24.698.148
Recolha Seletiva 48.682.533 39.974.979
Selagens de Lixeiras 4.473.775 5.476.600
Biogds de aterros 7.053.234 8.631.894
ETAR-ETAL 9.396.594 12.070.645
Producdo CDR 2.953.596 7.026.557
Estrutura 8.603.527 5.273.431

Outros >
459.778.255 441.572.327
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Os principais investimentos do ano por Concessionaria foram:

- Algar: continuacdo da construcdo do Centro de Tratamento e Triagem de Residuos Urbanos do ASB, selagens
intermédias de células dos aterros sanitarios em exploracdo e aquisicdo de viaturas para a operacao;

- Amarsul: reforco da rede de ecopontos e vidrées, reforco da exploracdo do Biogas de aterros e aquisicdo de
equipamentos diversos para a Triagem, Ecocentros e Aterros,

- Ersuc: conclusdo da expansdo do aterro de Coimbra e continuacdo da expansdo do aterro de Aveiro. Aquisicdo
de contentores e equipamentos diversos,

- Resiestrela: aquisicdo de viaturas para a recolha, semirreboques, viatura de lavagem de ecopontos, trator de
rastos para aterro assim como conjuntos de Ecopontos;

- Resinorte: reabilitacdo e aumento da capacidade de processamento do TMB de Riba D'Ave. Construcdo da 2°
célula do aterro sanitario de Celorico de Basto. Aquisicdo de viaturas de transporte, recolha de residuos e lava
contentores. Construcdo das TMS de Boticas e de Vila Real,

- Resulima: continuidade dos investimentos iniciados em 2019 na Unidade de Confinamento, Preparacdo e
Tratamento de Residuos Urbanos de Paradela, conclusdo dos trabalhos da Estacdo de Transferéncia de Vila
Fria, aquisicdo de viaturas de recolha e lavagem e aquisicdo de ecopontos;

- Suldouro: beneficiacBes na Triagem, aquisicdo de contentores para recolha Porta-a-Porta, aquisicdo de
camiGes para recolha seletiva, motores geradores Biogas, assim como outros equipamentos para a operacdo,

- Valnor: aquisicdo de viatura de lavagem de ecopontos/contentores, viaturas de recolha seletiva, maquinas
multicarregadoras assim como ecopontos para residuos reciclaveis;

- Valorlis: aquisicdo de viatura de lavagem de ecopontos, otimizacdo do tratamento mecanico, selagens e
tubagens do aterro sanitario;

- Valorminho: aquisicdo de equipamento de transporte associado a nova instalacdo (PRUC), substituicdo de
todo o equipamento de recolha seletiva, conclusdo da empreitada de Estrutura Cobertura Camifes RS e Stock
e aquisicdo de equipamento basico novo para ETAL, Recolha Seletiva;

- Valorsul: aquisicdo e modernizacdo de equipamentos de limpeza, recolha e transporte de residuos urbanos,
compostagem de verdes, substituicdo do gerador da turbina, requalificacdo dos sistemas de Controlo Distribuido
e das grelhas.
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8. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciacbes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

(Montantes expressos em Euros)

Terrenos e Edificios e Equipamento i
L. Outros ativos
recursos outras basico e o Total
: ~ .. . tangiveis
naturais construcoes  administrativo
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro
de 2020 13.190 1.361.394 854.065 2.228.649
Reclassificacbes
saldo em 31 de dezembro 13.190 1.361.394 854.065 2,228,649
de 2020
Depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro
de 2020 (13.190) (1.351.392) (854.065) (2.218.647)
Depreciagdes do exercicio
(Nota 30) (1.819) (1.819)
Saldo em 31 de dezembro
de 2020 (13.190) (1.353.211) (854.065) (2.220.466)
Valor liquido 8.183 8.183
...................................................................................................................... 2019
Terrenos e Edificios e Equipamento i
L. Outros ativos
recursos outras basico e L Total
: ~ . . tangiveis
naturais construcoes  administrativo
Ativo bruto:
saldo em 1 de janeiro 2194 13190 1.361.394 854.065 2230843
de 2019
Reclassificacbes (2.194) (2.194)
saldo em 31 de dezembro 13.190 1.361.394 854.065 2,228,649
de 2019
Depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro
de 2019 (13.190) (1.349.491) (854.065) (2.216.746)
Depreciacdes do exercicio
(Nota 30) (1.901) (1.901)
Saldo em 31 de dezembro
de 2019 (13.190) (1.351.392) (854.065) (2.218.647)
Valor liquido 10.002 10.002
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9. Propriedades de investimento

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica respeita a uma fracdo de um imével arrendado a terceiros,
localizado em Lisboa.

Os movimentos ocorridos, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram
0s seguintes:

(Montantes expressos em Euros)

2020
Terrenos e Edificios e outras Total
recursos naturais construcoes
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro
de 2020 9.541 39.173 48.714
Reclassificacbes
Saldo em 31 de dezembro
de 2020 9.541 39.173 48.714
Depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro
de 2020 - (36.142) (36.142)
Depreciacdes do exercicio (Nota 30) - (783) (783)
Saldo em 31 de dezembro
de 2020 - (36.926) (36.926)
Valor liquido 9.541 2.247 11.788
............................................................................................................................................... 2019
Terrenos e Edificios e outras Total
recursos naturais construcoes
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro
de 2019 7.347 39.173 46.520
Reclassificacbes 2.194 2.194
Saldo em 31 de dezembro
de 2019 9.541 39.173 48.714
Depreciacdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro
de 2019 - (35.359) (35.359)
Depreciacdes do exercicio (Nota 30) - (783) (783)
Saldo em 31 de dezembro
de 2019 (36.142) (36.142)
Valor liquido 9.541 3.031 12.571




RELATORIO E CONTAS EGF

10. Inventarios

2020

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os inventdrios tém a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Produtos acabados:
Embalagens 1.329.224 1.249.845
Papel 175.941 146.555
Vidro 37.178 30.041
Outros 130.826 130.445
1.673.169 1.556.885

A variacdo dos inventarios da producdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 20189, tinha a

seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Saldo inicial 1.556.885 1.411.594
Regularizacdes de inventarios (3.694) 12.639
Saldo final 1.673.169 1.556.885
Variacdo dos inventarios da producao 112.591 157.930

Em 31 de dezembrode 2020 e 2019, ardbrica de custo das mercadorias vendidas tinha a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Embalagens 3.992.410 4.506.502
Papel cartdao 1.891.827 2.286.304
Vidro 438.746 536.710
Gas natural 273.084 497.306
Outros 168 597
6.596.235 7.827.420
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2020

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 20189, a rdbrica de custo das mercadorias vendidas
correspondia essencialmente a recolha seletiva na area de Lisboa que é efetuada pelo respetivo municipio, o
qual fatura a subsididria Valorsul o montante correspondente a 75% das receitas de reciclaveis obtidas junto
da Sociedade Ponto Verde, Novo Verde e Electrdo que foi inferior em 2020 face 4 paragem da recolha porta a
porta em periodo de estado de emergéncia Covid-19.

11. Clientes

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os clientes tém a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
o Imparldade llllllllll i R o Imparld i P

bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido

Ndo correntes:
Clientes municipais 2.346.382 (50.200) 2.296.183 1.163.068 (61.570) 1.101.498

Correntes:

Clientes municipais 14.591.246 (184.582) 14.406.664 17.659.949 (184.582) 17.475.367
Outras entidades 26.862.915 (9.924.994) 16.937.921 23.687.799 (7.883.569) 15.804.230
41.454.160 (10.109.576) 31344584 41.347.748 (8.068.151) 33.279.597
43.800.543 (10.159.776) 33.640.767 42.510.816 (8.129.721) 34.381.095

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes relacionadas
nos montantes de 12.765.671 Euros e 18.823.017 Euros, respetivamente (Nota 24).

O movimento nas perdas por imparidade de clientes, no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019 foi conforme segue:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Saldo inicial 8.129.721 8.314.538
Reforgos 3.239.122 129.421
Reversoes (1.209.066) (106.057)
Utilizacoes (208.181)
Saldo final 10.159.776 8.129.721
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Em 31 de dezembro de 2020, encontra-se constituida uma perda por imparidade no montante aproximado
de 6.000.000 Euros referentes ao valor da comparticipacdo financeira devida pela Sociedade Ponto Verde -
Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. (“SPV"), pelo acréscimo de custos com a recolha e triagem
de determinados residuos entregues pelo Grupo para reciclagem, que aquela entidade ndo se reconhece
como devedora. No entendimento do Grupo, existem responsabilidades legais e/ou construtivas assumidas
por aquela entidade, quer com o Grupo, quer com 0s organismos publicos responsaveis pelo Ambiente, que
vinculam a SPV no pagamento daqueles montantes, razdo pela qual as concessionarias a 14 de junho de 2017
apresentaram um litigio consorcio consolidado, no intuito de cobrar aqueles montantes. No entanto, em face
do ndo reconhecimento da divida parte da SPV e pelo facto da cobranca daqueles valores ndo ser certa, o Grupo
decidiu constituir uma perda por imparidade para fazer face aqueles valores.

Em 2020 o reforco registado em imparidades, deveu-se essencialmente as embalagens secundarias que a
Sociedade Ponto Verde, Novo Verde e Electrdo, se recusaram a pagar e que estdo em discussdo com estas
entidades e com a ERSAR e a reversdo foi referente ao IVA da imparidade da SPV.

Verificou-se ainda a reversdo de uma imparidade em investimentos financeiros no montante de 62€ na Algar
relativa a investimentos financeiros.
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12. Créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e 2018, as contas a receber tém a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

..................... 2020 o eve
Corrente Nao Correntes Nao
corrente corrente
Subsidios a receber (c) 5.999.881 - 7.218.193
Devedores por acréscimo de rendimentos (b) 5.820.177 - 5.134.884
Diferimento de tarifa (a) 1.759.799 5.726.733 37.260 5.399.694
Acionistas - - 331.543
Adiantamentos a fornecedores 43916 - 104.307
Outros créditos a receber (d) 2.253.500 (187.373) 1.991.172
Desvio tarifario de 2017 37.724
Desvio tarifario de 2018 116.004
Desvio tarifario de 2019 - anual 3.664.463
Desvio tarifario de 2019 - Bar 2016-2018 (1.327.765)
Desvio tarifario de 2019 - ajustamento custos referéncia 9.413.972
Desvio tarifario - correcdo de 2018 1.130.596
Desvio tarifario de 2020 - anual - 415379
Desvio tarifario de 2020 - Bar 2016-2018 - (263.151)
Desvio tarifario de 2020 - ajustamento custos referéncia - 3.585.328

28.912.266 9.276.917 14.817.359 5.399.694

(a) Este montante decorre da diferenca do valor da tarifa deliberada pela ERSAR, face ao valor faturado na
Valnor, Amarsul, Ersuc e Valorlis,

(b) Avariacdo positivadarubrica “Devedores por acréscimode rendimentos” face a 201 9resulta essencialmente
de faturacdo pendente de emissdo por parte das subsidiarias relativa a energia e reciclaveis.

(c) A rdbrica de "Subsidios a receber”, diz, essencialmente, respeito a candidaturas do PO-SEUR, relativo ao
investimento realizado durante os exercicios de 2020 e 2019. Durante 2020 o Grupo reconheceu o montante
de 18.994.639 Euros relativos a subsidios ao investimento (Nota 17). tendo a data de 31 de dezembro de
2020 efetuado pedidos de subsidios no montante de 5 999 881 Euros que a data se encontram por receber.
No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi recebido o montante de 21.448.848 Euros,
relativo a subsidios ao investimento. No decursao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi recebido
o montante de 14.344.816 Euros. A data de 31 de dezembro de 2020 encontram-se efetuados pedidos de
subsidios a receber no montante de 5 999 881 Euros. A 31 de dezembro de 2019 encontravam-se pedidos 7
218 193 Euros de subsidios.

(d) A rubrica "Outros créditos a receber” inclui as retencées a receber do grupo Suma pela participacdo no
consolidado fiscal (RETGS).
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13. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rdbricas de diferimentos ativos apresenta o seguinte detalhe:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Ativo Corrente:
Seguros 1.924.773 2.099.390
Combustiveis e materiais consumiveis e outros 717.395 771340
Outros 1.777.873 1.580.288
4.420.041 4.451.018
Passivo ndo Corrente
Desvio tarifario de 2018 - 3.491.561
Desvio tarifario de 2019 - 5.106.203
Desvio tarifario de 2020 - anual 21.496.962
Desvio tarifario de 2020 - Bar 2016-2018 1.250.396
Desvio tarifario de 2020 - ajustamento custos referéncia (7.702.573)
Outros - (113.281)
15.044.785 8.484.482
Passivo Corrente
Desvio tarifdrio de 2017 64.394
Desvio tarifdrio de 2018 321.566 4.397.380
Desvio tarifario de 2019 - anual 2.269.109
Desvio tarifario de 2019 - Bar 2016-2018 637.506
Desvio tarifario de 2019 - ajustamento custos referéncia (1.456.656)
Outros 1.274.972 612.274
Diferimento de tarifas - novo regulamento tarifario (a) 2.815.972 370134
5.926.862 5.379.788
9.117.923 (928.770)

(a) Este montante respeita a diferenca entre o valor da tarifa deliberada pela ERSAR e o valor da tarifa faturada
em 2016, com o acordo dos Municipios na Valorsul,

Os montantes relativos a desvios tarifarios (nota 12 e 13), decorrem da diferenca entre os proveitos faturados
com base na tarifa deliberada pela ERSAR e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais.
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(Montantes expressos em Euros)

DT Ativo DT Passivo
Algar 5.703.581 271.282
Amarsul 843.777 1.212.907
Ersuc 1.652 2.760.915
Resiestrela 737.549 -
Resinorte 1.080.645 4.203.885
Resulima 37.303 911.791
Suldouro 1.165.813 1.095
Valnor 716.123 25.467
Valorlis 709.783 562.309
Valorminho 232.548 27.917
Valorsul 5.543.776 6.903.136
Total 16.772.550 16.880.704

14. Responsabilidades por beneficios pds-emprego

A EGF possui um plano de pensdes de “beneficio definido”, para com os seus antigos colaboradores,
financiado através de pagamentos a fundos administrados autonomamente, para fazer face ao pagamento
de complementos de reforma (velhice ou invalidez) na parte que excede as garantidas pela seguranca social.

Um plano de beneficio definido € um plano de pensées que define o montante de beneficio de pensdo que um
empregado ira receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de
servico e remuneracdo,

A obrigacdo do plano de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios independentes, utilizando o
método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é determinado
pelo desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigacBes de elevada
qualidade denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que
se aproximam dos da responsabilidade assumida.

Desde 1 de janeiro de 2007 a EGF alterou o fundo de pensdes de beneficio definido para contribuicdo definida
para com os atuais colaboradores, Este plano tem por base uma contribuicdo da Empresa calculada numa
percentagem sobre o saldrio pensionavel de cada trabalhador, desde que este Ultimo redna as condicBes
necessarias para ser elegivel pelo Plano.

Neste plano de contribuicdo definida, o custo do plano de pensdes é fixado a partida e permanece estavel, ndo
sendo necessario efetuar avaliacGes atuariais periédicas, nem fazer face a défices de financiamento.



RELATORIO E CONTAS EGF 2020

Para o plano dos antigos colaboradores o estudo atuarial efetuado, com referéncia a 31 de dezembro de 2020
e 2019, apresentava 0s seguintes pressupostos:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez EKV 79 EKV 79
Taxa anual de desconto 4,50% 4,50%
Taxa de Rendimento do fundo -0,82% 4,76%

Em 31 de dezembro de 2020 e 20189, as responsabilidades com beneficios pds-emprego apresentaram o
seguinte movimento:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Saldo inicial 316.583 280.668
Custo dos juros 6.214 7.713
Perdas/ (Ganhos) atuariais resultantes de alteragdes de pressupostos 53.881 82.669
Beneficios previstos (80.814) (63.748)
Alteracdo da taxa de desconto 16.353 9.282
Saldo final 312.217 316.583

Com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 20189, a evolucdo dos ativos do fundo e o
resumo do fundo, foi o seguinte:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Saldo inicial 259.136 280.668
Acerto Saldo Inicial 4.079
Retorno efetivo 5.013 7.702
Ganho/(perda) de rendimento (6.829) 3,624
ContribuicGes da Empresa 59.317 62.800
Beneficios pagos (80.014) (95.657)

Saldo final 240.702 259.136
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(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Valor atual das responsabilidades passadas 312217 316.583
Valor dos ativos do fundo 240.702 259.136
(Défice)/Superavite do fundo (Nota 11) (71.515) (57.447)

15. Imposto sobre o rendimento

A Empresa é tributada ao abrigo do Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades ("RETGS"),
pertencendo ao grupo fiscal da Suma, S.A. que corresponde a sociedade dominante.

A Empresa e suas subsididrias encontram-se sujeitas a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
("IRC" a taxa de 21% para a matéria coletavel, acrescida de derrama municipal a uma taxa que varia entre 0.5%
a 1,5 % sobre o lucro tributavel, resultando num intervalo da taxa de imposto agregada de, no maximo entre
215%e 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama estadual, nos
termos do artigo 87°A do codigo do IRC, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros,
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e
- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinacdo do lucro tributdvel esta condicionada ao
maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes,
reclamacdes ou impugnacdes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados
ou suspensos. Assim, as declaracdes fiscais do Grupo dos anos de 2017 a 2020 ainda poderdo estar sujeitas
a revisdo.

0 Conselho de Administracdo entende que eventuais correcdes resultantes de revisdes ou inspecdes fiscais
aquelas declaracdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2018,

O prazo de deducdo dos prejuizos fiscais reportaveis é de cinco perfodos de tributacdo para os gerados em
2017,2018 e 2019 e doze periodos de tributacdo para os gerados em exercicios iniciados em ou apés 1 de
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janeiro de 2014 até 31 de dezembro de 2016. A deducdo dos prejuizos fiscais encontra-se limitada a 70% do
lucro tributavel,

Os prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021 sdo deduzidos aos lucros tributaveis
de um ou mais dos 12 periodos de tributacdo posteriores. O limite de deducdo é elevado para 10pp, quando
a diferenca resulte da deducdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021. A
contagem do prazo de reporte de prejuizos fiscais aplicavel aos prejuizos fiscais vigentes no primeiro dia do
perfodo de tributacdo de 2020 fica suspensa durante esse periodo de tributacdo e o seguinte.

Em junho de 2020 foram aprovadas um conjunto de alteracdes a legislacdo fiscal no ambito do Plano de
Estabilizacdo Econdmica e Social, nomeadamente no que respeita ao prazo de caducidade e percentagem de
deducdo dos prejuizos fiscais gerados em 2020 e 2021, e suspensdo dos prazos dos prejuizos em reporte a
31 de dezembro de 2019,

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo tem prejuizos fiscais reportaveis, no montante de 87.191.594 Euros
gerados no decurso dos exercicios de 2015 a 2020.

(Montantes expressos em Euros)

Ano Prejuizo Fiscal Data Limite
2015 754.366 2029
2016 24.385.999 2030
2017 3.106.078 2024
2018 14.278.609 2025
2019 22.267.554 2026
2020 22.398.988 2032

Nos termos do artigo 88.° do Codigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributacdo
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado. Nota 16

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rlbrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Imposto corrente (Nota 16) 610.731 753.409
Imposto diferido reconhecido no exercicio 2.841.774 (2.738.702)
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior (6.847) (13.026)
Liquidacdo adicional de imposto - 1.250.645

3.445.658 (747.675)
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A Autoridade Tributaria procedeu, em 2017, a correcBes fiscais relativas aos exercicios de 2012 a 2015
na Valorlis, essencialmente por questdes relacionadas com diferencas entre amortizaces contabilisticas e
fiscais, tendo sido verificado no corrente exercicio que estas foram indevidamente registadas em contas de
Balanco e ndo por contrapartida de resultados. Assim, procedeu-se a reexpressdo do Balanco da Valorlis a 31
de dezembro de 2018 de forma e espelhar o impacto patrimonial nas demonstracdes financeiras da empresa
decorrente desta situacdo.

Em termos consolidados foi reconhecido 50% desse impacto em outras variacdes de capital proprio e 50% em
resultados.

a) Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferencas temporarias
que os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2018, foi 0 seguinte;

(Montantes expressos em Euros)

2020
Saldo inicial Demonstracdo Capital préprio Saldo final
dos resultados
Ativos por impostos diferidos

Provisdes para riscos e encargos 112412 (8.480) - 103.933
Perdas por imparidade de clientes 207.812 434.720 - 642.532
Ativos intangiveis 17.966.611 (2.276.440) - 15.690.170
Passivo Regulatério 4.061.574 (1.010.148) - 3.051.426
Saldo Regulatério e outros 1.862.486 (1.156.547) - 705.939
Desvio tarifario 2.984.712 940.878 - 3.925.590
Prejuizo fiscal reportavel 12.419.318 2.369.601 - 14.788.919
Ajustamento de transicdo - subsidios 1.341.591 (133.147) - 1.208.444

40.956.515 (839.562) - 40.116.952

Passivos por impostos diferidos

Ajustamento de transicdo 20.147.898 (1.285.124) - 18.862.774
Subsidio ao investimento (Nota 17) 38.539.384 - (191.426) 38.347.957
Subsidios reconhecidos antecipadamente 2.829.151 (376.107) - 2.453.044
Provisdo 5.014.031 (433.390) - 4.580.640
Desvio tarifario 157.520 3.755.607 - 3.913.127
Ativo regulatério 52271 341,621 - 393892

66.740.254 2.002.607 (191.426) 68.551.434
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(Montantes expressos em Euros)

2019
Saldo inicial Demonstracdo Capital proprio Saldo final
dos resultados
Ativos por impostos diferidos

Provisdes para riscos e encargos 65.759 46.653 - 112.412
Perdas por imparidade de clientes 201.180 6.632 - 207.812
Ativos intangiveis 21.065.262 (3.098.651) - 17.966.611
Passivo Regulatério 5.852.298 (1.790.724) - 4.061.574
Compensacdo Regulatéria 780.798 1.081.688 - 1.862.486
Desvio tarifario 2.358.500 626.212 - 2.984.712
Prejuizo fiscal reportdvel 9.858.192 2.561.126 - 12.419.318
Ajustamento de transicdo - subsidios 1.447.096 (105.506) - 1.341.591

41.629.086 (672.570) - 40.956.515

Passivos por impostos diferidos

Ajustamento de transicdo 21.523.045 (1.375.147) - 20.147.898
Subsidio ao investimento (Nota 17) 40.062.160 - (1.522.776) 38.539.384
Subsidios reconhecidos antecipadamente 3.320.372 (491.221) - 2.829.151
Provisdo 5.756.008 (741.977) - 5.014.031
Desvio tarifdrio 956.965 (799.445) - 157.520
Ativo regulatério 55.753 (3.482) - 52271

71.674.302 (3.411.273) (1.522.776) 66.740.254

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informacdo vinculativo submetido a Administracdo
Tributaria pela EGF como representante das concessiondrias, relativo a deducdo fiscal do desreconhecimento
dos ativos ndo afetos a BAR, o que originou a correcdo do prejuizo fiscal reportavel referente ao exercicio
de 2016, passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da alteracdo do modelo
regulatdrio, a ser recuperados no futuro através da sua amortizacdo fiscal,

Em 31 de dezembro de 2020 e 20189, as diferencas temporarias denominadas “Ajustamentos de transicdo”
resultam dos ajustamentos de transicdo apurados, em 2009, por forca da alteracdo do POC para os IFRS (sendo
que posteriormente o Grupo passou a adotar o SNC). Tais diferencas resultam, essencialmente, de acréscimos
de gastos para investimento contratual realizado e de amortizacBes referentes a investimentos realizados,
bem como do reconhecimento dos respetivos subsidios, as quais, face as disposicdes normativas aplicavelis,
serdo relevadas, para efeitos fiscais, durante os periodos remanescentes dos contratos de concessdo.

As restantes diferencas temporarias decorrem, essencialmente, do registo da especializacdo de amortizacdes
para investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor até 31 de dezembro de 2015) e do
registo de subsidios ao investimento em capital proprio.
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b) Reconciliacdo da taxa de imposto:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Resultado antes de impostos 3.333.048 (13.876.615)
Taxa nominal de imposto 21% 21%
699.940 (2.914.089)

Diferencas permanentes 1.526.237 92.165
Tributacdo auténoma 170.440 192.145
(Excesso)/Insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior (6.847) 1.237.617
Derrama municipal 124.282 (17.603)
Derrama estadual 20.567 -
Impactos resultantes do PIV 911.039 662.090
Imposto sobre o rendimento 3.445.658 (747.675)
Taxa efetiva de imposto 103% 5%

16. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembrode 2020 e 2019, as rdbricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte composicao:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Ativo Passivo Ativo Passivo
IRC:

Pagamentos por conta 629.014 - 813.806 -

Retencdes na fonte 313.523 - 376.303 -

Estimativa de imposto (Nota 15) (610.731) - (753.409) -

Imposto a recuperar - - - -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares:

RetencOes de impostos sobre o rendimento - 475.115 - 627.527
Imposto sobre o Valor Acrescentado 2.968.810 - 6.468.530 -
Taxa de Gestdo de Residuos (i) - 24.373.628 - 21.333.622
ContribuicGes para a Seguranca Social = 1.051.484 - 1.031.680
Outros impostos 71.734 48.686 137.864 808

3.372.350 25.948.913 7.043.094 22.993.637

(i) A taxa de gestdo de residuos corresponde a valores faturados a clientes e que serdo entregues a Agéncia Portuguesa do Ambiente ("APA").
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17. Capital, reservas e outros instrumentos de capital
Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2020 e 20189, o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado e
estava representado por 11.200.000 acdes com o valor nominal de 5 Euros.

Em 31 de dezembro de 2020, o capital da Empresa era detido como segue;

(Montantes expressos em Euros)

- . . Percentagem
Acionista Numero de acdes Montante L

de participacao

Suma Tratamento, S.A. 11.198.700 55.993.500 99,99%

Trabalhadores do Grupo EGF 1.300 6.500 0,01%

11.200.000 56.000.000 100,00%

Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a
ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas
as outras reservas, ou incorporada no capital,

Outras variacdes no capital proprio

Em 31 de dezembro de 2020 e 20189, a rdbrica outras variacdes no capital proprio corresponde a subsidios
ao investimento, 0s quais sdo inicialmente reconhecidos no capital proprio, sendo depois reconhecidos em
resultados como rendimentos em base sistematica de forma a balancea-los com os gastos a que dizem respeito.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rdbrica de subsidios
ao investimento foi a seguinte;

(Montantes expressos em Euros)

Movimento em Capital Préprio - Subsidios associados a ativos: Montante
Saldo em 1 de janeiro de 2019 171.654.468
Aumentos 14.800.190
Rendimentos reconhecidos (20.911.004)
Outras regularizacdes (405)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 165.543.249
Aumentos 18.356.004

Continua na pagina seguinte
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Continuacdo da pagina anterior

Movimento em Capital Préprio - Subsidios associados a ativos: Montante
Rendimentos reconhecidos (18.994.638)
Outras regularizacdes (31.153)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 164.873.462
Imposto diferido (Nota 15) (38.347.954)

126.525.508

Variacdes de capital préprio atribuivel a:

Detentores do capital da empresa 73.958.249
Interesses que ndo controlam 52.567.259
126.525.508

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o montante a receber de subsidios relacionados com ativos ascende a
5.999.881 Euros e 7.218.193 Euros, respetivamente (Nota 12).

Aplicacao do resultado liquido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 29 de junho de 2020, o resultado liquido do exercicio de
2019, foi aplicado - 6.957.992 Euros para Resultados Transitados.

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 30 de maio de 2019, o resultado liquido do exercicio
de 2018, foi aplicado 367.693 Euros para Reserva Legal, 2.965.366 Euros para Outras Reservas e foram
distribuidos dividendos no montante de 4.020.800 Euros provenientes do resultado. Foram ainda distribufdos
dividendos extraordinarios através de Outras Reservas, no montante de 3.281.600 Euros.

O resultado liquido do exercicio de 2020, no montante de 1.393.212 Euros propde-se que seja aplicado,
69.661 Euros para Reserva Legal e 1.323.552 Euros para Resultados Transitados.
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18. Interesses que nao controlam

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os interesses que ndo controlam tém a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

01 de Resultado Outras 31 de

janeiro liquido do Dividendos variacoes de dezembro

de 2020 exercicio capital proprio de 2020

Algar Municipios do Algarve 7.347.463 98.642 - (316.297) 7.129.808

Amarsul - Municipios da Margem 8948116  (1.884.756) - (590.896) 6.472.464

Sul do Tejo

Ersuc Municipios do Litoral Centro 18.050.622 (768.771) - (2.372.513) 14.909.338

Resiestrela  Municipios da Cova da Beira 5.443.630 82.632 - (233.393) 5.292.869

Resinorte  Municipios do Norte Central 10.255.699 403.288 - 41157 10.700.143

Resulima  Municipios do Vale do Lima 5.389.140 (147.730) - 3933675 9.175.085
e Baixo Cavado

Suldouro Municipios do Sul do Douro 6.550.493 (257.457) - 599.475 6.892.510

Valnor Municipios do Norte Alentejano 10.120.396 (16.094) - (403.974) 9.700.327

Valorlis Municipios da Alta Estremadura 3.332.844 183.644 - (214.328) 3.302.161

Valorminho  Municipios do Vale do Minho 1.468.173 18.941 - (19.229) 1.467.885

Valorsul  Municipios das RegiGes de 26.678.066 781.839 - (652126)  26.807.778
Lisboa e Oeste

103.584.642 (1.505.822) = (228.450) 101.850.370

01 de Resultado Outras 31 de

janeiro liquido do Dividendos variacoes de dezembro

de 2019 exercicio capital proprio de 2019

Algar Municipios do Algarve 8.486.691 (929.998) - (209.231) 7.347.463

Amarsul Municipios da Margem 10501192  (2.092.513) - 539.437 8948116

Sul do Tejo

Ersuc Municipios do Litoral Centro 21.191.840 (717.090) - (2.424.128) 18.050.622

Resiestrela  Municipios da Cova da Beira 5.718.272 2401 (29.629) (247.414) 5.443.630

Resinorte Municipios do Norte Central 11.326.440 (439.924) (69.988) (560.830) 10.255.699

Resulima Municipios do Vale do Lima 2.938.350 64122  (190911) 2.577.579 5.389.140
e Baixo Cavado

Suldouro Municipios do Sul do Douro 6.329.774 (316.219) (93.076) 630.014 6.550.493

Valnor Municipios do Norte Alentejano 10.519.791 93.660 - (493.055) 10.120.396

Valorlis Municipios da Alta Estremadura 4.918.678 (735.836) - (849.998) 3.332.844

Valorminho  Municipios do Vale do Minho 1.522.307 (253.730) (21.235) 220.831 1.468.173

Valorsul - Municipios das RegiGes de 31.921.474 (845.822)  (2.965.410) (1432177)  26.678.066

Lisboa e Oeste

115374810 (6.170.948) (3.370.249) (2.248.972) 103.584.642
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 encontrava-se por realizar o montante de 38.271 Euros, relativo ao
montante de capital da Resiestrela, ndo subscrito pela Municipio de Celorico da Beira.

19. ProvisoOes

O movimento ocorrido nas provisdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 20183, foi como segue:

(Montantes expressos em Euros)

2020

Saldo inicial Reforcos Reversdes Regularizacdes Saldo final

Processos judiciais em curso 479.163 - (53.580) - 425,583
Outros riscos e encargos 1.076.687 (197.712) - 878.975
1.555.850 - (251.292) - 1.304.558

.................................................................................................................................. 2 019

Saldo inicial Reforcos Reversées Regularizacdes Saldo final

Processos judiciais em curso 479.681 31.006 (31.524) - 479.163
Outros riscos e encargos 1.012.775 190.420 (126.508) - 1.076.687
1.492.456 221.426 (158.032) - 1.555.850

Na opinido do Conselho de Administracdo e dos advogados do Grupo, com base na avaliacdo do risco que fazem
dos processos judiciais em curso, ndo se prevé que dessas acBes venham a resultar responsabilidades de
valores significativos que ndo se encontrem cobertas por provisdes registadas nas demonstracdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2020, as quais correspondem a melhor estimativa de desembolsos
resultantes daqueles processos naquela data.

Em 2008, na sequéncia de um concurso internacional para a "recolha de residuos sélidos municipais nas zonas
de alta densidade da cidade de Maputo®, a EGF constituiu um agrupamento complementar de empresas ("ACE")
com a empresa local Neoquimica Mocambique Limitada, denominado EGF/Neoquimica, o qual é detido em 75%
pela EGF e 25% pela empresa local. Para o desenvolvimento deste contrato, o ACE prestou servicos de recolha
indiferenciada na cidade de Maputo, por um prazo de cerca de 36 meses. Embora este contrato tenha terminado
em outubro de 2011, ainda ndo foi possivel concluir o processo de extin¢do desta sociedade, em resultado da
liquidacdo de todos os seus ativos e passivos. Tendo em consideracdo o desenrolar do negdcio e as perspetivas
de potencial prejuizo, todos os saldos relacionados com este contrato encontram-se provisionados na rubrica
de outros riscos e encargos, no montante de 357 329 Euros.

Adicionalmente, no decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram reversées no montante
de 53.580 Euros a processos judiciais em curso. Foi ainda revertido 197.712 Euros referente a outros riscos.
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20. Financiamentos obtidos

O movimento ocorrido nas provisdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, foi como segue:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Ndo Nao

— Correntes correntes Correntes
Empréstimos bancarios - Banco Europeu de Investimento (“BEI") 4.706.343 10.494.819 15.027.791 14.323.153
Empréstimos bancarios - QREN-EQ 1.859.467 560.443 2.408.393 551.422
Empréstimos bancarios - banca comercial 76.190.259 8.990.104 43.062.126 13.564.062
Empréstimos bancarios - contas caucionadas - 27.497.385 - 17.302.456
Factoring - 4.005.909 - 10.004.209
Suprimentos
LocagBes financeiras (Nota 21) 28.503.372 2.300.915 16.525.490 3.292.797

111.259.440 53.849.575 77.023.800 59.038.099

No ambito do contrato de Facility Agreement celebrado em 28 de julho de 2015 com o BEl, o Grupo assumiu
determinadas obrigacGes e covenants, em regime de solidariedade, incluindo, entre outras, as obrigacdes de
reembolso de capital e pagamento de juros.

Adicionalmente, a SUMA - Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A., a Suma Tratamento e a EGF ndo devem deixar
de deter diretamente ou indiretamente as atuais percentagens de capital na Suma Tratamento, na EGF e nas
concessionarias, respetivamente.

No ambito daquele financiamento, os covenants a cumprir correspondem ao “Racio da divida remunerada liquida/
EBITDA" e "EBITDA/Juros vencidos” ao nivel das demonstracdes financeiras consolidadas da EGF os quais ndo
devem exceder os parametros de 2,5 e 4,5 ainda ao "Racio da divida remunerada liquida/BAR" ao nivel das
demonstracBes individuais das Empresas o qual ndo deve exceder os parametros entre 0,75 e 1,5 Em caso
de eventuais incumprimentos, podera decorrer a faculdade a instituicdo financeira de solicitar o reembolso
antecipado dos financiamentos e/ou alteracdo das condicdes dos financiamentos anteriormente acordados.

No ambito do contrato celebrado em dezembro de 2019 com o BEl e ainda ndo utilizado, o Grupo assumiu
determinadas obrigacdes e covenants, em regime de solidariedade. Esses covenants no ambito daquele
financiamento, a cumprir correspondem ao “Endividamento Liquido/EBITDA" e "EBITDA/Juros vencidos” ao nivel
das demonstracdes financeiras consolidadas da EGF os quais ndo devem exceder os parametros de 3,5 e inferior a
4.5, respetivamente e ainda ao "Racio da divida remunerada liquida/BAR" ao nivel das demonstracdes consolidadas
o0 qual ndo deve exceder os parametros de 55%.

No contrato celebrado com o Millennium BCP também existem covenants que tém que ser cumpridos, sdo obrigados
a cumprir com "Endividamento Liquido/EBITDA" ao nivel das demonstracdes financeira consolidadas da EGF o qual
ndo pode exceder 2,5 e ainda ao "Endividamento Liquido/BAR" ao nivel da Empresa, o qual ndo pode exceder 1,50.
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No ambito do contrato celebrado em julho de 2019 com o Novo Banco, as concessionarias e a EGF como
Prestador de Garantia, assumiram determinadas obrigacdes e covenants. Esses covenants no ambito daquele
financiamento a cumprir, correspondem ao racio “Divida Total/EBITDA" que terd que ser inferior a 6 ao nivel das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da EGF,

0 Conselho de Administracdo entende que ndo existe qualquer incumprimento das obrigacBes decorrentes do
Facility Agreement anteriormente referido, quer quanto a manutencdo das principais participacfes sociais nas
empresas subsidiarias, quer de covenants financeiros.

Em 31 de dezembro de 2020, a ribrica de "Empréstimos bancarios - banca comercial” inclui o financiamento
bancario detido pela Resinorte no montante de 11.300.084 Euros, classificado 2.611.344 Euros em corrente
e 8.688.740 Euros em ndo corrente. Estes montantes incluem o Programa de Emissdes de Papel Comercial
com o Banco Caixa Central de Crédito Agricola MUtuo, CR.L, com data de término em 2025 e uma taxa de juro
igual a Euribor para o prazo de emissdo respetivo, adicionada do spread de 2,50 p.p.. A data da primeira emissdo
de papel comercial foi a 12 de agosto de 2016 e o periodo de reembolso ocorreu a 13 de fevereiro de 2017.

Este Programa de Emissdes de Papel Comercial tem 0 prazo de 8 anos e sete meses, sem possibilidade de
denuncia por qualquer uma das partes, exceto em caso de incumprimento pela Empresa de um conjunto de
obrigacBes assumidas para com a entidade financiadora, nomeadamente quanto ao cumprimento do Racio de
Endividamenta, as quais se encontram a ser cumpridas em 31 de dezembro de 2020.

Em dezembro de 2019 foi ainda contratado um novo de financiamento de MLP, no montante de 75M€ com o
BEI, sem qualquer montante utilizado pelas concessionarias a 31/12/2020.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os empréstimos bancarios, exceto contas caucionadas e locactes
financeiras, tinham o seguinte detalhe:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Mutuante Valor de Valor Valor de Valor
balanco nominal balanco nominal

Empréstimos bancdrios - BEI:
BEI Algar 260.313 250.000 746.270 750.000
BEI Algar 780.940 750.000 2.238.809 2.250.000
BEI Algar 468.564 450.000 1.343.286 1.350.000
BEI Algar 260.313 250.000 746.270 750.000
BEI Amarsul 717.271 681.818 1.124.247 1.136.364
BEI Amarsul 681.818 681.818 1.124.895 1.136.364
BEI Amarsul 1.397.404 1.397.404 2.291.882 2.296.780
BEI Amarsul 1.556.164 1.556.164 2.551.742 2.557.088
BEI Amarsul 851.099 851.099 1.395.220 1.397.141
BEI Ersuc 471919 476.190 941.679 952.381
BEI Ersuc 1.084.751 1.084.504 2.135.732 2.138.978
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2020 2019

Mutuante Valor de Valor Valor de Valor

balanco nominal balanco nominal

BEI Ersuc 644.159 644.458 1.269.552 1272414
BEI Suldouro 253.450 250.000 755.036 750.000
BEI Suldouro 506.900 500.000 1.510.072 1.500.000
BEI Suldouro 844.999 833.333 2.517.450 2.500.000
BEI Valnor 1.087.532 1.100.000 1.285.126 1.300.000
BEI Valnor 1.450.043 1.466.667 1.713.501 1.733.333
BEI Valnor 1.087.532 1.100.000 1.285.126 1.300.000
BEI Valorlis 149.248 150.000 445,322 750.000
BEI Valorlis 149.248 150.000 445.322 750.000
BEI Valorlis 248.747 250.000 742.203 1.250.000
BEI Valorlis 248.747 250.000 742.203 1.250.000

15201161 15123456 29350944 31070841

Empréstimos bancarios - QREN-EQ:

IFDR - QREN-EQ - 436 Resiestrela 9.323 9.310 27.442 27.405
IFDR - QREN-EQ - 231 Resiestrela 367.982 367.047 441.495 440.379
IFDR - QREN-EQ - 552 Resiestrela 461.730 461.388 553.977 553.568
IFDR - QREN-EQ - 412 Valnor 888.648 882.899 1.066.125 1.059.293
IFDR - QREN-EQ - 472 Valnor 146.135 145.190 200.773 199.487
IFDR - QREN-EQ - 541 Valnor 546.091 542.559 670.003 665.710

2.419.909 2.408.393 2.959.815 2.945.843

Empréstimos bancdrios - banca comercial:

Banco Popular Algar 41511 39.867 69.420 69.767
Novo Banco | Algar 3.123.761 3.000.000 2.611.944 2.625.000
Novo Banco Il Algar 3.644.388 3.500.000 3.383.090 3.400.000
Millennium BCP Algar 5.206.269 5.000.000 3.731.349 3.750.000
Millennium BCP (Linha apoio Covid) Algar 2.082.508 2.000.000 - -
Caterpillar Financial Algar 174633 167.714 178,519 179411
Caterpillar Financial Algar 163.871 157.378 166.739 167.572
Caterpillar Financial Algar 52,619 50.535 53.256 53.522
Millennium BCP Amarsul 5173.637 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Novo Banco Amarsul 3.069.749 3.069.749 3.000.000 3.000.000
Montepio Geral Amarsul 1.020.169 1.020.169 1.000.000 1.000.000
Santander Totta Amarsul 2.035.750 2.035.750 2.000.000 2.000.000
Millennium BCP Amarsul 2.000.000 2.000.000 - -

Continua na pagina seguinte
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2020 2019
Mutuante Valor de Valor Valor de Valor
balanco nominal balanco nominal
Caterpillar Financial Ersuc 167.714 167.714 179411 179411
Caterpillar Financial Ersuc 167.714 167.714 179411 179.411
Caterpillar Financial Ersuc 157.378 157.378 167.572 167.572
Caterpillar Financial Ersuc 160.783 160.783 221.331 221.331
Novo Banco Ersuc 2.060.553 2.000.000 1.500.000 1.900.000
Novo Banco Ersuc 4.121.107 4.000.000 3.900.000 3.900.000
Millennium BCP Ersuc 5.151.384 5.000.000 1.484.402 1.484.402
Empréstimos bancarios - banca comercial:
Novo Banco Resiestrela 716.402 701.335 - -
Millennium BCP Resinorte 5.013.021 5.013 021 1.484.402 1.484.402
Caixa Central de Crédito Agricola Mdtuo Resinorte 2.029.916 2.000.000
Novo Banco Suldouro 2.046.130 2.029.129 1.950.110 1.950.000
Millennium BCP Suldouro 3.000.000 3.000.000 733.330 750.000
Millennium BCP (Linha apoio Covid) Suldouro 1.582.379 1.500.000 - -
Novo Banco Valnor 1.014.733 1.000.000 - -
Caixa Geral de Depdsitos Valorlis 1.135.879 1.116.938 2.872.743 1.660.000
Millennium BCP Valorlis 2.033.917 2.000.000 - -
Millennium BCP Valorlis 1.525.438 1.500.000 - -
BPI C/C Valorsul 32.139 - 1.311.897 1.310.000
BPI - 003 Valorsul 913.158 892.857 1.074.000 1.071.429
BPI - 004 Valorsul 1.830.308 1.785.714 1.966.823 1.964.286
BPI - 005 Valorsul 1.026.389 1.000.000 1.000.972 1.000.000
Millennium BCP Valorsul 6.089.583 6.000.000 - -
Novo Banco Valorsul 4.097.514 4.000.000 - -

73.862.405 72.233.743 42.795.987 41.642.782

Empréstimos bancarios - Papel comercial:

CCAM Resinorte 11300084 11300084 13830201 13830201

11.300.084 11.300.084 13.830.201 13.830.201

Factoring:

Caixa Leasing e Factoring Algar 1.751.965 1.751.965 3.313.284 3.313.284
Caixa Leasing e Factoring Ersuc 2.253.944 2.253.944 3.945.514 3.945.514
Caixa Leasing e Factoring Resinorte = = 2.745.411 2.745.411

4.005.909 4.005.909 10.004.209 10.004.209

106.789.468 105.071.585 98.941.157 99.493.876
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O detalhe das contas correntes caucionadas aprovadas e ndo utilizadas em 31 de dezembro de 2020 e 2019
sdo como segue:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Limite Morlj(ante Limite Mo?tcante faxa
utilizado utilizado

Contas- correntes caucionadas

Banco BPI - - 1.335.000 1.335.000 3,000% algar
Banco BPI 2.500.000 2.056.299 - - 2,500% amarsul
Banco BPI 2.500.000 2.058.067 2.010.573 2.010.573 3,500% valnor
Banco Santander Totta 855.000 855.000 1.000.000 1.000.000 5,250% algar
Banco Santander Totta 1.000.000 1.000.000 - - 2,000% suldouro
Banco Santander Totta 1.000.000 518.540 1.000.000 501.903 4,250% valnor
Banco Santander Totta 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 2,250% valorlis
Caixa Geral de Depésitos 7.500.000 7.500.000 7.500.000 5.000.000 3,250% algar
Caixa Geral de Depdsitos 2.000.000 1.568.659 1.500 000 440.000 3,250% resinorte
Caixa Geral de Depdsitos 2.493.989 1.042.497 2.493.989 994.363 3,250% valnor
Caixa Geral de Depdsitos 4.500.000 4.164.549 - - 3,250% ersuc
Caixa Geral de Depdsitos 1.500.000 1.043.760 1.500.000 1.004.319 3,250% valnor
Caixa Geral de Depdsitos 2.493.989 2.040.016 2.516.298 2.516.298 3,250% valorlis
Caixa Geral de Depositos 750.000 - - - 3,250% resulima
Caixa Geral de Depdsitos 2.493.990 400.000 - - 3,250% egf
Millennium BCP 1.000.000 750.000 - - 4,750% resinorte
Millennium BCP 50.000 = - - 3,916% valorlis
Montepio Geral 1.000.000 1.000.000 2,000% suldouro
Montepio Geral 1.000.000 1.000.000 - - 2,000% algar
Montepio Geral 500.000 500.000 500.000 500.000 2,500% valorlis

35.136.969 27.497.385 23.355.860 17.302.456




RELATORIO E CONTAS EGF 2020

O plano de pagamentos dos financiamentos obtidos, excluindo o valor das locacBes financeiras, ao valor de
balanco, é o seguinte:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Até 1 ano 51.548.660 53.799.760
Dela?2anos 16.214.726 15.644.577
De 2 a 3 anos 16.297.552 9.273.017
De 3 a4 anos 18.732.205 10.547.040
De 4 a5 anos 16.503.193 10.260.551
Mais de 5 anos 15.008.393 16.718.667
134.304.728 116.243.612

21. Locacoes
Locacoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locacdo financeira:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
TG Depreciacoes ,At.IVO Ativo bruto Depreciacoes ,At-IVO
acumuladas liquido acumuladas liquido

Direito de Utilizacdo de

34.729.291 (4.725.285) 30.004.006 24.318.998 (2.906.001) 21.412.997
Infraestruturas

34.729.291 (4.725.285) 30.004.006 24.318.998 (2.906.001) 21.412.997

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, as responsabilidades da Empresa por rendas
vincendas de locacdo financeira vencem-se nos proximos exercicios, como segue:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Até 1 ano 2.300.916 3.311.083
Entre 1 a 5 anos 21.313.994 13.349.324
Mais de 5 anos 7.189.378 3.157.881

30.804.287 19.818.287
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22. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Fornecedores tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Ndo Nao
Corrente Corrente

corrente corrente
Fornecedores gerais 17.589.739 - 12.102.482 133.685
Fornecedores de investimento 25.560.047 297.541 31.775.574 287.140
Partes relacionadas (Nota 24) 7.981.167 - 6.107.608 -
Fornecedores, faturas em rece¢do e conferéncia 183.980 = 2.933.398 -
51.314.933 297.541 52.919.062 420.825

A variacdo em fornecedores de investimento deve-se ao investimento DUI realizado no final do ano.

23. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica "Outras dividas a pagar’, tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Nao Ndo
Corrente Corrente
corrente corrente
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 7.499.027 = 7.059.584
Outros 4.025.247 - 2.987.859 25.000
Partes relacionadas (Nota 24) 4.653.707 - 4.279.783
Taxa de gestdo de residuos 805.627
Passivo Regulatdrio (a) 6.880.875 6.613.637 6.204.743 15.891.827
Compensacdo Contratual = - 3.269.422
Outras dividas a pagar 5.186.702 25.006 3.438.396

29.051.184 6.638.643 27.239.786 15.916.826
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Os montantes do Passivo regulatoério por empresa sdo os seguintes:

2020

(Montantes expressos em Euros)

Passivo Regulatério

Algar 5.598.069
Amarsul (96.860)
Ersuc -
Resiestrela -
Resinorte 1.958.126
Resulima 5.358.057
Suldouro 328.129
Valnor 243.842
Valorlis (13.645)
Valorminho 8.290
Valorsul -
Total 13.384.006

0O montante utilizado do Passivo Regulatério decorreu do facto de em determinadas concessionarias ter-se
verificado uma variacdo anual das tarifas superior a 2 % dos proveitos anualmente permitidos (Nota 3.17).
Existem ainda os valores contranatura na Amarsul e Valorlis em outras contas a receber juntamente com o
Saldo regulatério de 1.630.663€ na Ersuc e 5.745.6363 na Valnor (nota 12).

24. Partes relacionadas
Identificacdo das partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 17, a EGF é detida maioritariamente pela Suma Tratamento, sendo as suas
demonstracdes financeiras consolidadas nessa entidade. Adicionalmente, todas as empresas pertencentes ao
Grupo Mota-Engil e Urbaser, assim como os seus acionistas, a EGF, administradores e empresas com influéncia
significativa, sdo incluidas como partes relacionadas do Grupo.
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Transacdes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembrode 2020 e 2019 foram efetuadas as seguintes transacées
com partes relacionadas:

(Montantes expressos em Euros)

2020

Utilizacdo de prestagac.) de das Matérias pessoal Sevigos gastos rendimentos suportados S|mlléres
Infraestruturas servicos Cons. externos (Nota 29) (Nota 28) (Nota 31) obtidos
(Nota 31)

Accionistas:
Suma Tratamento, SA - - - - - - - - -

Minoritarios:
Municipios do Algarve - 6.007.948 - - 41.286 1.001 25114 - -
Municipios da Margem Sul do Tejo - 13.177.842 - - 47.920 411 36.044 - -
Municipios do Litoral Centro - 10.030.934 - 1.309 179.881 143 16.158 10.596 -
Municipios da Cova da Beira - 1.650.979 - - 123491 2 2.283 - -
Municipios do Norte Central - 3.567.241 - - - - - - -
?éuvr;i;ic?ios do Vale do Lima e Baixo i 231.548 i ) 172768 i i i i
Municipios do Sul do Douro - 2.692.735 - - - - - - -
Municipios do Norte Alentejano - 5.571.422 - - 15374 - 25.909 - 86.585
Municipios da Alta Estremadura - 3.367.373 - - 4.085 - - - -
Municipios do Vale do Minho - 403.099 - - - - - -
Z'S:::pms das Regites de Lisboa e . 11516632 5439338 1181350 3.882 5836 ; 602

Outras partes relacionadas:

FAGAR - Faro, Gestio Agua Residuos EM - 1.051.691 - - - - - - -
Infralobo - Emp Infr. Vale do Lobo EM - 59.713 - - - - - - -
Inframoura - Emp. Infr. Vilamoura, EM - 221.123 - - 2.710 49 - - -
Infraquinta - Emp. Infr. Quinta do Lago EM - 69.416 - - 11531 - - - -
Ambiolhdo EM - 843.579 - - - - - - -
EMARP - Emp. Mun. Ag. Res. Portimao EM - 1.053.667 - - 20.640 235 - - -
Taviraverde EM - 533.166 - - 79.677 44 - - -
Freguesias de Faro Sé e S.Pedro - 10.940 - - - - - - -
Lusoponte - Concessdo Travessia Tejo, S.A. - - - - 158 - - - -
/S-\tlnl‘;:zn;er;/ﬁos Urbanos Meio i 4550 i 2520.080 i i i .
Vibeiras - Sociedade Comercial Plantas S.A. - 923 - - 16.875 - 1.080 - -

Continua na pagina seguinte
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2020
s Juros e
A_qu!smao Vendas e Custo das Fornec. e Outros Outros Juros e. g:‘:lstos rendimentos
Direito de N Merc.Vend.e Gastos com . . similares .
R prestacdo de .. servicos gastos  rendimentos similares
Utilizacdo de . das Matérias pessoal suportados .
servicos externos (Nota 29) (Nota 28) obtidos
Infraestruturas Cons. (Nota 31)
(Nota 31)
SMAS Almada - 46.271 - - 547 - 111 - -
Correia e Correia - Gestdo de Residuos, S.A. - 162 - - 6.488 34 - - -
Triu-Técnicas de Residuos Industriais e i 64.844 i A 11.984 i i . i
Urbanos, S.A.
Ascendi O&M, SA. - - - - 107 - - - -
Sumalab, SA. - - - - 470.155 - - - -
Manvia - Diagnosticos Eléctricos A.CE. - - - 2.300 426 325 - - - -
Manvia S.A. 411.666 - - 5.175 975.813 575 - - -
Real Verde - Técnicas de Ambiente S.A. - - - - 870.137 - - - -
Mesp-Mota-Engil, Servicos Partilhados
Administrativos e de Gestdo S.A. >43.220 9690
Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, S.A. 32.046 - - 4.882 3.790.128 2.720 4.320 - -
Mota-Engil, SGPS, S.A. - - - 5.995 2.508 - 63.100 - 83.648
Mota-Engil Europa, S.A. - - - - 849.680 - - - -
Portvias - - - - 15 - - - -
Scutvias-A€E BI - - - - 385 - - - -
Urbaser, SA. - - - - 520509 - - - -
GESAR - Gestdo de Aguas Residuais, ACE - 29.896 - - - - 125 - -
Servicos Mun|C|p’.Camara Municipal i 515594 . i 5313 183 ) i i
Concelho Nazaré
Largo do Pago, Lda - - - - 1430 - - - -
Serv.lnt.Agu.ase Residuos Municipios i 3394049 883.813 i 366 230 17533 862 i i
Loures e Odivelas
Serv Mun. Agua e Saneamento CM Caldas i 512,063 . i i i ) i i
Rainha
Suma Matosinhos-Serv. Urbanos e Meio
Ambiente,SA i i ) i >13433 i i i i
ME Capital - - - - 126.038 - - - -
Freguesia Vila do Bispo e Raposeira - 281 - - - - - - -
Mota Engil Construcdes Africa SA - - - 478 16.168 37 771 - -
Rima - - - - - 5131 - 26.278 -
EFACEC-Engenharia - - - - - - 98 - -
APIN -E.LA. PINHAL INTER EIM, S.A. - 760.109 - - 2.680 66 - - -
Servigos Municip.Camara Municipal ) 434587 ) ) 6.715 A A A A

Torres Vedras

443.712 67.524.377 6.323.150 21.864 14.168.223 41.736 181.811 36.874 170.836
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(Montantes expressos em Euros)

2019

Utilizacdo de prestagac.) de das Matérias pessoal servicos gastos  rendimentos suportados 5|m|I§res
Infraestruturas servicos Cons. externos (Nota 29) (Nota 28) (Nota 31) obtidos
(Nota 31)

Accionistas:
Suma Tratamento, SA - - - - - - - - 22.708

Minoritérios:
Municipios do Algarve - 6.437.016 - - 36.703 - 86.051 - -
Municipios da Margem Sul do Tejo - 10.893.515 - - 49.401 645 35331 - -
Municipios do Litoral Centro - 10.386.873 - - 98.814 - 32.015 18.627 -
Municipios da Cova da Beira - 1.618.929 - - 124.472 - 1335 - -
Municipios do Norte Central - 3.575.744 - - - - - - -
E’Iéuvr;]i;?ios do Vale do Lima e Baixo i 1.005.450 i ) 177186 i i i i
Municipios do Sul do Douro - 3.335.168 - - 9.759 - - - -
Municipios do Norte Alentejano - 5.524.044 - - 19.017 - 20.078 - 44.233
Municipios da Alta Estremadura - 3.178.788 - - 3.754 - - - -
Municipios do Vale do Minho - 292.704 - - - - - -
g'::ti;"pios das Regites de Lisboa e . 7334212 6.249671 1.257.920 256 15.063 . 408

Outras partes relacionadas:

FAGAR - Faro, Gestdo Agua Residuos EM - 1.053.602 - - - - - - -
Infralobo - Emp Infr. Vale do Lobo EM - 79.950 - - - - - - -
Inframoura - Emp. Infr. Vilamoura, EM - 304.026 - - 1.543 - - - -
Infraquinta - Emp. Infr. Quinta do Lago EM - 102.524 - - 10.410 - - - -
Ambiolhdo EM - 794.539 - - - - - - -
Unido Freguesias de Moncarapacho - - - - - - - - -
EMARP - Emp. Mun. Ag. Res. Portimdo EM - 1.111.002 - - 55.545 - - - -
Taviraverde EM - 554.172 - - 68.839 - - - -
Freguesias de Faro Sé e S.Pedro - 2.941 - - - - - - -
Lusoponte - Concessdo Travessia Tejo, S.A. - - - - 361 - - - -
SAil‘t’I):AemSeer;/ﬁos Urbanos Meio i 4859 i 2290.990 i i i )
Vibeiras - Sociedade Comercial Plantas S.A. - 4.307 - - 38.223 - - - -
SMAS Almada - 57917 - - 450 - 417 - -
Correia e Correia - Gestdo de Residuos, S.A. - - - - 1683 - - - -
erlsalicsnge: de Residuos Industriais e ) 248,347 ) ) ) ) ) ) )
Ascendi O&M, SA. - - - - 25.031 - - - -
Sumalab, SA. - - - - 149.897 - - - -

Continua na pagina seguinte
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2019

M g OSOEE e owms owes MUSERO gl
Utilizacdo de prestagar.J de das Matérias pessoal servicos gastos  rendimentos suportados 5|mlljares
Infraestruturas servicos Cons. externos (Nota 29) (Nota 28) (Nota 31) obtidos
(Nota 31)
Manvia - Diagnésticos Eléctricos A.CE. - - - - 668.400 - - - -
Manvia SA. 732.300 - - - 867.824 - 4111 - -
Real Verde - Técnicas de Ambiente S.A. - - - - 918.997 - 42.539 - -
ORI e - aw wmes - - -
Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, S.A. 49126 - - 5351 3.050.115 3.587 46.343 - -
Mota-Engil, SGPS, S.A. - - - 9.734 458.460 5.728 105.300 - -
Mota-Engil Europa, S.A. - - - - 851.520 - - - -
Mota-Engil Cote D" Ivoire,Sarl - - - - - - 73.856 - -
Scutvias-AE BI - - - - 19 - - - -
Urbaser, S.A. - - - - - - 200 - -
GESAR - Gestdo de Aguas Residuais, ACE - 46.416 - - - - - - -
Trofdguas - Servicos Ambientais, E.M. - 500.714 - - 2.192 - - - -
éig\lciz:;sol‘;l\luanzi;:—z@lmara Municipal i 121.955 i . i i i ) i
EMAR - Agua e Residuos de Vila Real, EM. - 587.060 - - - - - - -
Municipio de Santo Tirso - 875.266 883813 - - - - - -
Municipio de Vila Nova de Famalicdo - 1.350.297 - - - - - - -
Municipio do Peso da Régua - 214.359 - - - - - - -
Municipio de Guimardes - 1.799.307 - - - - - - -
Municipio de Fafe - 478902 - - - - - - -
Municipio de Vizela - 266.937 - 478 - - - - -
Municipio de Mesdo Frio - 51.890 - - - - - - -
Municipio de Santa Marta de Penaguido - 75.187 - - - - - - -
Municipio de Sabrosa - 74.039 - - - - - - -
Municipio de Murca - 63.871 - - - - - - -
Municipio de Alijé - 146.534 - - - - - - -
Largo do Paco, Lda - - - - 641 - - - -
EEL\:QZZAESS,ZESR%M“OS Municilos - 1789939 1080442 - 552645 9652 3543 - .
;::]/hl‘:un. Agua e Saneamento CM Caldas . 68795 ) ) ) ) ) ) )
ilr;rrtl)iael‘::et;inhos Serv. Urbanos e Meio i i . i 992.407 i . i i
CAPSFIL - Carlos Augusto Pinto dos Santos ) ) ) ) 552 ) ) ) )

& Filhos, SA.
ME Capital - - - - 129.554 - - - -

785.111 66.412.097 7.330.113 16.752 13.743.460 19.868 466.182 18.627 67.350
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Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

(Montantes expressos em Euros)

31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Clientes crégiltl:)r:: Fornecedores Outras dividas Clientes cré(cj)il:tt)r:: Fornecedores Outras dividas
(Nota 11) receber (Nota 22) (Naof:g (Nota 11) receber (Nota 22) (Na;:g;;
(Nota 12) (Nota 12)

Accionistas:
Suma Tratamento 831.364 - 87.649 - 831.364 - 87.649 -
Minoritérios:
Municipios do Algarve 635.865 25115 2927 - 1882003 48.477 1.076 -
Municipios da Margem Sul do Tejo 1.661.250 - 333 - 2610362 - 41 -
Municipios do Litoral Centro 1.517.852 13.902 81.493 27311 2176129 - 35.725 246
Municipios da Cova da Beira 689.207 38.271 30.754 162 700 352 38.532 885 114
Municipios do Norte Central 1.037.180 - - - 1124260 - - -
Municipios do Vale do Lima e Baixo Cdvado 232.145 - 1.350.000 279532 - 1.350.000
Municipios do Sul do Douro 678.106 - - - 1061149 - 9.759 -
Municipios do Norte Alentejano 861.914 - 671 - 1110957 5.436.954 679 -
Municipios da Alta Estremadura 240.868 - 254 - 260988 - 500 -
Municipios do Vale do Minho 272.890 - - - 284104 - - -
Municipios das Regides de Lisboa e Oeste 1.335.285 - 106.114 2.723.476 1154 640 240.000 809.143 2.788.634
Outras partes relacionadas:
gmgslgao{mpresa Municipal de Ambiente de 199,098 i i i 245514 i i i
APIN -E.LA. PINHAL INTER EIM, S.A. 162 060 5 S 650 - - - -
ASCENDI 0&M SA - - 4 - -
ATM - Assist.Total Manut,, Lda - - - - -
Eﬁ:j;l;:arlos Augusto Pinto dos Santos & i i 608.754 i i i 231513 i
Correia e Correia - Gestdo de Residuos, S.A. 279 - 2.155 - - - 1335 -
Efacec Energia-Maq Equip. elétricos, SA - - - - - -
EMAR - Agua e Residuos de Vila Real, E.M. - - - - 86.630 - - -
EMARP - Emp. Mun. Ag. Res. Portim&o EM 232277 - - - 203.412 - - -
FAGAR - Faro, Gestdo Agua Residuos EM 241.238 - 126 210.897 - 126 -
Freguesias de Faro Sé e S.Pedro 1336 - - - 264 - - -
GESAR - Gestdo de Aguas Residuais, ACE - - - - 16.857 - - -

Continua na pagina seguinte
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Continuacdo da pagina anterior

31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Clientes crégil::so: Fornecedores Outras dividas Clientes crégil:ttjrso: Fornecedores Outras dividas
(Nota 11) receber (Nota 22) (Naof:gg; (Nota 11) receber (Nota 22) (Nao?:g;
(Nota 12) (Nota12)
Infralobo - Emp Infr. Vale do Lobo EM 11.355 - - - 16.857 - - -
Inframoura - Emp. Infr. Vilamoura, EM 62.742 - 27 - 10.519 - 153 -
Infraquinta - Emp. Infr. Quinta do Lago EM 11418 - 1.968 - 40.310 - 2.560 -
LARGO DO PACO, LDA = - 105 - 14.527 - -
Lusoponte - Concessdo Travessia Tejo, S.A. - - 17 - - - 33 -
Manvia - Diagnésticos Eléctricos A.C.E. - - 294.309 - - - 467.660 -
Manvia Il Condutas, Lda - - - - - - - -
Manvia SA - - 1.226.689 59.212 - - 824.029 59.742
miisvatioe d GesoSA - - mEE = - - 0460 71
Mota-Engil Cote D"Ivoire,Sarl 189.793 38.645 - - 228438 - - -
Mota-Engil Dominicana 6.889 - - - 2.327 - - -
ME Capital > o 25.975 o - - 39.626 -
Mota-Engil Engenharia e Construcdo Africa, S.A. 343 - - - - 214 -
Mota-Engil Europa, S.A. - - 984.000 - - - 246.000 -
Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, S.A. 5313 - 938.379 170.501 15.108 - 1.227.583 18399
Mota-Engil, SGPS, SA. 336.740 6.371 - 175.479 - 2.340 -
Municipio de Alijé - - 28.665 -
Municipio de Mesdo Frio - - 52.109 -
Municipio de Murca - - 6.839 -
Municipio do Peso da Régua - - 306.102 -
Municipio de Sabrosa - - 13.532 -
Municipio de Santa Marta de Penaguido - - 8.254 -
Municipio de Santo Tirso - - 299.676 -
Municipio de Vila Nova de Famalicdo - - 159.126 -
Municipio de Guimardes - - 209.416 -
Municipio de Fafe - - 55.305 -
Municipio de Vizela - - 29.911 -
Nova Beira - Gestdo de Residuos, S.A. = 4.535 = = - 4.534 -
Novaflex - Técnicas do Ambiente S.A. = = 1.066 = - 1.066 -
Real Verde - Técnicas de Ambiente S.A. = = 422.038 = 52.323 - 315.080 2.994
RIMA-RESIDUOS IND.MEIO AMBIENTE,SA - - 44147 - - -
Servntermunicip.Aguas e Residuos Municipios 765.992 58500 100.728 319.885 549 952 ; 270682 44,928

Loures e Odivelas

Continua na pagina seguinte
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Continuacdo da pagina anterior

31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Clientes crégil:tt)rsoasi Fornecedores Outras dividas Clientes crégiut:)rso: Fornecedores Outras dividas
(Nota11) receber (Nota 22) (Nao't’:gg; (Nota 11) receber (Nota 22) (Naof:gg;
(Nota12) (Nota12)
Servigos Municip.Camara Municipal Torres VVedras 173.000 - 672 -
Es:]vci;;lc;]sol‘:ll;nziizalizados Cdmara Municipal 37.793 i 176 i 25876
Serv Mun. Agua e Saneamento CM Caldas Rainha 52.993 - - - 33.636 - - -
SMAS Almada 15.080 - - - 16.758
Socarpor Aveiro - - - - -
SUMA - Servicos Urbanos Meio Ambiente, S.A. 16.944 762.238 2.157.274 15 28.486 - 889.128 865
SA;rE?e(nl‘:;tgir‘]hos) - Servigos Urbanos e Meio i i 119.655 i i i 14.677 2862
Sumalab, SA. - - 163.783 2.257 159.047 10.428
Taviraverde-Empresa Municipal de Ambiente, EM 112154 - 17.656 - 97.950 22.980 -
Triu-Técnicas de Residuos Industriais e Urbanos, S.A. 8.557 - - - 7.762 1119 -
Trofaguas - Servicos Ambientais, EM. - - - - 2.004.221 -
Urbaser, SA. 109341 - 490.000 - 109.341 122.500 -
Via Verde Servicos, S.A. - - - - -
Vibeiras - Sociedade Comercial Plantas S.A. 15.010 = 3.002 = 1.655 18.039 -
Resiges - Gestdo de Residuos Hospitalares, Lda. -
12.765.671 941.205 7.981.167 4.653.707 18.823.017 5.768.498 6.107.608 4.279.783

25. Vendas e prestacdo de servicos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a ribrica vendas e servicos detalha-se conforme segue:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Vendas 96.227.348 100.820.509
Servicos prestados 96.185.353 68.407.910

192.412.701 169.228.419
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Vendas

As vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 referem-se, essencialmente, a materiais
reciclaveis resultantes da recolha seletiva e do tratamento dos residuos provenientes da recolha indiferenciada,
energia e composto de verdes resultantes do processo produtivo.

A significativa variacdo face a 2019 deveu-se essencialmente a reducdo da venda de energia na Valorsul.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2018, esta rdbrica detalha-se conforme segue:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Material reciclavel 52.228.055 50.173.803
Energia 42.358.960 48.441.348
Gas natural 520.763 782670
Composto 211.049 401.624
Outros 908.521 1.021.064
96.227.348 100.820.509

Servicos prestados
Os servicos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 referem-se, essencialmente,
ao tratamento e valorizacdo de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes municipais e em 2020

inclui a revisdo dos custos de referéncia de 22M€

Em 31 de dezembro de 2020 e 2018, a rlbrica Prestacdo de servicos detalha-se conforme segue:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Tratamento de residuos a municipios 93.116.817 62.927.859
Tratamento de residuos a particulares 3.002.288 5.073.377
Recolha e transporte de residuos 48.199 324.894
Outros 18.049 81.780

96.185.353 68.407.910
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26. Fornecimentos e servicos externos

Os fornecimentos e servicos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tinham a
seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Subcontratos e trabalhos especializados 29.386.682 25.201.165
Energia e fluidos 18.577.602 18.856.595
Conservacdo e reparagdo 17.451.227 17.650.623
Vigilancia e seguranca 3.393.049 2.978.696
Seguros 4.742.838 4.530.033
Rendas e alugueres 1.889.046 2.339.927
Limpeza, higiene e conforto 1.324.539 689.799
Comunicacdo 331.302 334.949
Outros fornecimentos e servicos externos 8.311.640 11.192.917
85.407.925 83.774.704

A rUbrica "Outros fornecimentos e servicos externos” consiste essencialmente em gastos incorridos com transporte
de mercadorias, consumos de reagentes, ferramentas e utensilios de desgaste rapido e deslocaces e estadas.

O aumento mais expressivo deveu-se ao reconhecimento na Valorsul dos transportes rodoviarios em subcontratos
anteriormente registados nas rubricas de trabalhos especializados e transportes de mercadorias. De realcar o
aumento dos gastos com limpeza e higiene devido ao COVID-19.

27. Gastos com o pessoal

A rdbrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 20189, tem a seguinte

composicdo:
p 4 (Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Remuneragdes dos érgdos sociais 2.704.827 2.356.322
Remunerag6es do pessoal 38.139.956 39.654.730
Encargos sobre as remuneracdes 9.377.467 9.298.857
Seguros 1.985.777 2.135.536
Outros gastos com o pessoal 6.523.225 4.617.363

58.731.253 58.062.808
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo teve, em média, 2.377 e 2.229 trabalhadores
a0 Seu servico, respetivamente,

28. Outros rendimentos

ArUbricade Outrosrendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Rendimentos de construcdo em Direito de Utilizacdo de Infraestruturas 66.658.755 85.046.170
Indemnizagdes associadas a sinistros 930.614 205.265
Rendimentos suplementares 398126 452.083
Juros de mora 140.193 228.191
Alienacdo de equipamentos 357.813 510.337
Outros rendimentos 2.669.162 1.193.887
71.154.663 87.635.933

Em 2020 o DUI foi inferior ao ano anterior, face a menor realizacdo de investimento.

A 31 de dezembro de 2020 em outros rendimentos encontra-se os subsidios a exploracdo, a faturacdo da EGF e
outros rendimentos residuais das empresas.

29. Outros gastos

Arubrica de Outros gastos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Gastos de construcdo em Direito de Utilizacdo de Infraestrutura 66 658 755 85046170
Impostos 2493168 1552775
IndemnizacGes 25750 96 065
Outros gastos 1192972 556 731
Donativos 49 945 92107
70 420 590 87 343 847

Em 2020 o DUI foi inferior ao ano anterior, face a menor realizacdo de investimento.
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30. Gastos de depreciacoes e de amortizacoes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica, tem a seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Propriedade de investimento (Nota 9) 783 783
Ativos fixos tangiveis (Nota 8) 1.819 1.901
Ativos intangiveis (Nota 7) 51.829.261 50.073.080
51.831.864 50.075.764

31. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tinham a
seguinte composicdo:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Juros suportados e gastos com comiss6es bancdrias 5.931.976 4.455.983
Outros gastos financeiros 182.076 702.729
6.114.052 5.158.712

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tinham a
seguinte composicdo;

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Juros obtidos de aplicagdes financeiras 137.363 157.704
Outros 1.401.713 342291
1.539.076 499.995

A 31 de dezembro de 2020 o valor de outros inclui a atualizacdo financeira dos desvios tarifarios, recebimento de
um processo relacionado com o IVA da EGF e outros proveitos financeiros das empresas.
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32. Ativos e passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2018, o Grupo tinha solicitado a prestacdo de garantias a favor de terceiros de
garantias, como segue:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019

Garantias bancarias de execugdo 8.898.521 8.856.233
Garantias bancarias financeiras 26.445.696 35.365.009
35.344.217 44.221.243

A variacdo das garantias bancarias financeiras, entre 31 de dezembro de 2020 e 2019, decorre essencialmente

do reembolso do empréstimo bancario junto do BEI, que se encontra coberto por garantia bancaria financeira.

O detalhe destas garantias em 31 de dezembro de 2020 é conforme segue;

(Montantes expressos em Euros)

Beneficiario Montante Banco Natureza
Garantias bancarias de execucado:
Estado Portugués 2.839.524 Banco BPI Contrato de Concessdo
Estado Portugués 3911154  Millennium BCP Contrato de Concessdo
Estado Portugués 1.732.307 Santander Contrato de Concessdo
Municipio de Boticas 20.854 Santander  Garantia de execugdo no ambito da Recolha de RSU
Municipio de Montalegre 11.404 BPI  Garantia de execucdo no ambito da Recolha de RSU
DGGE Cumprimento das obrigacGes emergentes do
5.375 CGD \ . P
contrato de fornecimento de energia eléctrica
Agéncia Portuguesa do Ambiente Garantir o cumprimento das obrigacdes da
100.000  Millennium BCP Valorsul, resultantes da emissdo de licencas de
descarga de aguas residuais
EDP Distribuicdo - Energia SA 918 Banco BPI Caucado paraa |Ian1a de mtgrllgagao das
instalacdes eletricas do ASMC
EDP Distribuicdo - Energia SA Garantir as obrigacGes decorrentes do
13.485 CcGD estabelecido no artigo 17° do decreto lei n°
312/2002 e do n° 3 da portaria 62/2002
Municipio de Lisboa 185.000  Millennium BCP Garantir o fornecimento de GNC
DGGE 20.000 BPI Concurso para Biomassa
SIMAR 58.500 CcGD Garantir o fornecimento de GNC
8.898.521

Continua na pagina seguinte
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Continuacdo da pagina anterior

Beneficiario Montante Banco Natureza

Garantias bancarias financeiras:

Banco Europeu de Investimento 3.129.882 CGD Empréstimo do BEI
Banco Europeu de Investimento 4.694.823 Millennium BCP Empréstimo do BEI
Banco Europeu de Investimento 5.161.721 Montepio Empréstimo do BEI
Banco Europeu de Investimento 5.161.721 Santander Totta Empréstimo do BElI
Lisgarante 1.600.000 Millennium BCP Linha apoio Covid
BCP 1.604.413 Outra instituicdo Linha apoio Covid
Autoridade Tributéria 1.090.636 Autoridade Tributdria Seguro Caugdo - Avalista EGF
Garval-Sociedadede Garantia Matua 1.200.000 Millennium BCP Linha apoio Covid
Direcdo Geral de Geologia e Energia 2.500 Millennium BCP Outros
Norgarante - Sociedade de Garantia Mdtua 1.600.000 CCAM Linha apoio Covid
Norgarante - Sociedade de Garantia Mdtua 1.200.000 Millennium BCP Linha apoio Covid
26.445.697

33. Resultado por acdo
O resultado por acdo basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foi calculado

tendo em consideracdo os seguintes montantes:

(Montantes expressos em Euros)

2020 2019
Resultado para efeito de cdlculo do resultado liquido por agdo basico (112.610) (13.128.940)
Numero médio ponderado de agOes para efeito de
cdlculo do resultado liquido por agdo basico e diluido (Nota 17) 11.200.000 11.200.000
Resultado liquido por acdo basico e diluido (0,01) (1,17)

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 ndo existiram efeitos diluidores, pelo que os resultados por acdo basico e
diluido sdo idénticos.
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34. Gestao de riscos financeiros

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros;

34.1 Risco de taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratacdo de
diversos financiamentos com taxas de juro variaveis.

34.2 Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operacdes de financiamento, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de
financiamento, os investimentos, a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posicdo liquida e uma maturidade média da divida que Ihe
permita a amortizacdo da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de Administracdo,
tendo em consideracdo as principais projecdes de cash-flow para 2021 e a estrutura e tipologia dos seus ativos,
o Grupo ndo antevé dificuldades em liquidar as suas responsabilidades financeiras correntes.

Apesar de em 31 de dezembro de 2020, se apresentar fundo de maneio negativo no valor de 65 M€ salientamos
que a esta data os montantes de crédito disponivel e ndo utilizado de médio e longo prazo sdo de 82 M€, leasing
de 3 M€ e ainda contas correntes de 15 M€,

34.3 Risco regulatério

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessiondria resultam essencialmente dos pressupostos
considerados pelo regulador ERSAR, na definicdo das tarifas reguladas para o setor do tratamento e gestdo de
residuos.

Em 6 de marco, foi publicada a Lei n° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta publicacdo
vem no decurso da Lei n° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas
independentes com funcGes de regulacdo da atividade econémica dos setores privados, plblico e cooperativo. De
acordo com 0s novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuacdo (artigo® 2.°), expandido
0 universo de entidades sujeitas a regulacdo (artigo 4.°) e reforcados os seus poderes e atribuicdes sobre as
entidades reguladas (artigos 5.°,9., 10.°e 11.°). Em face das alteracGes em concretizacdo, no sector dos residuos,
o reforco dos poderes da ERSAR constitui um desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para
as entidades reguladas. £ expetativa que, com este reforco de poderes da ERSAR, o sector integre uma agenda
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consentanea com a fase de desenvolvimento em que se encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade
de forma integrada, nas vertentes econémica, social e ambiental.

Durante 0 ano de 2014, em concretizacdo do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento tarifario
do servico de gestdo de residuos urbanos, deliberacdo n.” 928/2014, foi publicado em Diario da Republica, 2.2 série,
de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou uma alteracdo do modelo
regulatdrio em vigor, passando-se de um modelo de custo de servico (cost plus) para um modelo de proveitos
permitidos (revenue cap), 0 qual remunera uma base de ativos ao custo de capital e permite a recuperacdo dos
gastos operacionais num cenario de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram, entretanto, publicados trés Documentos complementares ac RTR com
clarificacBes acerca das metodologias regulatdrias, e jaem finais de 2017, foi publicitada uma Consulta Publica pela
ERSAR,n.°05/2017 do "Projeto de alteracdo do Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Resfduos Urbanos”,
tendo decorrido um periodo para envio de contributos a consulta entre 07 de novembro e 20 de dezembro de
2017. As alteracdes previstas neste documento foram muito significativas alterando conceptualmente o modelo
regulatdrio entdo vigente. As concessionarias do Grupo EGF remeteram conjuntamente e em tempo Util, as suas
pronuincias ao documento proposto pelo Regulador e aguardam, com expectativa, os resultados da mesma.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro, no qual,
face a experiéncia do primeiro periodo regulatério se procurou introduzir alguns ajustamentos ao RTR tendo em
vista a simplificacdo, flexibilizacdo e clarificacdo de algumas das suas disposicdes. A revisdo ao RTR veio exigir a
revisdo e adaptacdo também dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018 foram aprovados e revistos dois dos
Documentos Complementares, a saber:

(a) Regulamenton.’222/2018, publicadoem DiariodaRepublicade 1 3 de abril (1°Documento Complementar)
com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com a apresentacdo das Contas
Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Documento complementar 1, Regulamenton®817/2016,
de 18 de agosto.

(b) Regulamento n.° 395/2018 publicado em Didrio da Republica de 29 de junho (3° Documento
Complementar) onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de
majorar mais valias ambientais e econémicas.

A ERSAR realizou duas consultas publicas no final de 2020, até 27 e 30 de novembro, a primeira sobre o Projeto
de Regulamento de Qualidade de Servico e segunda sobre uma alteracdo ao Regulamento Tarifario dos Servicos
de Gestdo de Residuos Urbanos, mais particularmente ao seu artigo 49° (saldo regulatério).

Tendo em consideracdo o impacto na atividade da Empresa decorrente das decisdes da ERSAR sobre os proveitos
permitidos e tarifas reguladas para os periodos regulatérios 2016-2018 e 2019-2021, as mesmas foram objeto
de acdo administrativa especial com pedido de impugnacdo em sede de Tribunal por parte do Grupo, pelo que a
esta data o seu desfecho é incerto.

Em 2020 o regulador propds a EGF, como forma de encontrar solucBes equilibradas, sustentaveis e estaveis
ao nivel dos resultados das concessionarias da EGF, num quadro de eficiéncia operativa, a contratacdo de uma
entidade externa (auditor) independente que identificasse as causas das variacoes de resultados das empresas
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entre 2018 e 2019 e as quantificasse, de forma a proceder a correces aos custos operacionais de referéncia de
20189, Esse processo decorreu durante o ano corrente e a decisdo final foi recebida em finais de dezembro e os
respetivos ajustes do ano 2019 e 2020 contabilizados no ano 2020. No entanto, relativamente & Algar, Amarsul,
Ersuc e Resinorte foi solicitada uma revisdo Extraordindria de proveitos permitidos, referente a 2019-2021 ainda
ndo rececionada a resposta da ERSAR.

33. Acontecimentos apods a data do balanco

Ndo se registaram acontecimentos apés a data de balanco.

0 Contabilista certificado 0 Conselho de Administracdo
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Certificagcao Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstracées financeiras
Opiniao

Auditdmos as demonstrac¢des financeiras anexas da Empresa Geral do Fomento, S.A. (a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 154.835.387
euros e um total de capital préprio de 151.280.312 euros, incluindo um resultado liquido de 1.393.212
euros), a demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragbes no capital
préprio e a demonstracéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira da Empresa Geral do Fomento, S.A.
em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secg¢ao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestdao pelas demonstragées financeiras

O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstrac¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

b) elaboracao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocgéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢gdes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decis6es econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorgao material devido a fraude € maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢gdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacgdes feitas pelo 6rgéo de gestao;

d) concluimos sobre a apropria¢ao do uso, pelo 6rgao de gestido, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢gdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a ateng&o no nosso relatoério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opiniao. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstrag¢des financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada; e

f) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestdao com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e requlamentares

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacao sobre a Entidade, n&o identificamos
incorregdes materiais.

8 de junho de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:

U\—K ,‘_1—”,"

Hugo Miguel Patricio Dias, R.O.C.
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Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras consolidadas
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Empresa Geral do Fomento, S.A.
(o Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um
total de 622.318.551 euros e um total de capital préprio de 253.130.682 euros, incluindo um resultado
liquido de 1.393.212 euros), a demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, a
demonstragéo consolidada das alteragbes no capital préprio e a demonstragdo consolidada dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras
consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira consolidada da
Empresa Geral do Fomento, S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientac¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccéo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes
das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragées financeiras consolidadas

O érgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢éo financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica;

b) elaboracao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo
de demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;
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d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagcao da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas como um todo estéo isentas de distorgées materiais devido a fraude ou a
erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara
sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢ées podem ter origem em fraude ou erro e
s&o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decistes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a
fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacao, omissdes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposicao ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestao;

d) concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencao no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes nado sejam adequadas, modificar
a nossa opiniao. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o Grupo descontinue
as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstragées financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstra¢des financeiras representam as
transagbes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;
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f)o btemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacgéo financeira das

entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagéo, supervisao e desempenho da

auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opiniao de auditoria; e

g)c omunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o @mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e requlamentares

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacéao nele constante é concordante com as demonstracgées financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre o Grupo, nao
identificamos incorre¢des materiais.

8 de junho de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:

u\—i‘

Hugo Miguel Patricio Dias, R.O.C.
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério de gestdo e as demonstragbes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo da Empresa Geral do Fomento, S.A. (a
Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade. Verificamos a regularidade da escrituragao contabilistica e da
respetiva documentagéo bem como a eficacia do sistema de controlo interno, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Entidade e apresentacao das
demonstragdes financeiras e vigiamos também pela observancia da lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de revisao legal efetuado, emitimos a respetiva Certificacdo Legal
das Contas, em anexo.

No &dmbito das nossas fungdes verificamos que:

i) o balango, a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstragéao das alteragdes no
capital préprio, a demonstragéo dos fluxos de caixa e as correspondentes notas anexas permitem
uma adequada compreensdo da situacao financeira da Entidade, dos seus resultados, das alteragdes
no capital préprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sdo adequados;

iiil) o relatério de gestao é suficientemente esclarecedor da evolugéo dos negocios e da situagéo
da Entidade evidenciando os aspetos mais significativos; e

iv) a proposta de aplicacdo de resultados ndo contraria as disposi¢des legais e estatutarias
aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideracao as informacgdes recebidas do Conselho de Administragéo e
Servigos e as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas, somos do parecer que:

i) seja aprovado o relatério de gestao;
ii) sejam aprovadas as demonstracdes financeiras; e

iii) seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados.
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Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administragédo e a todos os
colaboradores da Entidade com quem contactamos, pela valiosa colaboragao recebida.

8 de junho de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:
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Hugo Miguel Patricio Dias, R.O.C.
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério de gestao e as demonstragdes
financeiras consolidadas apresentados pelo Conselho de Administragdo da Empresa Geral do
Fomento, S.A. (o Grupo) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensédo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e das suas filiais e associadas mais significativas (o Grupo).
Verificamos a regularidade da escrituragao contabilistica e da respetiva documentagdo bem como a
eficacia do sistema de controlo interno, apenas na medida em que os controlos sejam relevantes para
o controlo da atividade do Grupo e apresentagdo das demonstragdes financeiras e vigiamos também
pela observancia da lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de revisado legal efetuado, emitimos a respetiva Certificacdo Legal
das Contas, em anexo.

No &dmbito das nossas fungdes verificamos que:

i) o balango consolidado, a demonstrag&o consolidada dos resultados por naturezas, a
demonstragdo consolidada das alteragdes no capital proprio, a demonstragéo consolidada dos fluxos
de caixa e as correspondentes notas anexas permitem uma adequada compreensao da situacao
financeira do Grupo, dos seus resultados, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sdo adequados; e

iiil) o relatério de gestao é suficientemente esclarecedor da evolugéo dos negocios e da situagéo
do Grupo evidenciando os aspetos mais significativos.

Nestes termos, tendo em consideracao as informacgdes recebidas do Conselho de Administragdo e
Servigos e as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas, somos do parecer que:

i) seja aprovado o relatério de gestao; e

i) sejam aprovadas as demonstracdes financeiras consolidadas.
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Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracdo e a todos os
colaboradores do Grupo com quem contactamos, pela valiosa colaboragao recebida.

8 de junho de 2021
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:
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Hugo Miguel Patricio Dias, R.O.C.
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