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MENSAGEM DO PRESIDENTE

SUPERAR  DESAFIOS  COM
RESILENCIA E CONFIANGCA NO
FUTURO

O ano de 2024 foi um periodo de desafios e
transformagdes significativas para o setor dos
residuos em Portugal. Num contexto de
incertezas regulatérias e econémicas, a EGF
manteve ©0 Seu compromisso com 3
sustentabilidade, a eficiéncia operacional e a
inovacdo, pilares essenciais para garantir a
evolugio do setor e a concretizagdo das
metas ambientais nacionais e europeias.

Um dos temas que marcou o ano foi a
incerteza em torno da aprovacio dos Planos de A¢3o do Plano Estratégico de Residuos Sélidos Urbanos (PAPERSU) que
é um passo determinante para executar os investimentos necessarios ao cumprimento das metas. Esta situagdo, a par
com a defini¢io de uma tarifa transitdria para 2025, e de alteragdes significativas no calendario regulatdrio do periodo
regulatério 2025-2027, testou a nossa capacidade de adaptacdo e resiliéncia num setor em constante mudanga.

Em 2024, foi criado pelo Governo um Grupo de Trabalho multidisciplinar para desenvolver um plano de emergéncia
para os aterros e a definigdo de uma estratégia de médio prazo para a gestdo de residuos urbanos e ndo urbanos,
abordando questdes cruciais como a otimizagdo da capacidade dos aterros, as necessidades de acréscimo de capacidade
de valorizagdo energética, a promogao do biometano e a partilha de infraestruturas. A EGF participou ativamente neste
processo, disponibilizando conhecimento técnico e experiéncia para contribuir com solucdes eficazes e sustentaveis nos

varios dominios de atuacdo.

Um marco relevante foi a revisdo dos Valores de Contrapartida no ambito do Sistema Integrado de Gestdo de
Embalagens e Residuos de Embalagens (SIGRE). Esta medida, aguardada ha quase uma década, era essencial para
melhorar a aplicagio do principio do poluidor-pagador de forma a garantir que os produtores de embalagens
contribuem com valores mais proximos do custo de recolha e tratamento das embalagens colocadas no mercado.

No que respeita aos investimentos, 2024 assinalou o encerramento do periodo regulatério 2022-2024, com a execugao
de 218 milhdes de euros dos 246 milhes aprovados. Entre os principais projetos, destacam-se o teforco da recolha
seletiva, a adaptacdo de algumas estagBes de transferéncia e infraestruturas de tratamento mecanico para garantir a
rececio e tratamento de biorresiduos recolhidos pelos municipios, a melhoria da eficiéncia na gestdo de residuos e o
reforo da inovacio como meio para modernizar e para melhorar a eficiéncia da operagao.

Operacionalmente, registou-se um aumento de 3,9% na quantidade total de residuos recebidos, e um incremento de
4% na recolha seletiva multimaterial, refletindo 0 empenho da EGF e das suas empresas concessionarias na promogao
da economia circular e na melhoria dos indices de reciclagem. Ha a referir ainda o aumento expressivo de 34% na

producdo de energia.

Estes avangos sé foram possiveis gragas ao trabalho dedicado de uma grande equipa que hoje conta com 3.012
colaboradores.

No relacionamento com os municipios e com as comunidades, mantivemos um forte compromisso com a educaggo
ambiental, concretizado através de iniciativas estruturantes como o Ecovalor, Toneladas de Ajuda e Ecoeventos, bem
como pelo reforgo da Linha da Reciclagem, que assegurou, em 2024, o acompanhamento e registo de 54.223 contactos.

Estes esfor¢os refletem a nossa aposta continua na proximidade com os cidadaos e na promogdo de comportame-\'gos J

sustentaveis. \
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Encerrdmos o ano de 2024 com um sentimento de determinagdo renovada e confianga no futuro. Continuaremos a
trabalhar em estreita colaboragao com os nossos parceiros, municipios e entidades reguladoras, dando continuidade 3
nossa trajetéria rumo ao cumprimento dos objetivos estratégicos definidos para 2030 e & consolidagdo de um setor

mais forte, inovador e ambientalmente sustentavel.

Aproveito esta ocasido para expressar um profundo agradecimento a todos os colaboradares, municipios, parceiros
estratégicos, entidades do setor e autoridades pelo compromisso, dedicacio e contributo para 0 NOSSO SUCESSO coletivo.
Juntos, manteremos o foco na exceléncia do servico publico, elevando continuamente 0s N0ssos padres de atuagdo e
reforcando o papel da EGF como referéncia nacional na gestéo de residuos urbanos.

Emidio Pinheiro

Presidente do Conselho de Administragao
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2 A EMPRESA DESTAQUES

MISSAQO, VISAO E VALORES

Garantir a valorizagio de resfduos da forma mais sustentavel nas suas diversas dreas de atuagio, assegurando
padrdes ambientais exigentes, praticas sociais exemplares e a criaciio de valor, posicionando a empresa como
farol de inovagio e referéncia ambiental.

Mais do que valorizar residuos, a EGF valoriza a qualidade de vida das pessoas, assegurando gue 0s residuos
produzidos 3o utilizados como recursos ou encaminhados para o destino mais adequado. No Universo EGF existem
recursos com potencialidades a explorar, num contexto de inovagdo que permitird, num futuro que estamos a
construir, garantir uma melhoria da qualidade de vida para as populagdes.

A EGF tem como Valores Centrais:

o Ambicao

Ser uma empresa de exceléncia, que procura mais e melthor, procurando alargar novos horizontes de atuacdo,
com ousadia e confianca nas competéncias que contribuam para o crescimento da empresa.

» Integridade

Comportamento coletivo enquanto organizagio empresarial, promotor dos principios de honestidade,
verdade, lealdade, retiddo e justiga, na conduta didria de todos.

« Sustentabilidade

Pretende fazer da sustentabilidade uma prioridade e implementar um processo de inovagdo estruturado
seguindo os principios orientadores nesta matéria.

« Inovacdo

Ser um farol de inovagio, atuando na vanguarda tecnolégica e de gestdo.

¢ Coesdo

\

Sentido de compromisso na concretizagio dos objetivos comuns, com sentido de lealdade institucional e
perseveranga coletiva nos desafios da organizagao. . I,J\ J\
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« Espirito de Grupo

A EMPRESA DESTAQUES

Consolidagdo do sentido de pertenga e integracdo, na promogio de consensos e com respeito pelas diferencas.

S30 acionistas da EGF a Suma Tratamento, com 99,99% do capital social, estando 1300 agGes na posse de
colaboradores da EGF, adquiridas durante uma OPV-Operagio Publica de Venda, efetuada em agosto de 2017,

finalizando assim o processo de reprivatizagao da empresa.

A transmissio de agdes, de acordo com os estatutos, estd subordinada ao consentimento da sociedade. No dmbito
do processo de reprivatizagio do capital social da EGF, através da realizagdo de um concurso piblico, as acoes da
empresa ficaram sujeitas a um regime de indisponibilidade por um prazo maximo de cinco anos a contar da data
de produgio de efeitos do contrato de compra e venda de agdes, isto € 28 de julho de 2015, nos termos da
Resolugio de Conselho de Ministros n.2 47-B /2014, publicado no DR 142- 1 Série, de 25/07/2014.

A EGF ¢ a holding responsavel pela gestdo e coordenagdo das empresas concessiondrias dos Sistemas
Multimunicipais (SMM) para o tratamento e valorizacio dos RU (residuos urbanos). Em dezembro de 2024, o
Grupo era composto por 11 concessiondrias, todas elas detidas maioritariamente.

& EGF
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Apresentam-se, nos quadros e graficos seguintes os principais indicadores de 2024 da EGF individual, empresas

participadas e consolidado.
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EMPRESAS

(M€)

Algar

Amarsul

Ersuc

Resiestrela
Resinorte
Resulima
Suldouro

Valnor

Valorlis
Valorminho
Valorsul B
Total Participadas
EGF e Introgrupos
Consolidado 2024

Consolidado 2023

Investimento DU
do Ano

7,2
13,1
89
0,6
6,9
3,9
3.4
1,4
2,7
2,8

A5
624

00

62,4

97,4

Volume de
Negodlos

37,1
36,3
36,6
71
31,0
14,3
16,3
11,9
13,3
33
79,8
2869
0,1)
286,8

2784

70,6

EBITDA

7.5
87
82
19
8,0
3,0
a6
31
33
0,8
20,6

69,7
038

»

61,0

* BAR - Contas Reguladas Reais a 31/12/2024 que inclui 0s bens em fim de vida

Total de

Residuos
Algar 433
Amarsul 482
Ersuc 430
Resiestrela 80
Resinorte 416
Resulima 149
Suldouro 220
Valnor 126
Valorlis 139
Valorminho 41
Valorsul 858
Total 3375

A EMPRESA DESTAQUES

RESIDUOS SOB GESTAO (ENTRADAS NO SMM)

13%
14%
13%
2%
12%
4%
7%
4%
4%
1%
25%
100%

Total RU

348
340
363
68
335
125
189
102
113
35
659
2677

* Existemn ainda em outros residuos limpezas de ruas e em Outros Monstros faturados a Tarifa Municipal
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EBITDA(IFRS]  EBIT  Resultado Liquido u:':;o E"d'::;’::“w » ,1'2’72'; ae

83 0,9 1,7 89,9 25,7 56,3
10,7 4,0 0,7 103,1 29,9 51,3
9,5 23 0.1 99,1 25,7 45,9
2,6 0.8 0,4 25,6 2,6 9.3
10,6 2,5 0,0 106,3 254 55,3
5,0 09 0,1 53,0 11,6 20,5
56 15 0.3 50,5 131 25,7
37 1,3 0,7 489 18,3 20,3
43 1,6 0,7 37,4 10,4 17,9
1,0 0,3 0.0 12,7 3,5 6,1
21,7 12,1 83 142,4 19,3 92,7
83,0 28,3 9,6 768,9 185,4 401,5
08 08 16 88, _ .60 0,0
83,8 29,1 11,2 737,7 179,4 401,5
75,1 25,5 11,0 757,6 148,7 381,3

Fluxo Indiferenciado Fluxo Seletive

ey fuslowo et neEm O

320 29 46 18 22

339 2 46 25 71

357 7 49 8 9

68 0 8 1 3

334 1 56 13 12

135 1 20 3 1

177 12 26 2 3

97 5 11 4 8

113 18 2 6

35 5 0 1

645 14 108 52 39

2607 70 394 128 176,
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2 A EMPRESA DESTAQUES

0 ano de 2024 demonstrou-se muito exigente pelo fim do periodo regulatério e o planeamento de um novo periodo
bastante ambicioso pela concominante concretizagdo do plano de investimentos, crescimento operacional e
estabelecimento de metas para o triénio 2025-2027.

Em dezembro de 2024, a ERSAR informou as concessionarias sobre a tarifa transitéria para o ano 2025, tendo por
base os valores previsionais da CRP 2022-2024 para o ano de 2024 e incorporado: i) a atualizacio das receitas
adicionais no que respeita aos valores de contrapartida em vigor; (ii) a atualizagio dos custos operacionais a
inflagio estimada para o ano de 2024; iii) os custos incrementais por conta dos PAPERSU; iv) outras componentes
relevantes; e v) a utilizacio de passivo/saldo regulatério.

0O ano de 2024 ficou marcado pela aprovagio condicionada dos Planos de A¢fo dos Sistemas de Gestéo de Residuos
Urbanos (PAPERSU) para o cumprimento do PERSU 2030, aguardando-se, apos a proniincia, uma decisdo final por
parte da APA. O principal objetivo da aprovagdo condicionada dos PAPERSU foi permitir a defini¢do pelo
Concedente dos tramites do calendério regulatério para o perfodo 2025-2027.

Sobre a concretizagio do investimento no ano de 2024, cifrou-se nos 62,4 milhes de euros. Para concretizar este
Plano de Investimento, as empresas utilizaram a linha de financiamento de MLP com o BE], contratada em 2022,
no montante de 100M<€, para o financiamento do Plano de Investimento 2022-2024.

0 ano de 2024 foi marcado pela oficializagdo da informatizacdo da informagio financeira e regulatéria das
empresas em SAP Analytics Cloud (SAC) onde ja é possivel proceder a consulta e extragdo da mesma em
PowerPoint ou Excel. 0 acompanhamento e desenvolvimento com as restantes dreas da EGF continuam, onde o
foco mantém-se na eficiéncia e na implementagio de procedimentos uniformes em SAP.

No que diz respeito a comunicagio, a EGF continuou a reforgar o seu compromisso coma divulgacdo e a educagdo
ambiental, priorizando sempre a comunicagdo direta com comunidades e incentivando comportamentos mais
sustentiveis. A estratégia manteve-se focada no contacto com o cidadao, através de campanhas e iniciativas que
esclarecem, sensibilizam e promovem a adogdo de boas praticas ambientais. O impacto dessas agfes foram um
espelho das iniciativas desenvolvidas ao longo do ano, onde tiveram um impacto positivo na recolha seletiva de
11,3 toneladas de embalagens para a reciclagem. A linha da reciclagem, por sua vez, no seu terceiro ano de
existéncia, afirmou-se como um canal de comunicago privilegiado com o cidadéo e atingiu um nimero recorde

de 54.223 contactos em 2024.

0 compromisse com a Sustentabilidade ¢ uma prioridade para a EGF. Compromisso, quer com a satisfacio das
atuais necessidades sem comprometer a capacidade das gerages futuras satisfazerem as suas proprias
necessidades, quer com a responsabilidade de promover e sensibilizar para 0 mesmo desiderato as comunidades

com que interage e serve a sua cadeia de valor.

As alteracdes climaticas sio uma das nossas grandes preocupacdes e que merecem a nossa aten¢ao uma vez que a
EGF faz parte de um setor com peso significativo nas emissdes de gases. Posto isto, 2024 foi 0 ano de intensificar
o foco da EGF na melhoria continua das suas operagdes, particularmente das que sdo principais origens das
emissbes: a gestio dos aterros sanitarios e a valorizacao energética de residuos. O grupo EGF desenvolveu e
concluiu também em 2024 a avaliac3o dos riscos climéticos - fisicos e de transigdo - em todas as suas instalages
para os trés periodos temporais - 2026, 2030 e 2050. Na sequéncia desta avaliagdo, foi publicado o Plano de
Resiléncia do grupo EGF, tendo como objetivo a planificacio da estratégia do grupo de mitigacao e adaptac¢do aos

riscos climaticos.

Para uma analise mais detalhada e completa sobre 0 nosso compromisso e desempenho em sustentab"'{idade,
recomendamos a consulta do Relatério e Contas Consolidado do Grupo Mota-Engil. Este documento agrq;;@}'{‘!iﬂ_ a
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2 A EMPRESA DESTAQUES

informacio de sustentabilidade consolidada e centraliza dados adicionais que abragem as praticas sustentaveis
implementaveis nas empresas do Grupo.

Em 2024, na area de Inovacdo e Desenvolvimento, destaca-se o descnvolvimento de projetos internos/externos
associados ao desenvolvimento de competéncias de inovagao e melhoria continua, a energia, a transformagao
digital com a incorporacao de 1A nas atividades e a digitalizagdo, ou 0 reforco da transferéncia de conhecimento
para as empresas do sistema cientifico e tecnoldgico.

Nos Recursos Humanos, este foi um ano em que a EGF continuou a crescer globalmente em namero de
trabalhadores, de forma a fazer frente aos novos investimentos para que fosse possivel alcangar as metas de
servigo publico a que se obriga. O grupo continou também a investir no desenvolvimenta do seu capital humano,
onde a gestdo de pessoas da EGF tem como principal foco o bem-estar dos colaboradores, a promogdo de um
ambiente de trabalho inclusivo e a aposta no desenvolvimento continuo de competéncias.

EGF RELATORIO E CONTAS 2024
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para o exercicio das suas fungdes de holding, a EGF conto

A estrutura funcional de gestio daEGF é a apresentada no organograma abaixo:

Emidio
Pinheiro

Marta
Newves

nq:m:muioko,
®IR
! storto Contia |
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muacsol

{ORE)
Rite Sanpelers
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Tomas Miguel
Serra Lisboa

Departamento de
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ORH) ‘
Nano Feoai | —
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Marketing e l
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¢ Financeiro
| (DRF)
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Depariamento hovagio
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12
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Sustentabilidade
& Gestiode Riaco
O3R)
BeswdaMenzzes

Departamento Técnico 2
de Operagdes
[Lgy]

Vem Cosrend

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

u, durante 2024, com 64 colaboradores.
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Aprovisionamento
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4‘ ENVOLVENTE

0 ano de 2024 foi marcado pela continuacéo do crescimento econémico na maioria dos paises do mundo,
ainda que menor nas principais economias avan¢adas e mais elevado na érea do euro. A economia mundial
cresceu 3.2%, em resultado do crescimento de 1,8% das economias avancadas e de 4.2% das economias de
mercado emergentes e em desenvolvimento (Tabela 1). Este crescimento econémico foi acompanhado pelo infcio
de descida de taxas de juro oficiais nas principais economias, perante niveis de inflagdo que se aproximam dos
respetivos objetivos.

Na area do euro, o crescimento econémico foi de 0.8% em 2024,

2022 2023 2024

Economia mundial 36 33 3,2
Economias avangadas 28 1,7 1,8
EUA 25 2,9 28
Japdo 1,2 1,7 0,3
Area doeuro 33 04 [%:]

Portugal 5,8 23 1,9
Reino Unido 48 0,3 11
Ec |as de mercado es e em d iment 40 44 42

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2024). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagio
podem ser obtidos em v nimiors.

A taxa de INFLACAO na economia MUNDIAL continuou a descer em 2024, aproximando-se dos objetivos de
politica monetaria na maioria dos paises. Na area do euro, a taxa de inflagio situou-se em 2.4% em média de
2024, ligeiramente acima do objetivo definido pelo Banco Central Europeu de 2%.

Tabela 2 - Taxa de inflagio
(taxa de variagio do [ndice de pregos no consumidoer, valores médios)

2022 2023 2024

Economia mundial 86 6,7 58
Economlas avangadas 73 46 2,6
EuA 8,0 4,1 3,0
lapdo 25 33 2,2
Area do euro 84 54 2,4

Portugal 81 53 25
Reino Unido 91 73 26
Economias de mercado emergentes e em desenvolvimento 9,6 81 79

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2024). Nota: Detalhes sobre os grupos de pafses e a forma de
agregagdo podem ser obtidos em v forg.

r‘f'.“-.
N
A taxa de DESEMPREGO manteve-se sem grandes alteracdes na maioria das economias avancadas. Na arta

do euro, diminuiu de 6,6% para 6,5%, mantendo-se em niveis historicamente baixos.
p
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4 ENVOLVENTE

Tabela 3 - Taxa de desemprego
{em percentagem da populacdo ativa)

=4 5 2022 2023 2024

Economias avangadas 4,5 44 46
EUA 3,6 3,6 4,1
Japdo 2,6 2,6 2,5
Area do euro 6,8 6,6 6,5
Reino Unido 3,9 4,0 4,3

Fonte: FMI (World Economic Qutlook, outubro de 2024). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagao
podem ser obtidos em i :

Neste enquadramento, a ECONOMIA PORTUGUESA devera ter um abrandamento para cerca de 1.8% em
2024. De acordo com as previsdes do Ministério das Finangas para 2024, o crescimento da atividade econdmica
baseia-se no abrandamento da procura externa liquida, registando-se um aumento do consumo pblico.

Tabela 4 - Previsdes para a economia portuguesa
(taxa de variagao, em percentagem)

2022 2023 2024

PIB real 6.8 2,5 1,8
Consumo Privado 5,6 2,0 1,8
Consumgo Pablico 14 0,6 2,6
Investimento (FBCF) 3,0 3,6 3,2
Exportag0es 17,4 3,5 2,5
Importa¢des 111 1,7 29

Contributos para o crescimento do PIB (em p.p.)

Procura interna 4,4 1,7 2,0
Procura externa liquida 2,4 0,8 -0,2

Desemprego € precos |

Taxa de desemprego 6,1 6,5 6,4

Inflagdo {IHPC) 8,1 5.3 2,6

Deflatar do PIB 50 6,9 3,1

PIB nominal 11,8 9,4 49

Fonte: Ministério das Finangas e INE

Em relaciio 3 evolugio dos precos na atividade econémica, em linha com os desenvolvimentos na area do
euro, o IHPC e o deflator do PIB desceram em 2024. O IHPC situou-se em 2.6%, média anual para 2024 e o

deflator do PIB em 3.1%.
No mercado de trabalho, mantém-se a taxa de desemprego em niveis historicamente baixos, 6.4%.

No que se refere as contas externas em termos nominais, em 2024 Portugal devera manter a capacidade de
financiamento positiva de 3,3% do PIB, em resultado do saldo positive das principais balangas, em clara
recuperagio ap6s o abrandamento da atividade turistica em Portugal na sequéncia do covid-19 (Tabela\S).

/
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4‘ ENVOLVENTE

(em percentagem do PIB)

- - 2022 2023 2024
Financiamento da economia (em % do PIB)

Balanga corrente e de capita! -0,4 16 33
Balanga corrente -13 0,2 0,9
Bens e servigos -24 0,9 1,1
Balanga de capital 093 14 2,5

Fonte: Ministério das Financas.

0 ano de 2024 ficou marcado pela aprovagao condicionada dos Planos de A¢ao dos Sistemas de Gestio de Residuos
Urbanos (PAPERSU) para o cumprimento do PERSU 2030 (Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2023, de

24 de mar¢o).

De referir que todas as empresas EGF receberam a aprovacdo condicionada dos PAPERSU no tiltimo trimestre do
ano de 2024, aguardando-se, ap6s a prontncia, uma decisdo final por parte da APA. O principal objetivo da
aprovagio condicionada dos PAPERSU foi permitir a definicdo pelo Concedente dos tramites do calendério
regulatério para o periodo 2025-2027.

No final do ano de 2024, a EGF foi convidada pela SEAMB para integrar o Grupo de Trabalho (GT) criado através
do Despacho n.2 14013-A/2024 de novembro, com a missio de desenvolver o Plano de Emergéncia de Aterrose a
estratégia a médio prazo no que diz respeito 2 gestio dos resfduos urbanos e ndo urbanos.

Ainda durante o ano de 2024, foram realizadas quatro reunides, a primeira em que foram apresentados 0s
objetivos do Grupo de Trabalho e trés reunides setoriais, Subgrupo Regides: Regido Norte, Regido do Alentejo e
Algarve; Regido Centroe LVT.

No inicio do ano de 2025 decorreram as restantes reunides setoriais do Subgrupo Valorizagdo Energetica de
Combustivel Derivado de Residuos, Subgrupo Entidades Gestoras de Sistemas Integrados de Gestdo de Residuos e
Subgrupo Valorizagdo Energética da Valorsul,

Acrescenta-se gue no total entre dezembro de 2024 e janeiro de 2025 decorreram 15 reunides setoriais.

No que se refere as conclusdes do Grupo de Trabalho foram apresentadas no dia 7 de margo de 2025, relativamente
35 conclusdes de destacar o seguinte: aterros de residuos urbanos  necessario avangar cOm 0S processos de
licenciamento que permitirdo a reengenharia de aterros, dado o esgotamento iminente das células em exploracéo;
necessidade de agilizar os processos de licenciamento e de AlA - sem descurar a necessaria observancia das regras
ambientais, é essencial estabclecer dialogo com os municipios para desbloguear as dificuldades suscitadas e
acolher preccupagdes das populagdes e territérios. Os Aterros sao o fusivel dos sistemas de tratamento para dar
destino 2 fragdo residual que ndo pode ser tratada através de outras solugdes de nfvel superior na hierarquia de
gestio de residuos, e que necessariamente tera como destino o aterro.

EGF RELATORIO E CONTAS 2024
16



4 ENVOLVENTE

Em fevereiro de 2024, a ERSAR publicou o relatério anual de caraterizagio dos servigos de aguas e residuos em
Portugal (RASARP 2023), que sintetizou a informagao mais relevante referente a caraterizacdo e evolugido do setor,
referenciada a 31 de dezembro de 2022, incluindo a avaliacdo da qualidade do servigo prestado aos utilizadores,
o benchmarking do desempenho das entidades gestoras, a monitorizagio legal e contratual e o enquadramento
econémico-financeiro do setor.

No final do ano de 2024, em outubro, foi publicado o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU 2023) pela
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), onde foi caracterizada a gestdo de resfduos urbanos pelos Sistemas de
Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2023, e retraton o desempenho alcangado em termos
nacionais e por cada um dos 23 SGRU existentes em Portugal Continental, relativamente & preparagao para
reutilizagio e reciclagem, ¢ a deposicdo em Aterro.

Este relatério refere também as alteracdes estratégicas do setor preconizadas no PERSU 2030, dando enfoque a
substitui¢io do modelo baseado na recolha indiferenciada e o tratamento em instalagdes de TMB por outra solugdo
que privilegie a recolha seletiva, mediante infraestruturas capazes de tratar resfduos recolhidos seletivamente.

De acordo com o Despacho n.2 185 /2025, de 06 de janeiro, que estabelece o calenddrio e procedimentos a observar
naapreciagao do plano de investimentos e contas reguladas previsionais do periodo regulatério de 2025-2027, as
empresas EGF deverdo apresentar o seu Plano de Investimentos até ao dia 31 de janeiro de 2025 e
simultaneamente submeter as Contas Reguladas Previsionais (CRP), e que num calenddrio regular seriam
apresentadas até 30 de abril.

Dada a complexidade dos referidos documentos, agravado pelo perfodo de fecho de contas da empresa relativo ao
exercicio de 2024, foi solicitada a prorrogacio do prazo para o dia 17 de fevereiro de 2025.

No ano de 2024, em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR definiu uma tarifa transitéria para o ano de 2025, que por
forca da reviséo dos valores de contrapartida da venda dos reciclaveis no mbito do SIGRE, permitiu a manutengio

do valor da tarifa de 2024,
Na mesma data, a ERSAR definiu a taxa de remuneracio de ativos (TRA) para o perfodo regulatério 2025-2027.

A empresa apresentou uma reclamagio administrativa quanto as duas decisGes regulatérias: na decisao relativa a
tarifa de 2025, a empresa contestou os ajustes extraordindrio dos juros de mora, das refaturagdes, das
indemnizacées de sinistros e dos subsidios 2 exploracdo. Na decisdo da TRA, a empresa contestou a definigdo da
TRA para o periodo regulatério 2025-2027 e n3o apenas para o ano de 2025, nomeadamente 0s critérios para a
fixagio do beta do setor e a possibilidade de incorporar na TRA um incentivo ao investimento.

A decisio do Regulador foi de ndo aceitagdo dos argumentos apresentados pelo que as empresas apresentaram
contestacio ao ajuste extraordinario dos juros de mora, das refaturages, das indemnizagbes de sinistros e dos

subsidios a exploracio da referida decisdo.
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Em marco de 2024, foi publicada a 52 alteragdo ao Decreto-Lei n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro (Regime Geral
da Gestdo de Resfduos) que modificou o regime da TGR e que:

« Mantém os valores de TGR em vigor até 2025, sendo que a partir de 1 janeiro de 2026, sera alterada a
formula de calculo da TGR;

« Revoga o agravamento da TGR previsto nos pontos 3, 4,5 e 9 do artigo 111.%;
« Revoga o agravamento da TGR de aterro e de incineragdo prevista nos pontos 7 e 8 do artigo 1119

o Acrescenta ao artigo 111.2 o ponto 19 que refere que caso o municipio demonstre o cumprimento dos
objetivos assumidos no plano municipal aprovado pela ANR, o valor da TGR cobrado corresponde aos valores
definidos nos n.%s 4 e 5 do artigo 110.2 para o ano anterior.

» Acrescenta ao artigo 111.2 o ponto 20 que o montante da TGR referente as quantidades de biorresiduos
recolhidas seletivamente pelos municipios que sejam encaminhados para operagdes sujeitas a TGR, ndo pode ser
repercutida pelos sistemas de gestio de resfduos urbanos municipais ou multimunicipais aos municipios.

0 Portugal 2030 esté4 inserido na Estratégia Portugal 2030, a qual esta estruturada em torno de quatro agendas
teméticas centrais para o desenvolvimento da economia, da sociedade e do territério de Portugal no horizonte de

2030.

0 PT2030 materializa o Acordo de Parceria entre Portugal e a Comiss3o Europeia, que estabelece os objetivos
estratégicos para aplicagdo do montante global de 23 mil M€ em projetos que estimulem e desenvolvam a
economia portuguesa, entre 2021 e 2027.

A sua programacio é feita tendo em consideragio cinco objetivos estratégicos e um objetivo especifico da Unido
Europeia: uma Europa mais inteligente, mais verde, mais conectada, mais social, mais préxima dos cidadios e de
transicao justa.

0 PT 2030 ¢ implementado através de 12 programas, nos quais sdo abrangidos os programas regionais,
nomeadamente, Norte 2030, Centro 2030, Alentejo 2030 e Algarve 2030.

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo EGF tem recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais de
Investimento (FEEI) e Fundos Europeus de Desenvolvimento Regional (FEDER) para a execugdo de investimentos
essenciais a prossecucio do servigo pdblico de gestdo de residuos urbanos, que representa e gere uma das quatro
dimensdes dos principais constrangimentos de natureza estrutural de Portugal.

Em abril de 2024 foi publicado o Regulamento n.2 446/2024 que aprova o Regulamento da Qualidade do Servico
Prestado ao Utilizador Final nos Setores das Aguas e Residuos, com o intuito de promover uma maior qualidade
do servico prestado pelas entidades gestoras aos utilizadores finais, assim como uma harmonizagdo regulatoria
dos niveis minimos da qualidade, apliciveis a todas as entidades gestoras. '

O presente regulamento visa estabelecer niveis minimos da qualidade do servigo prestado pelas entidades

gestoras dos servicos de abastecimento de 4gua, saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos, _
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sendo que alguns deles ja estavam previstos na lei. Para determinadas situagdes, estipulam-se também
compensagdes a atribuir ao utilizador lesado.

A obrigacao da promogdo das melhores praticas e, consequentemente, uma melhor qualidade do servigo prestado,
resultou na preparacio da empresa para o cumprimento do Regulamento até 3 sua entrada em vigor em outubro
de 2024, nomeadamente no ajustamento e ao nivel de alteragdes de procedimentos consonantes com os nfveis
minimos da qualidade do servigo ali definidos, a auditar pela ERSAR.

No ambito do SIGRE, 0 ano de 2024 ficou marcado pela atribuigdo das novas Licencas a Sociedade Ponto Verde -
Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A, 4 Novo Verde - Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens,
S.A. e ao Electrio — Associagiio de Gestdo de Residuos de Embalagens, até 31 de dezembro de 2034.

No final do ano, com vista 3 sua entrada em vigor em 2025, a APA publicou as minutas dos contratos a estabelecer
entre os SGRU e cada uma das Entidades Gestoras do SIGRE.

Foi igualmente atribufda e confirmada a Licenga para a gestio de um Sistema de Depdsito e Reembolso (SDR) a
SDR Portugal - Associacdo de Embaladores, igualmente vélida até 31 dezembro de 2034, aguardando-se o
conhecimento das condi¢cdes para a sua operacionalizagio.

0 ano de 2024 foi marcante na matéria dos valores de contrapartida pela venda de recicléveis, ap6s o processo de
revisdo destes valores ter ficado interrompido no final do ano de 2023 e a aguardar a revisdo do UNILEX, que s6
veio a ocorrer em margo de 2024, com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 24/2024, de 26 de margo.

Assim, com a publicagiio do Despacho n.2 10278/2024, de 30 de agosto, os valores das contrapartidas financeiras
foram atualizados com base na taxa de variagio média dos dltimos 12 meses relativos a 2023 e na taxa de variagdo
média a junho de 2024 do Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC), publicados no sitio do Instituto
Nacional de Estatistica (INE), sendo que os mesmos nio refletiram ainda a totalidade do aumento registado dos

custos de gestdo dos SGRU.

0 Despacho n.2 12876-A/2024, de 29 de outubro, atualizou os valores das contrapartidas financeiras devidos pela
recolha seletiva de residuos de embalagem e respetiva triagem a pagar pelas entidades gestoras do Sistema
Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens (SIGRE) aos sistemas de gestdo de residuos urbanos (SGRU), a
aplicar de 1 de janeiro de 2025, de acordo com o Estudo promovido pela APA a Ambirumo.

Esta revisdo permitiu estabilizar o valor da tarifa municipal definida pela ERSAR para 2025 nos mesmos valores
da tarifa de 2024.

Este Despacho veio a considerar a possibilidade da adequagio dos valores de contrapartida pela sua avaliacdo
anual, podendo motivar a revisio extraordinaria dos valores de contrapartida, de forma a assegurar a aplicagao
efetiva dos principios orientadores da responsabilidade alargada do produtor, impedindo o seu congelamento,

como ocorreu entre o0 ano de 2016 e 2024.

Acrescenta-sc que 0 artigo 7.2, relativamente as especificagfes técnicas, considerou que até 30 de junho de 2025,
seria elaborado um estudo, coordenado pela ERSAR, em colaboragfio com a APA, L. P,, e as entidades gestoras do
SIGRE e para o qual os SGRU devem prestar a informagao necesséria, para aferir os custos acrescidos associados
ao cumprimento das especificagdes técnicas (ET’S), de forma a que as conclusdes do mesmo possam entrar em
vigor o mais rapidamente possivel, no limite, até 1 de janeiro de 2026, no que diz respeito 2 entrada em vigor de
dois novos materiais, nomeadamente, o PET termoformado transparente € o PP rigido, tendo sido considerada a
necessidade de adaptacio e preparagdo dos SGRUs, devido a constrangimentos ao nivel de equipamentos, recursos
humanos e de espago das instalagdes. Em abril de 2025, na sequéncia de diversas interagdes com a APA,\icou
confirmado que as ET’s entraram em vigor, a 1 de janeiro de 2025, no entanto o incumprimento dos trés novos

)
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fluxos PET termoformado transparente e o PP rigido e outros plasticos embalagem néo seriam alvo de penalidades,
pelas Entidades Gestores do SIGRE, até janeiro 2026.

Durante 2024 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais a nivel nacional e comunitério que regulam
ou impendem sobre 4reas especificas do setor dos residuos ou a0 mesmo associadas, sendo seguidamente
apresentados os mais importantes para a atividade prosseguida:

Dezembro e janeiro:
Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro, que aprova o Or¢amento do Estado para 2024;

Despacho n.2 13288-C/2023, de 29 de dezembro - Prorroga até 30 de junho de 2024 os valores das contrapartidas
financeiras devidos pela recolha seletiva de residuos de embalagem e respetiva triagem, a pagar pelas entidades
gestoras do Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens aos Sistemas de Gestéo de Residuos Urbanos;

Despacho n.2 13288-D/2023, de 29 de dezembro - Prorroga até 30 de junho de 2024 a vigéncia das licengas
atribuidas as entidades gestoras de sistemas integrados de gestdo de fluxos especificos de residuo;

Decreto-Lei n.2 4/2024, de 5 de janeiro - Institui 0 mercado voluntario de carbono e estabelece as regras para o
seu funcionamento;

Decreto-Lei n.2 10/2024 de 8 de janeiro - Procede A reforma e simplificagio dos licenciamentos ne dmbite do
urbanismo, ordenamento do territério e indistria;

Portaria n.2 40/2024 de 5 de fevereiro - Procede A segunda alteracdo a Portaria n.2 244/2020, de 15 de outubro, a
qual fixa a tarifa aplicdvel aos centros electroprodutores que utilizam resfduos urbanos como fonte de produgéo
de eletricidade em instalacdes de valorizagdo energética, na vertente de queima de residuos sé6lidos urbanos
indiferenciados provenientes de sistemas de gestdo de residuos urbanos;

Fevereiro

06.02.2024 - Aprovado o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais
2030 - PENSAARP 2030;

Portaria n.2 71-A/2024, de 27 de fevereiro - ldentifica os elementos instrutérios dos procedimentos previstos no
Regime Juridico da Urbanizagio e Edificagio e revoga a Portaria n.? 113/2015, de 22 de abril;

Portaria n.2 71-C/2024 de 27 de fevereiro - Procede & primeira alteragdo da Portaria n.¢ 1268/2008, de 6 de
novembro, que define o modelo e requisitos do livro de obra e fixa as caracterfsticas do livro de obra eletrénico;
Mar¢o

Resolugio do Conselho de Ministros n.2 41/2024 - Aprova o Plano de Agdo para o Biometano 2024-2040;

Diretiva (UE) 2024/884 do Parlamento Europeu e do Conselho de 13 de margo de 2024 - altera a Diretiva
2012/19/UE relativa aos residuos de equipamentos elétricos e eletrénicos (REEE};

Decreto-Lei n.2 24/2024, de 26 de margo - altera os regimes da gestdo de residuos, de deposicdo de resfduos em
aterro e de gestdo de fluxos especificos de residuos sujeitos ao principio da responsabilidade alargada do produto;

Resolugio do Conselho de Ministros n.2 57-E/2024, de 28 de margo - autoriza o Fundo Ambiental e a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, I. P, a realizar a despesa para assegurar os processos aquisitivos relativos ao
desenvolvimento de uma campanha de sensibilizacio, informagio e comunicagdo sobre residuos urbanos;

Abril

Portaria n.2 125/2024/1, de 1 de abril - Adota o Regulamento Especifico da Area Temética Agdo Climatica e\
Sustentabilidade; %
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Regulamento n.2 446/2024, de 19 de abril - Aprova o Regulamento da Qualidade do Servico Prestado ao Utilizador
Final nos Setores das Aguas e Resfduos;

Diretiva (UE) 2024/1203 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de abril de 2024 - relativa a protecédo do
ambiente através do direito penal e que substitui as Diretivas 2008/99/CE e 2009/123/CE;

Regulamento (UE) 2024/1157 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de abril de 2024 - relativo as
transferéncias de residuos e que altera os Regulamentos (UE) n.o 1257/2013 e (UE) 2020/1056 e que revoga o
Regulamento (CE) n.o 1013/2006;

Maio
Decreto-Lei n.2 34/2024 - Altera o regime de licenciamento do sistema de depésito e reembolso de embalagens de

bebidas ndo reutiliziveis, alterando o Decreto-Lei n.2 152-D/2017, de 11 de dezembro, e o Decreto-Lei n.e
24/2024, de 26 de margo;

Despacho Conjunto n.1/ME /MAEN/2024, de 31 de maio de 2024 - £ atribufda a Licenca SDR a SDR Portugal, S.A;

Junho

Despacho n.2 6838/2024, de 20 de junho - estabelece o mecanismo de apreciagdo dos pedidos de alteracao de
investimentos consagrados nos planos de investimentos de 2022-2024 dos sistemas multimunicipais de
tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos;

Despacho n.2 7167-C/2024, de 28 de junho - Determina os valores das contrapartidas financeiras da recolha
seletiva de resfduos de embalagens e respetiva triagem aplicaveis de 1 de julho a 31 de dezembro de 2024;

Despacho Conjunto n. 13/ME/MAEN/2024, Despacho Conjunto n. 12/ME/MAEN/2024 e Despacho Conjunto n.
11/ME/MAEN/2024, de 28 de junho de 2024 - Homologagéo das licengas para a gestao de um Sistema Integrado
de Gestio de Embalagens e Residuos de Embalagens concedida & Sociedade Ponto Verde - Sociedade Gestora de
Residuos de Embalagens, S.A., Novo Verde - Sociedade Gestora de Resfduos de Embalagens, S.A., e ao Electrédo -
Associacio de Gestio de Residuos de Embalagens;

julho

Despacho n.2 7565/2024, de 11 de julho - mantém em vigor os regulamentos aprovados pela Entidade Reguladora
dos Servigos de Aguas e Residuos, designadamente o Regulamento Tarifario do Servigo de Gestao de Residuos

Urbanos e estabelece um procedimento extraordinario de fixacdo de tarifa;

Diretiva (UE) 2024/1785 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de abril de 2024, que altera a Diretiva
2010/75/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa as emissoes industriais (prevencio e controlo
integrados da poluigdo), e a Diretiva 1999/31/CE do Conselho, relativa a deposicdo de residuos em aterros;
Agosto

Despacho n.2 10278/2024 - Determina os valores das contrapartidas financeiras pela recolha seletiva de resfduos
de embalagem e triagem ou apenas pela triagem, a aplicar de 1 de setembro a 31 de dezembro de 2024;
Setembro

Decreto-Lei n.2 55/2024, de 9 de setembro- Procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.? 29-B/2021, de 4 de
maio, que estabelece o modelo de governagho dos fundos europeus atribuidos a Portugal através do Plano de

Recuperacio e Resiliéncia;
Outubro

09.10.2024 - RARU 2023 - Relatério Anual de Residuos Urbanos - que sistematiza os dados e informagao sobre
prevencio e gestdo de residuos urbanos da responsabilidade dos municipios e Sistemas de Gestdo de Residuos

Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2023; l, .
7
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Decreto-Lei n.2 77/2024, de 23 de outubro - Define, para o ano de 2024, as tarifas, os rendimentos tarifarios e
demais valores cobrados nos termos dos contratos de concessio de sistemas multimunicipais e altera os Estatutos
da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos;

Despacho n. 12876-A/2024, de 29 de outubro - Aprova o modelo de calculo e determina os valores das
contrapartidas financeiras pela recoltha seletiva de residuos de embalagem e triagem ou apenas pela triagem, a
aplicar a partir de 1 de janeiro de 2025;

Novembro

Despacho n. 14013-A/2024 - Diario da Republica n.2 229/2024, Suplemento, Série Il de 2024-11-26 - Cria um
grupo de trabatho com a misséo de desenvolver o Plano de Emergéncia de Aterrosea estratégia a médio prazo no
que diz respeito a gestdo dos residuos urbanos e nio urbanos;

Despacho Conjunto n. 4/SEEco/SEAMB/2024, de 28 de novembro de 2024 - confirma a Licenga 4 SDR Portugal;

Dezembro

16.12.2024 RASARP 2024 - A ERSAR publica informagdo sobre a monitorizagdo contratual e 0 cumprimento das
principais regras legais {dados relativos a 2023 incidem sobre a monitorizagdo legal e contratual efetuada pela

ERSAR);

20.12.2024 RASARP 2024 - A ERSAR publica informacao sobre as reclamacdes dos servicos de aguas e residuos
(dados relativos a 2023, incidem sobre as reclamacdes que chegam a ERSAR);

Lei n.2 45-A/2024, de 31 de dezembro - Orcamento do Estado para 2025; e
Lei n.2 45-B/2024, de 31 de dezembro - Lei das Grandes OpgBes para 2024-2028.

As alteragbes climéticas geram fatores de risco cuja avaliagdo de impacto no negécio ¢, nos dias de hoje, uma
obrigagdo das organizagdes tendo em vista acautelar a estabilidade do negécio e conferir seguran¢a ao mercado e

4 comunidade.

Neste ambito, o grupo EGF desenvolveu e concluiu em 2024 a avaliaggio dos riscos climéticos - fisicos e de transigdo
_ em todas as suas instalagdes e sob 3 cendrios climaticos, agregando variaveis fisicas e de transi¢do com base nos
cenérios RCP do IPCC e IEA € NGFS e em 3 periodos temporais - 2026, 2030 e 2050. Na sequéncia desta avaliagdo,
estruturou e publicou o Plano de Resiliéncia do grupo EGF. Este plano descreve e explicita a estratégia do grupo
de mitigagio e adaptacio aos riscos climaticos, fisicos e de transicdo.

£ também objetivo deste projeto a preparacao do grupo para a divulgagdo de informacio relativa do Governo,
Estratégia, Gestfo de Risco, Métricas e Metas relacionadas com o Clima, alinhada com as recomendagdes da TCFD
{Task Force on Climate-related Financial Disclosures) e com os ESRS (European Sustainability Reporting
Standards), ato delegado adotado pela Comissdo Europeia em 2023. O reporte de informacio ndo financeira da
EGF e das suas participadas é integrado no Relatério de Sustentabilidade do grupo Mota-Engil.

A atividade de gestdo de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas concessiondrias do Grupo EGF, é wn
servico pliblico de interesse econémico geral, indispensavel ao bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento d»
atividade econémica e A protecio da meio ambiente e da satde piblica.
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O Grupo EGF ¢é composto por 11 concessionarias do servi¢o piblico, em regime de exclusividade, até 31 de
dezembro de 2034, da exploragio ¢ gestio do sistema multimunicipal de recolha seletiva, de triagem, e de
valorizagio e tratamento de residuos sélidos urbanos.

Em termos regulatérios, as empresas regem-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus documentos
complementares, nomeadamente:

» Documento complementar n® 1 - previsto no Regulamento n.2 222/2018, publicado em Didrio da
Repiiblica de 13 de abril, no qual s3o definidas a informacéo e as regras de apresentagao das contas previsionais;

« Documento complementar n? 2 - previsto no Regulamento n® 86/2020, publicado no Didrio da
Repiiblica, 22 série, de 4 de fevereiro, no qual sdo definidas a informagéo e regras de apresentacdo das contas
reguladas reais a apresentar ao Regulador em abril de cada ano;

» Documento complementar n? 3 - previsto no Regulamento n.? 395/2018 publicado em Diario da
Repiiblica de 29 de junho, no qual se consagraram 0s mecanismos que premeiam bons desempenhos com o
objetivo de majorar mais valias ambientais e econdmicas, sendo estes mecanismos de duas naturezas: (a)
Incentivos, (i) pela superagio de metas ambientais (ii) pela eficiéncia de investimentos, e (b) Majoragdes (i) pela
eficiéncia de operagdes (ii) pela partilha de infraestruturas.

Em dezembro de 2023, a ERSAR informou ao Grupo EGF da tarifa a faturar em 2024. O valor comunicado é o valor
da tarifa de 2024 resultante da decisio das Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, sem o ajustamento tarifario
e recuperacio do ajustamento da tarifa transitéria referente ao ano de 2022 e a recuperagdo do saldo regulatério
constituido em 2023, uma vez que a ERSAR ndo recebeu do Concedente a aprovacdo das alteragdes dos
investimentos apresentadas nas Contas Reguladas Reais de 2022. Estes ajustamentos foram regularizados na
tarifa transitdria fixada para o ano de 2025.

O Despacho n2 6838/2024 do Gabinete do Secretirio de Estado do Ambiente, estabeleceu o mecanismo de
apreciagio do valor dos investimentos do plano de investimentos de 2022-2024, considerando a situagdo
excecional de aumento abrupto dos pregos das matérias-primas, dos materiais e da m&o de obra resultante da
crise global na energia, da pandemia da doenca COVID-19 e da guerra na Ucrania. Neste sentido, os investimentos
enquadraveis neste regime, foram revistos pelo Concedente com parecer da ERSAR e os seus efeitos incorporados
na decisdo das Contas Reguladas Reais de 2022 e 2023.

0 Despacho n.2 7565/2024, do Gabinete da Ministra do Ambiente e da Energia, de 11 de julho de 2024 publicou
um mecanismo excecional e simplificado de fixagdo pela ERSAR de uma tarifa transitéria a faturar em 2025 face

aos atrasos na aprovacédo do PAPERSU.

Assim, em 19 de dezembro de 2024, foi comunicada a aplica¢io de uma tarifa transitéria para o ano de 2025, tendo
por base os valores previsionais da CRP 2022-2024 para o ano de 2024 e incorporando i) a atualizagio das receitas
adicionais no que respeita aos valores de contrapartida em vigor; (i) a atualizagdo dos custos operacionais a
inflagdo estimada para o ano de 2024; iii) os custos incrementais por conta dos PAPERSU; iv) outras componentes
relevantes; e v) a utilizagfio de passivo/saldo regulatério.

Em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR comunicou as decisées sobre: a i) tarifa transitéria de 2025, que inclui os
ajustamentos tarifirios das Contas Reguladas Reais de 2022 e 2023 e ii) decisdo sobre a2 TRA para o periodo
regulatério 2025-2027. Em 30 de dezembro 2024 foram apresentados erros manifestos e a 07 de janeiro duas
reclamagdes administrativas apresentadas, com o propésito das empresas apresentarem esclarecimentos
adicionais aos j4 referidos em sede de prontincia.

Em novembro de 2024, a ERSAR colocou em consulta piiblica o Regulamento de Procedimentos Regulatérios,
sobre o qual o Grupo EGF apresentou os seus contributos.

A gestdo do risco regulatério, pelo impacto que a atuagdo do Regulador tem na esfera das empresas regqladas,
torna-se uma matéria fulcral para as empresas concessiondrias e para os seus acionistas. \
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No regime em vigor as tarifas sdo definidas pela ERSAR com base num modelo “revenue cap”, através do qual
efetua o apuramento do valor de “Proveitos Permitidos” para cada perfodo regulatério de 3 a 5 anos. 0 periodo
regulatério em curso é de trés anos e abrange os anos de 2022 a 2024. Destacam-se ainda as seguintes
carateristicas do modelo em uso:

» As disposicdes quanto ao modelo de determinacio dos Proveitos Permitidos e tarifas aplicveis, estdo previstas

no Titulo IV - Modelo e Determinagdo de tarifas, sendo de realgar que a determinagéo dos Proveitos Permitidos,
nos termos daquele diploma se faz de acordo com a seguinte expressao:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploragdo - Receitas adicionais - Beneficios de Atividades
Complementares + Ajustamentos + Incentivos - Variagio do Saldo Regulatorio

« O calculo do Custo de Capital, que é efetuado em conformidade com a férmula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados x (TRA)Taxa Remuneragdo dos Ativos + Amortizagdes do
Exercicio

« A Base de Ativos Regulados é constituida pelos ativos afetos 2 explaragdo das atividades principais. 0 RTR dispde
no n.2 3 do seu artigo 282 que os ativos que constituem a BAR, sdo valorizados ao menor valor entre o custo
histérico contabilistico liquido de amortizagdes calculadas nos termos do artigo 33.2 daquele mesmo diploma e de
subsidios ao investimento, e o valor aprovado em sede de plano de investimentos, corrigido pelas amortizagdes e

subsidios.

« Quanto ao apuramento da Tarifa, ele est4 referenciado no artigo 412 e 422 do RTR, onde se estabelece que v.as
tarifas visam recuperar os proveitos permitidos totais fixados... em funcio da quantidade de residuos entregues
estimada...”, “ a tarifa varidvel Gnica aplicavel a entidades gestoras é definida em fungdo da quantidade total
estimada de residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada, sendo definida pela ERSAR nos sistemas de
titularidade estatal em regime de gestdo concessionada...” assim esta definido no Anexo 1 ao RTR que o cdlculo

tarifario é:
Tarifa do servigo de Gestdo de Residuos = Proveitos Tarifarios / Quantidades de RU indiferenciados a receber
(estimadas)

« Quanto aos pardmetros regulatérios genéricos, estes incluem a taxa de remuneracdo dos ativos (TRA) e
respetivas componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financiamento regulatéria, beta dos capitais
préprios, prémio de risco de mercado, taxa de remuneragio dos capitais alheios e taxa de imposto) e as taxas de

variacao do THPC.

Durante o ano de 2024, foi prestada a seguinte informacao a ERSAR e ao Concedente:

- Elementos da tarifa transitéria- Em setembro de 2024 o Grupo EGF submeteu 2 ERSAR os elementos adi¢ion: st a

a incorporar na tarifa transitéria para o ano de 2025. A comunicacio da decisio final foi incluida na decisdo dy

aprovagdo da tarifa transitdria para o ano de 2025, tendo sido emitida pela ERSAR em dezembro de 2024 /
A
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- Contas Reguladas Reais [CRR] 2023- Em abril de 2024, o Grupo EGF entregou ao regulador as CRR do exercicio

de 2023, as quais incluiram um relatério sobre a execugdo dos investimentos no ano de 2023 (também enviado ao

Concedente), sobre o qual a decisdo foi comunicada, ap6s audiéncia prévia, em dezembro de 2024.
orte_trimestral recorrente da revisao_extraordindri rovei mitidos- Em junho, setembro e

dezembro de 2024, o Grupo EGF apresentou 2 ERSAR o reporting trimestral das contas reguladas no ambito da
monitorizagio da revisdo extraordinaria de proveitos permitidos ocorrida no exercicio de 2021.

Nos termos dos seus estatutos compete 3 Entidade Reguladora assegurar a regulagdo da qualidade de servigo
prestado aos utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades. Deste modo, a
qualidade de servigo de gestio de residuos urbanos prestado pelas entidades gestoras é avaliada anualmente, e
atualmente, através da aplicacdo da 4.2 geragdo do sistema de avaliagdo com recurso a indicadores de desempenho
de qualidade do servico. 0 “Guia de Avaliagio da Qualidade dos servios de aguas e residuos prestados aos
utilizadores - 4.2 geracio do sistema de avaliagio” foi publicado pela ERSAR em 29 de dezembro de 2021.

0Os resultados deste sistema de avaliagiio sdo parte integrante do Relatdrio Anual dos Servigos de Aguas e Residuos
em Portugal (RASARP). Conforme descrito no Capitulo Enquadramento do Setor de Residuos Urbanos, em marco
de 2024 foi publicado, e divulgado no sitio da ERSAR, o RASARP 2023, o qual sintetiza a informacao mais relevante

referente A caraterizac¢fo do setor no ano de 2022,

Asentidades gestoras dos servicos residuos urbanos do grupo EGF estio também sujeitas a intervencdo da Agéncia
Portuguesa do Ambiente {APA), o regulador ambiental.

A APA desenvolve ainda atribuicdes no dmbito dos residuos enquanto Autoridade Nacional de Residuos.
Destacando-se:

« Assegurar e acompanhar a execugdo da estratégia nacional para os residuos;

« Competéncias proprias de licenciamento;

« Emissdo de normas técnicas aplicaveis as operagdes de gestdo de resfduos;

« Desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gestdo de residuos;
« Uniformizaciio dos procedimentos de licenciamento;

» Validagio da informagéo necessaria & aplicagdo do regime econdmico e financeiro da gestdo de residuos e
diligenciar no sentido da implementagao do regulamento relativo a aplicacdo da Taxa de Gestdo de Resfduos {(TGR).

Conforme detalhado no Capitulo Enquadramento do Setor de Residuos Urbanos, no més de dezembro de 2024, o
Grupo apresentou o seu Plano de A¢do de 2030 (PAPERSU).
g N\
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Nos termos do artigo 72 do contrato da sociedade, os 6rgdos sociais da sociedade, sdo a Assembleia Geral, o
Conselho de Administracio e o Fiscal Unico.

Os Orgdos Sociais, para o mandato 2024 /2026, foram eleitos na Assembleia Geral de Acionistas, realizada no dia
1 de margo de 2024 atualmente sdo 0s seguintes:

Assembleia Geral:
Presidente - Ivone Santos Martins

Secretério - Patricia Maria Fernandes dos Santos Tamang

Conselho de Administracdo:
Nome: EMIDIO JOSE BEBIANO E MOURA DA COSTA PINHEIRO

Cargo: Presidente CA e Comissdo Executiva

Nome: LUIS FILIPE CARDOSO DA SILVA

Cargo: Vogal CA e Administrador N&o Executivo

Nome: LUIS MASIELLO RUIZ

Cargo: Vogal CA e Administrador Executivo

Nome: MARTA MARIA DJAS QUINTAS NEVES

Cargo: Vogal CA e Administradora Executiva

Nome: LUIS MIGUEL PIRES EURICO LISBOA

Cargo: Vogal CA e Administrador Executivo

Nome: TOMAS JOAQUIM DE OLIVEIRA SERRA

Cargo: Vogal CA e Administrador Executivo

Nome: SERGIO ALBERTO DA ROCHA PADILHA

Cargo: Vogal CA e Administrador Nao Executivo

Fiscal Unico:

Efetivo |- PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, representada
por Hugo Miguel Patricio Dias ou por Anténio Alberto Martins Afonso \

ROC Suplente i~ Carlos José Figueiredo Rodrigues 5 "\\

\ ) /
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Comissio de Vencimentos:
Presidente - Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos

Vogal - José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira

ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 8¢ do contrato da sociedade, a Assembleia Geral é formada pelos acionistas com direito de
voto e delibera sobre todos os assuntos que a lei Ihe atribui, especialmente, apreciar o relatério do conselho de
administragio, discutir e votar o balango e as contas e 0 parecer do érgio de fiscalizagdo da sociedade e deliberar
sobre a aplicagio de resultados do exercicio. £ também, da competéncia da assembleia geral eleger os 6rgaos
sociais. Nio existem deliberagdes de acionistas com maioria qualificada impostas pelos estatutos.

ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

Nos termos dos n%s 1, 2 e 3 do artigo 122 do contrato da sociedade, o Conselho de Administragéo é composto por
trés a nove administradores, sendo que o presidente, escothido pela Assembleia Geral de entre os administradores
eleitos, tem voto de qualidade. Podera também ser designado um vice-presidente. De acordo com o n.2 4 do mesmo
artigo o Conselho de Administragio pode delegar a gestio corrente da sociedade numa comissio executiva. As
delegacbes de competéncias do Conselho de Administracdo sfo explicitas no artigo 132 do contrato de sociedade,
onde é estipulado o seguinte: Aprovar os objetivos e as politicas de gestdo da empresa; Aprovar 0s planos de
atividade financeiros anuais, bem como as alteragdes que se revelem importantes; Gerir os negécios sociais e
praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros
orgios da sociedade; Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem; Adquirir, vender ou
por qualquer forma alienar ou onerar direitos ou bens imoéveis; Constituir sociedades e subscrever, adquirir,
onerar e alienar participagdes sociais; Estabelecera organizagio técnico - administrativa da sociedade e as normas
de funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e suas remuneracoes; Constituir mandatarios, com 0s
poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer; Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribufdas por lei ou pela assembleia geral.

Nos termos do artigo 142 do contrato de sociedade, 6 da competéncia do presidente do Conselho de Administragao:
Representar o Conselho de Administragao; Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as respetivas
reunides; zelar pela correta execugdo das deliberacbes do conselho. As reunides do Conselho de Administragdo, s6
poder#o funcionar estando presentes ou representadas a maioria dos seus membros, sendo as suas delibera¢des
tomadas por maioria dos votos expressos,

Atividade desenvolvida pelos membros ndo-executivos do Conselho de Administragdo:

Durante o ano, os administradores ndo-executivos participaram regularmente nas reunides do Conselho de
Administragédo, sendo que discutiram as matérias em analise e manifestaram as suas opinides relativamente a
diretrizes estratégicas e a dreas de negocio especificas. Sempre que necessario, mantiveram um contacto estreito

com os diretores e gestores de negocio.
FISCALIZACAO/REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Nos termos da alinea c) do n.2 1 do artigo 7° do Contrato da Sociedade, foi deliberado em Assembleia Geral
realizada em 1 de marco de 2024, que a fiscalizacao da sociedade compete a um fiscal unico, tendo sido eleita a
sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., com sede em
Lisboa, com nimero de pessoa coletiva 506628752, inscrita como Sociedade de Revisores Oficiais de Contas sob
o niumero 183, e como suplente o Dr. Carlos José Figueiredo Rodrigues, ntimero de contribuinte 215034155,
inscrito como Revisor Oficial de Contas sob o nimero 1737.]
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EGF INDIVIDUAL (ATIVIDADE, DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO)

ATIVIDADE

Em 2024, deu-se continuidade a uma gestio assumidamente empresarial das empresas concessiondrias, em que a
racionalidade econémica das decisdes se aliou ao estrito cumprimento das normas ambientais em vigor.

A EGF procedeu 3 habitual representagao institucional dos interesses comuns das suas participadas junto dos
diversos organismos e partes interessadas, no contexto setorial dos residuos. Sobre esta tematica importa referir
a sua intervencio continua, junto da Secretaria de Estado do Ambiente (SEA), da Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), do Regulador Setorial (ERSARY), das Entidades Gestoras de Fluxos de que sdo exemplo a Sociedade Ponto
Verde (SPV), Novo Verde e Eletrao, da Dire¢éo Geral da Energia e Geologia (DGEG) e do Programa Operacional de
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos {(POSEUR), entre outros.

Manteve-se ao longo de 2024 uma intervencdo ativa nos 6rgdos sociais das empresas participadas, dando
orientagdes estratégicas de Grupo nas dreas de Regulagao, Produgio, Financeira, Comunicagdo, RH, entre outras.

Foram prestados apoio e coordenagdo a gestéo global, homogeneizagio de politicas e praticas de Grupo e apoio na
elaboragéo de reportes para o exterior e aos acionistas.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Em 2024 o resultado liquido foi de 6,6M€, sendo que em 2023 o resultado liquido foi de 6,9M€. Esta diminuigdo &
justificada essencialmente pela diminui¢do da rubrica de juros e rendimentos similares cbtidos onde em 2023
houve lugar 2 emissdo da faturagdo extraordinaria de 850m€ relativa & comissdo de montagem do Empréstimo

BEL

Resultado Operacional

Os Rendimentos Operacionais da EGF individual tém na sua base trés tipologias de proveitos, nomeadamente
prestacdes de servigos a participadas em diversos dominios, a representacdo em 6rgdos sociais e a componente
de fee de gestdo. Em 2024 verificou-se uma variagdo positiva face ac ano anterior em outros rendimentos devido
a0 aumento do valor faturado do fee de gestio (associado ao aumento do volume de negécios das mesmas) e do

aumento da refaturagdo as empresas.
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Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro apurado em 2024 foi de 1,6M€.

Os Gastos Financeiros, no valor de 0,2M£ sdo basicamente as comissdes de intermediagdo uma vez que a EGF nao
detém gqualquer passivo financeiro.

Os Rendimentos Financeiros ascendem a 1,8M€, sendo que o principal contributo para esta rubrica resulta dos
juros de suprimentos concedidos e das comissdes de aval sobre as garantias prestadas as empresas participadas
em financiamentos.
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Rendimentos Financeros  » Gasios Financeiros Resullado Financeiro

A EGF tem uma estrutura de capitais maioritariamente financiada por Capitais Préprios. Esta estrutura é
consequéncia de um montante muito significativo de capital social {56M€) bem como de uma acumulacdo
consistente de “cash flow" positivo o que tem permitido manter as empresas a prestagdo de suprimentos

concedidos s concessiondrias e uma adequada gestdo de ativos.
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AS EMPRESAS CONCESSIONARIAS - BREVE CARACTERIZACAO

ALGAR
Regido da Concessdo - Algarve.
Data de constituigdo - 1995, Decreto-Lei 109/95 de 20 de maio.

Municipios servidos - Albufeira, Alcoutim, Aljezur, Castro Marim, Faro, Lagoa, Lagos, Loulé, Monchique, Olhdo,
Portimio, S50 Bras de Alportel, Silves, Tavira, Vila do Bispo e Vila Real de Sto. Anténio.

Infraestruturas - doze ecocentros, duas instala¢ces de tratamento mecanico e biologico, dois aterros sanitarios,
duas centrais de triagem, trés centrais de compostagem de verdes, trés instalacdes de recuperagao de biogés, oito
estacdes de transferéncia, um centro integrado de tratamento de residuos volumosos.

Sitio internet - www.algar.com.pt

AMARSUL

Regido da Concessio - Margem Sul do Tejo.

Data de constituigio - 1997, Decreto-Lei 53/97 de 4 de margo.

Municipios servidos - Alcochete, Almada, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setibal.

Infraestruturas - sete ecocentros, , dois aterros sanitarios, uma central de triagem, duas unidades de tratamento
mecanico e biolégico - compostagem, uma unidade de tratamento mecénico e biolégico - digestdo anaerdbia, trés
instala¢des de recuperagao de biogés, duas estagdes de transferéncia.

Sitio internet - www.amarsul.pt

ERSUC

Regido da Concessio - Litoral Centro

Data de constituicio - 1996, Decreto-Lei 166/96 de 5 de setembro.

Municipios servidos - Agueda, Albergaria-a-Velha, Alvaidzere, Anadia, Ansido, Arganil, Arouca, Aveiro, Cantanhede,
Castanheira de Péra, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Estarreja, Figueira da Foz, Figueiré dos Vinhos, Géis, {lhavo,
Lousd, Mealhada, Mira, Miranda do Corve, Montemor-o-Velho, Murtosa, Oliveira de Azeméis, Oliveira do Bairro,
Ovar, Pampilhosa da Serra, Pedrogéo Grande, Penacova, Penela, S. Jodo da Madeira, Sever do Vouga, Soure, Vagos,
Vale de Cambra e Vila Nova de Poiares.

Infraestruturas - duas unidades de tratamento mecanico biolégico, sete ecocentros, dois aterros sanitarios, duas
centrais de triagem, quatro instalagées de recuperagdo de biogas, sete estacdes de transferéncia, duas unidades de
producio de CDR, duas unidades de tratamento de biorresiduos

Sitio internet - www.ersuc.pt
RESIESTRELA
Regido da Concessdo - Cova da Beira.

Data de constituigao - 2008, Decreto-Lei n® 128/2008 de 21 de jutho, do Sistema da Cova da Beira - 2001, Decreto-
Lein? 319-A/2001.

Municipios servidos - Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilh, Figueira de Castelo Rodrigo, Foos de
Algodres, Funddo, Guarda, Manteigas, Meda, Penamacor, Pinhel, Sabugal ¢ Trancoso. '
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Infraestruturas - catorze ecocentros, um aterro sanitario, uma unidade de recuperagdo de biogas de aterro, uma
central de triagem, uma unidade de tratamento mecanico e biolégico, nove estagdes de transferéncia.

Sitio internet - www.resiestrela.pt
RESINORTE

Regiao da Concessdo - Norte Central.

Data de constituigdo - 2009, Decreto-Lei n.2 235/2009 de 15 de setembro (fusao Resat, Rebat Residouro, AMVDN,
AMAVE).

Municipios servidos - Alijo, Amarante, Armamar, Baifio, Boticas, Cabeceiras de Basto, Celorico de Basto, Chaves,
Cinfies, Fafe, Guimardes, Lamego, Marco de Canaveses, Mesdo Frio, Moimenta da Beira, Mondim de Basto,
Montalegre, Murga, Penedono, Peso da Régua, Resende, Ribeira de Pena, Sabrosa, Santa Marta de Penaguido, Santo
Tirso, Sao Jodo da Pesqueira, Sernancelhe, Tabuaco, Tarouca, Trofa, Valpacos, Vila Nova de Famalicdo, Vila Pouca
de Aguiar, Vila Real e Vizela.

Infraestruturas - quatro aterros sanitarios ativos, uma central de valorizacdo orgénica, oito estagbes de
transferéncia, quatro estagdes de triagem, trés unidades de tratamento mecanico, cinco instalacdes de recuperagéo
de biogas e dezoito ecocentros.

Sitio internet - www.resinorte.pt

RESULIMA

Regiio da Concessdo - Vale do Lima e Baixo Cavado.

Data de constituigio - 1996, Decreto-Lei 114 /96 de 5 de agosto.

Municipios servidos - Arcos de Valdevez, Barcelos, Esposende, Ponte da Barca, Ponte de Lima e Viana do Castelo.

Infraestruturas - trés ecocentros, dois aterros, duas centrais de triagem, duas estacoes de transferéncia, uma
instalagio de recuperacio de biogas de aterro e um tratamento mecénico e biolégico.

Sitio internet - www.resulima.pt

SULDOURO

Regido da Concessdo - Sul do Douro.

Data de constituicio - 1996, Decreto-Lei 89/96 de 3 de julho.
Municfpios servidos - Santa Maria da Feira e vila Nova de Gaia.

Infraestruturas - cinco ecocentros, uma central de valorizagao organica, um aterro sanitario ativo, uma central de
triagem, duas instalages de recuperagdo de biogas de aterro.

Sitio internet - www.suldouro.pt

VALNOR

Regido da Concessao - Norte alentejano e na beira interior.

Data de constituigio - 2001, Decreto-Lei 11/2001 de 23 de janeiro.

Municipios servidos - Abrantes, Alter de Chie, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Branco, Castelo de Vide,
Crato, Elvas, Fronteira, Gavido, Idanha-a-Nova, Magio, Marv3o, Monforte, Nisa, Oleiros, Ponte de Sor, Portalegre,
Proenca-a-Nova, Sardoal, Serti, Sousel, Vila de Rei e Vila Velha de Rodao.

Infraestruturas - dezasseis ecocentros, dois aterros sanitarios ativos, uma central de valorizacdo orgédnica com,
unidade de recuperagio de biogas, duas centrais de triagem, oito estacdes de transferéncia, um centro de triagem \
de residuos volumosos e uma unidade de produgéo de CDR.

Sitio internet - www.valnor.pt 9 '.'P SR
/
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VALORLIS

Regido da Concessio - Alta Estremadura.

Data de constituicdo - 1996, Decreto-Lei 116/96 de 6 de agosto.

Municipios servidos - Batalha, Leiria, Marinha Grande, Ourém, Pombal e Porto de Mos.

Infraestruturas - quatro ecocentros, um aterro sanitario, uma central de triagem, duas instalagGes de recuperagao
de biogas, trés estacBes de transferéncia, uma central de valorizacdo organica.

Sitio internet - www.valorlis.pt

VALORMINHO

Regido da Concessio - Vale do Minho.

Data de constitui¢gdo - 1996, Decreto-Lei 113/96 de 5 de agosto.

Municipios servidos - Caminha, Melgago, Mong3o, Paredes de Coura, Valenga e Vila Nova de Cerveira.
Infraestruturas - dois ecocentros, um aterro sanitario, uma central de triagem, uma estagdo de transferéncia, uma
instalagio de recuperacio de biogas de aterro e uma central de tratamento mecéanico.

Sitio internet - www.valorminho.pt

VALORSUL

Regido da Concessio - Lisboa e Oeste

Data de constituigdo - 2010, Decreto-Lei n? 68/2010 de 15 de junho (fusdo Valorsul e Resioeste).

Municipios servidos - Alcobaga, Alenquer, Amadera, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da
Rainha, Vila Franca de Xira, Lisboa, Loures, Lourinhé, Nazarg, Obidos, Odivelas, Peniche, Rio Maior, Sobral de

Monte Agraco e Torres Vedras.

Infraestruturas - dois centros de triagem, sete ecocentros, uma central de valorizagdo energética, uma instalagcao
de tratamento e valorizacio de escérias, uma estacdo de tratamento e valorizago organica, dois aterros sanitarios,
trés unidades de recuperacio de hiogds, sete estagdes de transferéncia.

Sitio internet - www.valorsul.pt

A cadeia de valor da EGF atua num extenso e complexo dmbito, agregando um conjunto interdependente de
competéncias e congregando valor acrescentado, desde a identificacdo do recurso - os Resfduos Urbanos (RU) -
até 3 entrega dos produtos finais aos clientes: as Entidades Gestoras de Sistemas Integrados de Gestéo de Residuos,
em particular de residuos de embalagem (SIGRE), as empresas recicladoras, a Rede Elétrica Nacional e os

utilizadores de corretivos organicos.

A EGF garante a valorizagdo de residuos da forma mais sustentavel nas suas diversas areas de atuagio,
assegurando padrdes ambientais exigentes, praticas sociais exemplares e a criagdo de valor, posicionando a
empresa como uma referéncia ambiental.

Na representacio grafica abaixo, apresenta-se a cadeia de valor do negécio de tratamento e valorizacdo de
residuos s6lidos urbanos, desenvolvido no universo das empresas EGF, e a sua tradugdo nas diferentes atividades

operacionais desenvolvidas.
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RESIDUOS TRATADOS E VALORIZADOS

Em termos de cobertura de Servigo, as empresas concessiondrias participadas pela EGF, atuam numa érea de
48.089 km2, 52% do total nacional. A populagdo servida representa 60% dos habitantes do pais, ou seja, cerca de
6,4 milhdes de pessoas, em 174 municipios. Em 2024 trataram e valorizaram 3,4 milhées de toneladas de residuos.

As quantidades de residuos tratados no Grupo, tém tido uma certa estabilidade nos tiltimos anos, superando os 3
milhdes de toneladas nos tltimos quatro anos.

RESIDUOS SOB GESTAO (ENTRADAS NO SMM) Y
Fluxo Indiferenciado Fluxo Seletiva Total de Resfduos (n-1)
Total de % -
Residuos Total RU RU municipals Outros Muk.i Bio Outros * jton) Gevar.)
{tarifados) id I Resid
Algar 433 13% 348 320 28 46 18 22 421 3,0%
Amarsul 482 14% 340 339 2 46 25 71 467 3,2%
Ersuc 430 13% 363 357 ? 49 ] 9 418 2,8%
Resiestrela B0 2% 68 68 [+} 8 1 77 4,5%
Resinorte 416 12% EEH] 334 1 56 13 12 401 3,9%
Resulima 149 4% 125 125 1 20 3 1 146 2,6%
Suldouro 220 7% 189 177 12 26 2 3 206 6,5%
Valnor 126 4% 102 g7 5 11 4 B 120 5,0%
Valorlis 139 4% 113 113 ¢} 18 2 13 132 5,6%
Valorminho 41 1% 35 35 [} 5 o 1 40 2,6%
Valorsul 858 25% 659 645 14 108 52 39 818 4,8%
Total B 3375 100% 2—67 2 537 70 394 128 176 3 2:;5 4,0%
:ﬁE.;tistem ainda em outros residuos Iirﬁ;:;;as de tuas & em Qutros Monstros faturados 3 Tarifa Muni:ipar
\.
\'\
™
=\

EGF RELATORIO E CONTAS 2024 Kﬁ )
36 \



7 EGF GRUPG

RECOLHA SELETIVA

A Recolha Seletiva no Grupo foi, em 2024, de 698 mil toneladas, registando um aumento de 5% na recolha seletiva
total, onde se incluem embalagens, madeira, biorresiduos, monstros e outros fluxos seletivos de residuos. Na
atividade de Recolha Seletiva Trifluxo, o total de material recolhido foi de 394 mil toneladas, +4% face ao ano
anterior. A recolha seletiva de papel e cartio, registou um aumento de 5%, e a recolha de plastico e metal, um
aumento de 7%. A recolha seletiva de vidro teve um crescimento mais ligeiro de 0,3%.

De referir que a recolha seletiva de biorresiduos regista um crescimento relevante de 29%, sendo de realgar que
esta é uma recolha que se encontra numa fase inicial em todo o pais. Em 2024 foram entregues pelos Municipios
para tratamento nas Empresas concessionarias da EGF, cerca de 176 mil toneladas de resfduos verdes e restos

alimentares para valorizacdo.

No gréfico seguinte, é apresentado um resumo dos fluxos seletivos recolhidos pelas Empresas EGF.

EVOLUCAO RS - GRUPO EGF (mil ton)
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ENERGIA

Destaca-se, como dado relevante para a EGF, a producio de energia elétrica nas nossas centrais, através dos
residuos urbanos que & exportada para a Rede Elétrica Nacional. A energia é produzida pela Central de Valorizagio
Energética, tendo atingido o melhor valor de exportagdo de sempre, nos Aterros Sanitarios e ainda nas Unidades
de Digestiio Anaerdbia, existentes em varios pontos do pafs. Em 2024, exportaram-se para a rede elétrica nacional

cerca de 507 GWh de energia elétrica.

EGF RELATORIO E CONTAS 2024 .
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EVOLUCAO Energia ~ GRUPO EGF (GWh)
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Biog4s valorizacio orgénica ™ Biogas aterro + Valorizagdo energética

METAS

0 PERSU 2030 publicado no més de margo de 2023, determinou o prazo de 8 (oito) meses para a entrega dos
planos de agdio, prazo esse que foi posteriormente prorrogado para 31 de dezembro de 2023.

0 PERSU 2030 nio definiu Metas Ambientais para o ano de 2024, apenas foram estipuladas Metas para o ano 2030,
de qualquer forma sdo apresentados no quadro seguinte os resultados obtidos nas Empresas concessionarias EGF

em 2024 e a Meta definida para 2030.

De seguida é apresentado um quadro com a Meta Ambiental de Preparagdo para Reutilizac3o e Reciclagem definida
por Empresa para o ano 2030 e o resultado obtido na avaliagdo do ano de 2024.

Meta PERSU 2030 Resultado

(%) 2024 (%)
ALGAR 60 14
AMARSUL 60 14
ERSUC 60 14
RESIESTRELA 62 13
RESINORTE 61 16
RESULIMA 64 16
SULDOURO 61 13
VALNOR 56 15
VALORLIS 60 16
VALORMINHO 60 12
VALORSUL 59 25

O resultado de 2024 foi obtido de acordo com a férmula apresentada no RARU 2023 e com o pressuposto de calculo\

apds 2027, no qual s podem ser contabilizados para o calculo da Meta da PRR, os biorresiduos recolhidos |

seletivamente. ,
™~ ™

Preparacio para a reutilizagdo e reciclagem (t) = Srai 81 oreliios
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Caraterizacio de Recursos Humanos

Em 2024, a EGF manteve as polfticas e praticas de atracio e capacitagio do seu capital humano, apesar dos desafios
do setor em que opera e dos constrangimentos da sua atividade. Ainda assim, foi um ano em que a EGF cresceu
globalmente em numero de trabalhadores, de forma a fazer face aos novos investimentos, necessarios ao
cumprimento das metas de servigo piblico a que se obriga. A EGF, juntamente com as suas 11 concessiondrias,
continuou a investir no desenvolvimento do seu capital humano. As polfticas de gestdo de pessoas da EGF tém
como foco o bem-estar dos colaboradores, a promocdo de um ambiente de trabalho inclusivo e a aposta no

desenvolvimento continuo de competéncias.
Desenvolvimento e Capacitacdo de Talentos

A EGF manteve um compromisso firme com a formac3o e capacitagio dos seus colaboradores ao longo do ano.
Programas de formagdo técnica e desenvolvimento de lideranca foram implementados em vérias das
concessionarias da EGF para garantir que as equipas estejam preparadas para os desafios do setor. Alem disso,
destacamas o progresso no programa global de formag3o em inglés, visando a capacitagdo dos quadros técnicos e
a adaptacdo a dimenséo internacional do Grupo Mota-Engil.

Gestido de Performance ¢ Motivagdo

A empresa tem consolidado um sistema de avaliagdo de desempenho, alinhado aos objetivos estratégicos, para
promover uma cultura de exceléncia. No dmbito do programa MotivE, foram identificadas 4reas de melhoria, que
serdo enderegadas no curto prazo, de forma a melhor premiar e reconhecer as melhores performances individuais
e coletivas - concretamente nas areas operacionais - reforgando o compromisso com a produtividade e a eficiéncia

nas operagdes.
Iniciativas de Diversidade e Inclusiao

A EGF tem como objetivo promover um ambiente inclusivo e diversificado. Neste sentido, a empresa refor¢ou junte
de entidades oficiais - como o IEFP - 0 seu compromissc de acolher e integrar pessoas com deficiéncia ou que se
encontrem abrangidas por incapacidades, desenvolvendo assim iniciativas concretas para promover a igualdade
de oportunidades. Para além disso, a empresa promove a diversidade e representatividade de género, asseguranda
a ndo discriminagio em todos os niveis hierdarquicos.

Recrutamento e Retencao de Talentos

A EGF continua a tentar atrair ¢ reter pessoas num mercado competitivo sobre o qual se tem verificado uma
dificuldade de contratagio acrescido pelo setor em que se insere. Associando-se ao programa StartME, a empresa
beneficiou do refor¢o da marca Mota-Engil como entidade empregadora de referéncia, associando-se as parcerias
do Grupo com institui¢des de ensino na captagdo de jovens talentos. Para além disso, promove a estabilidade dos
vinculos laborais, reduzindo ao estritamente necessario o recurso a contratos de trabalho temporario. A retengao
de pessoas tem sido potenciada por pacotes de beneficios competitivos, incluindo seguros de satde e vida,
beneficios sociais (cabazes de Natal, medicina curativa, atividades no dmbito da satide mental...) e programas de

incentivo.

Em conclusao, a gestao eficiente de pessoas continua a ser uma preocupagdo para a EGF e suas concessiondrias. 0
compromisso com o desenvolvimento continuo, a seguranca e o bem-estar dos colaboradores foi essencial para o
sucesso das operacgdes e para a criagdo de um ambiente de trabalho produtivo ¢ colaborativo. No futuro, a EGF
continuara a investir nos seus trabalhadores como parte da sua estratégia para assegurar o seu compromisso de

servi¢o publico.
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Caracterizacéo Grifica de Recursos Humanos

Os indicadores graficos que se seguem procuram caracterizar o ano 2024 em termos de Recursos Humanos.

Evolugiio do Quadro de Pessoal

2024
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Distribuicdo Etdria
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Distribui¢io por Género

Distribuicdo por Género
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Distribuicdo por nacionalidade
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0 volume de Formagao

Distribulgdo Horas de

Formagéo Formagdo

Transversal
13021

Formacgao Local
97.557

Em 2024, o Grupo EGF deu continuidade ao seu compromisso com a comunicagao e educacio ambiental,
refor¢ando a proximidade com as comunidades e incentivando comportamentos mais sustentdveis. A estratégia
manteve-se centrada no contacto direto com o cidadio, através de campanhas e iniciativas que esclarecem,
sensibilizam e promovem a adogdo de boas praticas ambientais.

Os resultados evidenciam o impacto destas ages: as campanhas de comunicagio ambiental do Grupo EGF
contribuiram para a recolha seletiva de 11,3 mil toneladas de embalagens para reciclagem, refletindo o sucesso
das iniciativas desenvolvidas ao longo do ano.

LINHA DA RECICLAGEM

A Linha da Reciclagem, no seu terceiro ano de existéncia, afirmou-se como um canal de comunicag3o privilegiado
com o cidado e atingiu um niimero recorde de 54 223 contactos em 2024. Este € um servigo de atendimento
publico, gratuito e nacional, disponibilizado em multiplas plataformas, que foi criado para dar respostas eficazes
ao cidaddo, nomeadamente para responder a dividas, pedidos de informacio, sugestdes, reclamagdes, elogios e
pedidos de servigo relacionados com a recolha e tratamento de residuos urbanos.

A Linha da Reciclagem disponibiliza diversos canais de contacto, assegurande um atendimento de proximidade,
acessivel e eficaz aos cidaddos. Os contactos disponiveis incluem a Linha Telefénica Gratuita 800 911 400, o
website oficial www.linhadareciclagem.pt e o enderego de correio eletrénico atendimento@linhadareciclagem.pt.
0 servico de atendimento est4 disponivel nos dias uteis, de segunda a sexta-feira, entre as 09h00 e as 19h00,
excetuando fins de semana e feriados. Em 2024, dos contactos recebidos na Linha da Reciclagem, 65% foram por
telefone, 33% por email e 2% via website e outras fontes. Este servigo conta com 357 utilizadores internos e
terminou o ano de 2024 com uma equipa 100% alocada a este servico de 1 coordenador, dois supervisores e 11
assistentes de comunicacio. Esta unidade est4 alocada ao departamento de marketing e comunicagdo da EGF, que
gere, desenvolve, opera e avalia o projeto.

//
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COMUNICACAO DIGITAL

Em 2024, manteve-se o alinhamento digital reforgado pelo novo website, totalmente renovado com coeréncia de
imagem na EGF e em todas as suas 11 empresas que prestam servico aos cidaddos de Norte a Sul do pais. Os novos
websites apresentam um design moderno, intuitivo e responsivo, pensado e desenhado para criar uma experiéncia
de utilizador adequada para cada tipo de dispositivo. Com foco na acessibilidade e uma navegacao simples, os
utilizadores podem agora encontrar facilmente ecopontos de norte a sul do pais, consultar informagées sobre
eventos e conferéncias, e aceder a documentos e indicadores de forma ainda mais rapida e simples.

Uma das novidades é a agregacio das agdes e campanhas de educagdo ambiental num tnico local, o que facilita a
pesquisa pelo cidaddo que pretende aderir a agbes que promovem a reutilizago e a reciclagem, aderir a programas
escolares e de solidariedade social ou agendar uma visita a unidades de tratamento e valorizagfo de residuos. A
gestio do Recycle Bingo também foi assegurada, garantindo a continuidade deste servigo.

EGF RELATORIO E CONTAS 2024 > :
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A EGF gere 14 websites e 41 paginas de redes sociais (Facebook, Instagram e Linkedin), associadas as empresase
a projetos relevantes. Em 2024, as redes sociais do Grupo EGF registaram um total de 302.150 interacdes, o que
inclui gostos, comentarios e Partilhas. O nimero de seguidores das redes sociais chegou aos 109.226, enquanto os
websites, no seu conjunto, contabilizaram 736.795 visualizagdes.

EVENTOS COM RELEVANCIA

H4a a destacar a realizacéio, no dia 23 de margo de 2024, do evento Portas Abertas, uma agdo conjunta das empresas
da EGF, que abriram as instalages & populagio que servem diariamente. Estas visitas permitem dar a conhecer
aos cidaddos os processos relacionados com a recolha e valorizacao de residuos urbanos com o objetivo de
aproximar as comunidades locais do trabalho que é realizado para valorizar os resfduos produzidos. Nesta edicdo,
houve a oportunidade de abrir as portas de 14 instalagdes em toda a area de intervengio da EGF, proporcionando
uma experiéncia tinica de proximidade e transparéncia para com o tratamento e valorizacdo de residuos.

5 “" ‘f’v
Queacnntetg' .,.g
6 nuihm dept

Cfo tedagem 228

PARCERIAS

0 Grupo EGF reforga o seu compromisso com a sustentabilidade através de parcerias estratégicas que ampliam o

. . . " . - - . . A
seu impacto e alcance. Ao unir esforcos com entidades de referéncia de diversos setores, tais como municipios, '\

empresas, associagbes, meios de comunicag¢do e outros, promove-se uma maior sensibilizagdo da sociedade e a
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adogio de boas praticas ambientais. Estas colaboragdes sdao determinantes para uma gestao de resfduos mais
eficiente e constituem um pilar essencial na transi¢do para um modelo econémico e ambientalmente sustentavel.

Parceria Jornal de Negocios

A EGF apoiou, desde a primeira edi¢do, o Prémio Nacional de Sustentabilidade, do Jornal de Negécios, uma
iniciativa que reconhece as melhores praticas e projetos na area da sustentabilidade em Portugal. A EGF, além de
apoiar este prémio, tem também um papel ative ao integrar o jiri, contribuindo com o seu conhecimento e
experiéncia na drea ambiental. A EGF tem, igualmente, participado nas conferéncias promovidas pelo Jornal de
Negocios, destacando-se como um dos principais parceiros no debate e promog¢ao de solugdes sustentaveis. Esta
parceria é um reconhecimento do empenho da EGF em prol da sustentabilidade.

Prémio Nacional de

Sustentabilidade

200930  [1egoCIoS

Parceria Fundacao do Futebol - Liga Portugal

A EGF deu continuidade & parceria com a Fundagao do Futebol - Liga Portugal, no ambito de um protocolo de
cooperagdo para a Sustentabilidade. Esta colaboragdo traduziu-se na organizagdo e promocdo de eventos e
iniciativas conjuntas alinhadas com as respetivas areas de atuagio, consolidando a EGF como parceira oficial da

sustentabilidade na gestdo de residuos.

Entre as a¢des realizadas, destaca-se a participacdo e organizagdo de iniciativas de sustentabilidade na Final Four,
classificada como um Ecoevento, que decorreu em Leiria e contou com o apoio da concessiondria Valorlis. Qutra
ag3o inserida nesta parceria foi o “Liga Portugal Legends”, que foi pela primeira vez um Ecoevento e no qual foi
promovida uma agdo de limpeza da praia da Nazaré, que contou com a apoio da concessiondria Valorsul. “Sempre
que reciclas, entras em jogo” foi o mote de dois episédios em video sobre reciclagem, desenvolvidos no ambito
desta parceria para as redes sociais, com a participacdo do ex-jogador Nuno Gomes, embaixador da Fundagdo do

Futebol,
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Escola Electrao | A parceria da Escola Electrdo com o concurso “Recicla e

~r
elect ra Ganha" foi mantida para incentivar a participacio das escolas nestas duas
iniciativas. Estas campanhas tém como objetivo promover a correta
) separac¢do de REEE e de embalagens, permitindo, em conjunto, aumentar

o envolvimento das escolas na reciclagem.

CONFERENCIAS, EXPOSICOES E SEMINARIOS

Em 2024, a EGF esteve presente em diversos workshops, conferéncias e seminarios, tanto a nfvel nacional como
internacional, participando como oradora ou moderadora em debates estratégicos. A presenca ativa nestes
eventos reforgou o seu papel enquanto referéncia no setor dos residuos, contribuindo para a discussdo de temas
técnicos, financeiros e logisticos que impactam a gestdo de residuos.

Destaca-se a participagdo no Congresso Mundial da ISWA - International Solid Waste Organization, realizado na
Africa do Sul, um dos eventos mais relevantes do setor a nive! global, onde foram debatidas solugbes inovadoras
para a economia circular e a transigdo para uma gestao de residuos mais eficiente e sustentavel.

Adicionalmente, a EGF consolidou a sua participagdo ativa enquanto parceira do Jornal de Neg6cios e fundadora
do Prémio Nacional de Sustentabilidade, iniciativas que promovem o reconhecimento de boas praticas e
inovag¢io na area ambiental,

CAMPANHAS CORPORATIVAS

0 portefdlio de campanhas corporativas permite assegurar a sensibilizagio da populagdo para a adogdo de
melhores praticas ambientais em varios momentos e contextos. Em 2024, estiveram ativas 11 campanhas
corporativas, reforgando a comunicag¢do e o impacto junto dos diversos publicos.

\
\
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RESULTADOS

Um fator de sucesso que permite avaliar n3o s6 o nimero de contactos realizados, mas também a avaliagdo das
quantidades recolhidas, por fluxo, de cada campanha ou agdo é a estreita ligacdo aos servigos de recolha seletiva.
Sio 5 as campanhas em que isto é possivel e a quantidade recolhida em 2024 mostra a importincia da sua
existéncia, tendo-se alcangado, no global, a quantidade significativa de 11,3 mil toneladas de embalagens.

Estes resultados correspondem exclusivamente a toneladas recolhidas no ambito de campanhas de comunicacdo
concretas e dirigidas a publicos-alvo especificos (escolas, instituigdes de solidariedade social, mercados, praias e
ecoeventos), nio incluem toneladas recolhidas através da expansdo de recothas porta-a-porta, por ecopontos
novos ou recolhas dedicadas no coméreio e servigos.

"-‘ — : ?w —— - - - . . vw
AVALIACAO GLOBAL 2024 TONELADAS ASSQCIADAS A CAMPANHAS
o5 &3 é 11.3 % iﬂ
ML MR = e 6.906 1.477
~28% -38% -18% m “’-;-M
— ~ -V VIRV IRV

COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Para além das atividades de educagdo e sensibilizagio ambiental, foram desenvolvidos diversos materiais de
comunicagao, incluindo relatérios (R&C e sustentabilidade), aniincios, materiais pedagogicos, filmes e contetidos
para suportes fisicos e digitais. Paralelamente, a relagio com os media foi reforcada, garantindo um\" maior
presenca nos meios de comunica¢do nacionais e regionais.
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PREMIOS
Em 2024 a EGF e as suas empresas viram a sua atividade reconhecida e receberam 4 prémios:
Visitas Virtuais - de Residuos a Recursos

A EGF e suas empresas ganharam o Prémio Ouro | Reconhecimento de Priticas de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade - Eixo | - Responsabilidade Social e Sustentabilidade, Categoria de Gestdo de Impactes

Ambientais.

Prémio atribuido pela APEE - Associagiio Portuguesa de Etica Empresarial.
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Diplome de Reconheci 1

FPPESL GERTE

Prémio de exceléncia tecnolégica “Data Changemaker of the Year”

Reconhecimento atribuido ao projeto “Ferramenta de inteligéncia artificial para a colocagdo de ecopontos”,
desenvolvido no 4mbito do programa Resource 3.0 da SPV (Sociedade Ponto Verde). O projeto resultou de uma
parceria com a Startup portuguesa NILG.AI com o objetivo de otimizar o processo de selecdo de locais para
instalaciio de ecopontos, garantindo uma distribuicfo mais eficiente e sustentavel.

Prémio atribufdo & Algar pela Data Science Portuguese Association e pela NOVA SBE.
Grande Prémio APCE - Sustentabilidade & ESG

AValorsul foi distinguida com o Grande Prémio APCE 2024 na categoria de Sustentabilidade & ESG, pela campanha
"Uma boa a¢do muda o mundo. Pratica a tua! Recicla!”, desenvolvida para as Jornadas Mundiais da Juventude (JM])

Lisboa 2023.
Prémio atribuido pela APCE - Associacio Portuguesa de Comunicacdo Empresarial.
Prémio de exceléncia do servigo de gestio de residuos urbanos (entre entidades)

A Resiestrela foi reconhecida pelos servicos prestados aos consumidores com o Prémio de exceléncia do servigo
de gestdo de resfduos urbanos (entre entidades).

Prémio atribuido pela ERSAR - Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos.
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Destacam-se ainda duas distingdes relevantes que reforgam o reconhecimento externo do compromisso da EGF e
das suas empresas com a sustentabilidade e a confianca dos cidad3os. A EGF foi distinguida pela Humana Portugal
com o Prémio Humana Circular, em reconhecimento do seu contributo para a promogdo da economia circular.
Paralelamente, a Valorsul foi eleita Marca de Confianga no setor do Ambiente pelas Sele¢des do Reader’s Digest,
evidenciando a credibilidade e o valor percebido do servigo prestado junto da populagdo.

O compromisso com a sustentabilidade é uma prioridade para a EGF. Compromisso quer com a satisfacdo das
atuais necessidades sem comprometer a capacidade de as geragdes futuras satisfazerem as suas proprias
necessidades, quer com a responsabilidade de promover e sensibilizar para o mesmo desiderato as comunidades
com que interage e serve e a sua cadeia de valor.

A defesa do ambiente esteve na génese das empresas do grupo EGF e, desde entio, a par do cumprimento dos
objetivos operacionais que a Sociedade nos determina, tem norteado a nossa atividade. Atualmente, porém, as
componentes Social e de Governanga que completam a trilogia da Sustentabilidade, assumem também igual

relevancia na estratégia e pratica de governagdo do grupo.
Necessidades e expectativas dos stakeholders

Conhecer as necessidades e expectativas dos nossos stakeholders é essencial para a melhoria dos nossos processos
e procedimentos ao mesmo tempo que nos permite ir de encontro aos seus interesses e necessidades. Em 2024, 0
grupo Mota-Engil decidiu aprofundar o exercicio de analise da Dupla Materialidade realizado no ano anterior,
processo em que a EGF, de novo, se envolveu ativamente, tendo em vista a revisdo dos topicos materiais (topicos
gue representam os impactos mais relevantes da organizagdo na economia, no ambiente e nas pessoas, incluindo
impactos em matéria de direitos humanos), cuja evolugéo o grupo deve estar particularmente atento.

Este exercicio confirma a oportunidade e relevincia das op¢des estratégicas entretanto adotadas pela EGF em
torno de quatro linhas orientadoras principais:

« o refor¢o dos eixos estratégicos da inovagdo, sustentabilidade, gestio de risco, seguranca e satide no trabalho e
eficiéncia na gestio dos ativos a seu cargo;

« 0 foco nos clientes, na satisfagio das suas expectativas e necessidades, e na eficiéncia operacional necessaria ao
cumprimento dos exigentes objetivos operacionais que nos séo determinados pelo Concedente;

« 0 incremento da coordenagio da atividade das suas participadas, orientada a identificagio e implementac¢do das
melhores praticas e  harmonizagio de processos e procedimentos, com particular foco na melhoria continua da
protecio do ambiente, da seguranga e saiide no trabalho, da eficiéncia das operagGes e da gestao da cadeia de

valor;

« 0 reforco da transparéncia da relagdo com os nossos principais stakeholders, nomeadamente os que mais
impactam ou sio impactados pela nossa atividade.

Alteracbes climaticas

Outra das nossas grandes preocupacdes ¢ a crise climatica, consequéncia das alteragdes climaticas que se fazem
sentir cada vez com maior expressio, sendo certo que somos parte de um setor com peso significativo nas

emissdes de GEE nacionais.

EGF RELATORIO £ CONTAS 2024
51



7 EGF GRUPO

“Em Portugal continental. o ano 2023 classificou-se como extramamente quente e
seco. Com um vator médio da temperaturs média do ar de 16.59 °C, foi o segundo
ano mais quents dos ultimos 10 anos, assim como dos titimos 93 anos, com um
desvio a normal da +1,04 °C. O valor médio de precipitacao total anual, 735,8 mm,
POSICIONS-0 COMO O quarto ano Mais seco dos Uitimos 10 anos e ¢ vigdsimo quinto
dos ultimos 93 anos, correspondando a 87,4% da precipitagao normal 1981-2010."
{INE, Estado do Ambiente 2023. 2024.12.20}

Conscientes desse peso nas emissdes de GEE do Pafs ~ passou de 8,8% das emissdes nacionais em 2023 para 11%
em 2024 - o grupo EGF tem-se focado na melhoria continua das suas operagdes, particularmente das que sdo
principais origens das emissdes, ou seja, a gestio dos aterros sanitdrios e a valorizacéo energética de residuos.

Enmissdes de GEE por sector 2023 (fonte: INE, Estado do Ambiente 2023, 2024.12.20)

As emissées de GEE no grupo EGF sdo predominantemente geradas nos aterros sanitdrios (cerca de 80%) e na
valorizagdo energética de residuos urbanos (cerca de 15%).

Importa notar que a emiss3o de GEE com origem nos aterros sanitarios é o resultado da degradagéo da matéria
organica neles depositada ao longo das dltimas décadas, sendo que essa producdo se mantém durante 20 a 30
anos. Quer isto dizer que o sucesso de uma estratégia de redugdo da emissdo de GEE com origem nos aterros
sanitarios esta muito dependente da redugdo da deposigdo de resfduos orginicos nos aterros e esta por sua vez
muito dependente da eficiéncia dos cidaddos na separa¢do dos residuos na origem e da capacidade do Pais de
proceder & recolha seletiva desses residuos organicos.

Naturalmente que a eficiéncia do tratamento biotdgico dos residuos organicos e a capacidade de captar uma
parcela crescentemente significativa do biogas gerado no aterro, especialmente destinada a sua valorizagao
energética, tém relevancia no esfor¢o de reducio das emisses, pelo que a sua otimizagdo é um exigente desafio
que se coloca as empresas do grupo. Em 2024, o grupo prosseguiu o esfor¢o de melhoria da metodologia de calculo
da produgiio de biogas em aterro e bem assim, através da sua érea de inovagio, o estudo da viabilidade de
implementagio de metodologias de medi¢io real das emissdes fugitivas em aterro. Por sua vez, o estudo da
viabilidade técnica e econémica da redugdo das emissdes com origem na valorizago energética dos residuos
urbanos prosseguiu sob condugéo da area de inovagdo do grupo.

A EGF reporta a sua informagdo de sustentabilidade no relatério de sustentabilidade do grupo Mota-Engil, onde
pode ser consultado:
Risco climatico

As alteracdes climaticas geram fatores de risco cuja avaliagdo de impacto no negécio ¢, nos dias de hoje, uma
obrigacio das organizacgdes tendo em vista acautelar a estabilidade do negécio e conferir seguranga ac mercado e
a comunidade.

Neste Ambito, 0 grupo EGF desenvolveu e concluiu em 2024 a avaliagdo dos riscos climaticos - fisicos e de transi¢do
- em todas as suas instalagdes e sob 3 cenarios climaticos, agregando variaveis fisicas e de transi¢do com base nog
cenarios RCP do IPCC e IEA e NGFS e em 3 periodos temporais - 2026, 2030 e 2050. Na sequéncia desta avaliago,

“f
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estruturou e publicou o Plano de Resiliéncia do grupo EGF. Este plano descreve e explicita a estratégia do grupo
de mitigacdo e adaptacdo aos riscos climaticos, fisicos e de transigéo.

E também objetivo deste projeto a preparagio do grupo para a divulgacdo de informago relativa do Governa,
Estratégia, Gestdo de Risco, Métricas e Metas relacionadas com o Clima, alinhada com as recomendacdes da TCFD
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) e com os ESRS (European Sustainability Reporting
Standards), ato delegado adotado pela Comissdo Europeia em 2023,

Taxonomia Verde

A TAXONOMIA EUROPEIA estabelece um quadro de referéncia e um guia para o investimento, definido pelo
Regulamento da Taxonomia e Atos Delegados do Clima e do Ambiente - Regulamento (UE) 2020/852 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020, Regulamento Delegado (UE)2021/2139 da Comissao,
de 4 de junho de 2021 e Regulamento Delegado (UE) 2023/2486 da Comissdo, de 27 de junho de 2023 - com o
objetivo de direcionar o investimento para a transigio para uma economia neutra em carbono, resiliente e

eficiente em termos de recursos e justa.
Este quadro de referéncia estabelece uma lista de atividades que podem ser qualificadas como ambientalmente

sustentaveis, com o objetivo de proteger os investidores e os consumidores, clarificando os pressupostos a
considerar na avaliagdo da sustentabilidade das atividades executadas pelas empresas. Deste conjunto de

atividades, o grupo EGF executa as seguintes:

it T 1
M t;]a;iu adaptacho bs unsxp:
Auvidades il Alteracdes para um
Alteragdes . economia
i Climdticas N
Lliméticas circular
ENERGIA
t.! ietrick d H H
Produg: ?de eistricidade 3 partir de i 43 | MAces
bioenergia H H i
ATIVIDADES DE ABASTECIMENTO DE AGUA , SANEAMENTO, GESTAOD DE RESIDUOS E
DESCONTAMINACAC
Recelha e transporte de residuos nBo
perigosos fracionados, triadas na MAL 5.5 AAL 53
origem —— i —
Digestdo anaerobia de bioeresidisns MAL 5.7 AML 5.7
Compastapem de biorresiduos MAC S8 AALSS

Recuperacho de materiais a partir de MACSS AACSS
reslduos 30 perlpesgs
Captura e utilizagdo de gases de
aterro
Recolha ¢ transporte de residuos nda
perijosos & perigosos B e
ValorizagBo de biorres’duos por
digestio annerdhia ou compostagem,
Triagem ¢ valorizacEo de materia’s
de residucs ndo perigosos

MAC 310 AAML 310

A avaliagio da sustentabilidade das atividades da EGF realizada no ano anterior, tinha concluido que o
alinhamento com a taxonomia, na generalidade dos casos, estava dependente da avaliagdo dos riscos fisicos
climaticos para evidenciar a satisfagdo do critério de ndo prejudicar significativamente a adaptagao as altera¢des
climaticas. Ora, como se disse atras, durante o ano de 2024, a EGF realizou a avaliagao dos riscos climaticos em
todas as suas instalacdes, sendo que na sequéncia estruturou e publicou o seu Plano de Resiliéncia Climatica.
Cumprido este requisito, considera-se que as atividades referidas no quadro supra estdo alinhadas com a

taxonomia.

0 alinhamento com a taxonomia requer ainda a conformidade com as salvaguardas minimas. Neste dominio e
avaliada a atvacio de cada empresa em quatro dreas: i) Direitos humanos e direitos laborais; ii) Suborno e
corrupgao; iii) Tributagdo responsavel; iv) Concorréncia leal. O grupo esta confortdvel nestes dominios, porém
continua a desenvolver procedimentos de diligéncia devida que permitam assegurar que a sua cadeia de valor
garante também a conformidade com as salvaguardas minimas.
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53 v



7 EGF GRUPO

Durante este ano de 2024, desenvolveram-se projetos internos e externos e parcerias em temas diversos como o
desenvolvimento de competéncias de inovagio e a melhoria continua, a energia, a transformacao digital com a
incorporacgdo de IA nas atividades e a digitalizacdo, ou o refor¢o da transferéncia de conhecimento para as
empresas do Sistema Cientifico e Tecnoldgico.

A nivel de Inovacio e Desenvolvimento, em 2024, a atividade desenvolveu-se em 4 eixos principais:

Desenvolvimento continuo da cultura de inovagao

Os trabalhos da Equipa de Inovagio, constituida por membros de todas as empresas do grupo EGF, que identificam
e priorizam projetos e necessidades transversais e com impacto na atividade e acompanham o seu
desenvolvimento, bem como a co-coordenagdo, com a Area Técnica e Operacional, para o continuo
desenvolvimento e proliferagio do programa KLEAN, baseado no LEAN Manufacturing e nas praticas estatisticas
do Six Sigma, promovendo o desenvolvimento contfnuo de competéncias e a capacitacio, a todos os niveis da
organizacdo, para a melhoria continua.

Celebragio 1 ano de implementagao das “rotinas do gemba” na unidade de triagem do sotavento da ALGAR

Gestao de Projetos

Um conjunto de projetos e atividades, transversais ou nas Empresas Concessiondrias, alinhados com os temas
priorizados pela Equipa de Inovacao:

» Monitorizacdo e reducio de GEE;
« Formas de tratamento da frago resto;
» Producio e o consumo de energia nas suas diversas formas, incluindo a produgéo de gases renovaveis;

« Tratamento de lixiviados; e

» Um enfoque especial  transformagio digital e & introdugio de Inteligéncia Artificial, com o teste e introducéo de
novas ferramentas de digitaliza¢do, automatizacio, robotizacdo e inteligéncia artificial, na recolha seletiva, no

tratamento de residuos, mas também em atividades de suporte. \
\

}Q ‘I\
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DA]'A CHANGEMAKER
I

*bF THE YEAR

A ALGAR, em parceria com a NILG.AI foi galardoada com o prémio “DataChangemaker of the year”, promovido pela DSPA e pela NOVA SBE,
no 4mbito do programa Resource da SPV, pelo projeto Ferramenta Artificial de Colocag#o de Ecopontos,

Ecossistema Externo

O reforco da interagio com o Sistema Cientifico e Tecnoldgico nacional e estrangeiro e o scouting ativo de
tecnologias estando a decorrer atualmente um conjunto significativo de projetos e teses, incluindo na modalidade
de Doutoramento em Empresa, bem como a apresentacdo de diversas candidaturas a projetos nacionais e
europeus, mas também o reforco da interagfio e parcerias com as restantes entidades intervenientes nos setores

dos residuos e de energia.

¥ OPEN i 2 Ay B 2
CINNOVATION . [

ApCheaticns ey apen b

PROGRAMA DE INOVAGCAO ABERTA que pretende expor a Valorsul a solugfes inovadoras com potencial para transformar o setor de Gestao
de Resfduos Urbanos.
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1IBotd CRIVis

' ‘Enhancing Europe's resilience on Critical Raw T Co-funded by
Materials supply through Al-driven robotics the European Unton

|
l " Com 18 parceiros de todaa Europa, incluindo a Valofsu]/ EGF e financiado pela HORIZON EUROPE, o iBot4CRMs ird
demonstrar solucBes em quatro testes piloto de setores-chave da gestio de residuos — eliminagdo e reciclagem de
automéveis, residuos urbanos e reciclagem de motores elétricos. O projeto ira 1) fornecer solucdes escalaveis, 2) criar
sinergias com iniciativas semelhantes e 3) abrir novos caminhos para praticas sustentéveis de gestéo de residuos de

varios materiais, como neodimio (para imanes), cobre, ouro ou prata.

Gestido de IDI
Por tltimo a estruturagio da gestio de ID], que se consubstancia:

« Numa dimens3o mais estratégica, com o cruzamento dos temas prioritarios com as politicas nacional e europeia,
essencialmente a nfvel de residuos, energia, clima e sustentabilidade e a avaliagdo de riscos e oportunidades
decorrentes das alteracdes climaticas, geoestratégicas e demograficas;

» Nas atividades de coordenacio, suporte, reporte, financiamento e comunicago de inovagao.

SEMANA
= AMBIENTE

'ENEQ&M 2€><2"

0 desenvolvimento, na pratica, dos diversos eixos implica o esforgo e envolvimento de um conjunto alargado de
colaboradores e 4reas nas empresas concessionarias e na EGF, bem como a disponibilidade para este trabalho
conjunto de parceiros em diversos sectores.

TR

S
/
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TARIFAS

No quadro seguinte, s3o apresentadas as tarifas reguladas das empresas concessiondrias do Grupo EGF, por
tonelada de residuo municipal indiferenciado. Em 2024, as tarifas faturadas, em conformidade com o previsto e
face ao adiamento da decisdo das CRR 2022, nio inclufram o ajustamento aos proveitos permitidos de 2022,
faturado em t+2, apds utilizacdo do passive regulatério, caso se aplique e se verifigue um acrescimo superiora 2%
face a0 ano anterior e criacio de saldo regulatério.

2022 2023 2024
Tarifa Antes Tarifa Tarifa Antes Tarifa Tarifa Antes Yarife
Empresa {(€/ton) . Regulada com PR Regulada com PR Regulada com
ajustamento ajustamento ajustamento

Algar 57,97 68,27 77,75 74,82 61,37 79,57
Amarsul 37,30 43,58 65,46 60,58 59,25 77,04
Ersuc 36,75 44,54 64,26 61,58 38,46 75,30
Resiestrela 4498 50,26 68,24 61,16 48,68 72,30
Resinorte 49,47 43,37 60,16 53,37 36,73 65,64
Resulima 42,53 26,49 69,75 43,63 51,73 68,07
Suldouro 19,73 26,33 52,31 43,03 51,85 79,69
Valnor 53,96 52,00 81,67 73,95 61,96 86,85
Valorlis 38,33 37,90 64,14 50,79 62,22 59,14
Valorminho 39,31 42,97 62,19 69,76 55,74 70,80
Valorsul 32,61 35,30 63,93 4214 61,00 47,93

As empresas com maior dimens#o tém normalmente tarifas mais reduzidas. No entanto a escala ndo é na verdade
um fator explicativo da tarifa, ha sobretudo que considerar o efeito das tecnologias e métodos de tratamento e
valorizacdo utilizados e sobretudo a dimensao territorial da Concessao.

VOLUME DE NEGOCIOS

0 grafico abaixo apresenta a evolugio da composi¢do do volume de negécios das empresas participadas da EGF ao
longo dos tdltimos 3 anos.
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Volume de Negdcios - GRUPO EGF
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Em 2024, as empresas atingiram um volume de negoécios de 287M<£, valor este 5% acima do homélogo, resultado
essencialmente do aumento da receita associada a tarifa municipal e reciclaveis. O grupo refletiu nas suas
prestagdes de servicos o desvio tarifario estimado de 2024 de -29,8M€ e foram ainda constituidos e utilizados
saldos regulatérios o que resultou que em 2024 se situe em 23M<€.

INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Apresentamos no quadro seguinte, um resumo dos principais indicadores das 11 empresas concessionarias
participadas pela EGF.

EMPRESAS lavestimento DUl Volumne de Ativo Endividamenta BAR
Me) do Ano Negécios EBITDA  EBITDA(IFRS) EBIY  Resultado Liquide Liquido Liquido 31/12/2024*
Algar 7,2 371 7,5 8,3 0,9 (1,7) 89,9 25,7 56,3
Amarsul 13,1 36,3 8,7 10,7 4,0 0,7 103,1 29,9 51,3
Ersuc 8,9 36,6 8,2 9,5 23 0,1 99,1 257 45,9
Resiestreta 0,6 71 1,9 2,6 0,8 0,4 25,6 2,6 9,3
Resinorte 6,9 31,0 8,0 10,6 2,5 0,0 106,3 25,4 55,3
Resulima 3,9 143 3,0 5,0 0,9 0,1 53,0 11,6 20,5
Suldouro 34 16,3 4,6 5,6 1,5 0,3 50,5 13,1 25,7
Valnor 14 119 3,1 3,7 1,3 0,7 48,9 18,3 20,3
Valorlis 2,7 13,3 3,3 4,3 1,6 0,7 37,4 10,4 17,9
Valorminho 2,8 3,3 0,8 1,0 0,3 0,0 12,7 3,5 6,1
Valorsu 115 798 206 217 121 8,3 1424 1,3 92,7
Total Participadas 62,4 286,9 69,7 83,0 28,3 9,6 768,9 1854 401,5
EGF e Intragrupos 0,0 (0,2) 0,8 0,8 08 16 38 (6,0) 0,0
Consolidado 2024 62,4 286,8 70,6 8338 29,1 11,2 77,7 179,4 401,5
Consolidado 2023 97,4 274,4 61,0 751 25,5 11,0 757,6 149,7 3813
* BAR - Contas Reguladas Reais a 31/12/2024 que inclui os bens em fim de vida \

Como fatores de destaque em 2024, refira-se o aumento do VN em 12,4M<€ e aumento do EBIT em 3,6M€ face ao\.
perfodo homélogo. ™\

0 Investimento do ano de 2024 atingiu um valor de 62,4M<€ significando um decréscimo de 36% face ao arlg de
2023. "

rd
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BREVE ANALISE CONTAS CONSOLIDADAS

Durante o exercicio de 2024, as concessiondrias fizeram refletir nas suas demonstragfes financeiras o impacto
contabilistico da IFRIC 12, nomeadamente ao nivel da expressdo dos contratos de concessio/construgio e 0s

impactos da alteragdo do modelo regulatdrio.

Registaram, também, as especificidades inerentes ao modelo regulatdrio vigente, nomeadamente:
- Apuramento de utilizagdes do passive regulatério e criagao e utilizacao de saldos regulatérios;
- Estimativa de ajustamento tarifario de 2024;

- Efeitos fiscais inerentes ao modelo regulatério.

Unidade: Milhares de Euros

Variagdo
2022 2023 228 g ./ggoz-_%, B
Volume de Negdcios 260721 274 435 286 823 4,5%
Resultado Operacional 22181 25457 29 133 14,4%
EBITDA 63 864 60 897 70 494 15,8%
Resultados Financeiros -5 685 -12501 -13 698 9,6%
Resultado Liquido - Grupo 13 764 11015 11 206 1,7%
Resultado Liquido - Individual 8229 6941 6 656 -4,1%
Ativo 700 964 757 645 777 685 2,6%
Passivo 422911 473 032 507932 7,4%
Capital Préprio - Grupo 278 053 284 614 269 753 -5,2%
Capital Préprio - individual 165 498 168 868 159 969 -5,3%
1,‘\.
g\
| A\
o)
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0 ano de 2025 apresenta desafios significativos para a gestdo das concessionarias sendo marcado pela aplicagio,
uma vez mais, de uma tarifa transitéria, pela aplicagdo de um novo calenddrio regulatério, pela exigente execucao
e financiamento do plano de investimentos do PAPERSU e pela necessidade de adequagcdo dos Contratos de
Concessdo e do Regulamento Tarifario do Servigo de Gestdo de Residuos Urbanos (RTR). Perante este cendrio,
reforca-se a importancia de uma gestio eficiente, colaborativa e orientada para solu¢cbes que assegurem a

sustentabilidade e o desenvolvimento do setor.

A Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) ainda n3o emitiu a decisfo final do Plano de Acdo do PERSU 2030
(PAPERSU). Embora o processo decisério tenha sido prolongado, as Concessdes submeteram o Plano de
Investimentos 2025-2027, assegurando oS recursos e intervengdes necessarios para manter e otimizar as
operagdes. Este plano, ajustado ao contexto atual, concentra-se no essencial para a continuidade da atividade,
integrando j4 alguns investimentos previstos no PAPERSU. Dado o atual cenario de incerteza e o impacto que os
grandes investimentos necessarios poderdo ter na tarifa municipal, as propostas foram estruturadas para garantir
um equilfbrio entre a sustentabilidade financeira e a modernizagdo do setor. O ano de 2025 sera igualmente
marcado pela submissio das Contas Reguladas Previsionais 2 ERSAR para o triénio 2025-2027, cuja aprovagao

est4 prevista para o final do ano, consolidando um planeamento estratégico sélido e orientado para o futuro.

A introducdo de uma tarifa transitéria em 2025 reflete a necessidade de adapta¢ao do setor as novas exigéncias
regulatdrias e 3 sustentabilidade financeira dos sistemas de gestdo de residuos urbanos. Cientes do impacto desta
medida, manteremos um dislogo transparente com os municipios e parceiros, assegurando que as solugdes

adotadas permitam equilibrar eficiéncia operacional, qualidade do servico e viabilidade econtmica

Em 2025, a recolha seletiva de biorresiduos torna-se obrigatdria, conforme estipulado no Regime Geral de Gestdo
de Resfduos. As empresas estdo preparadas para esta transi¢éo, garantindo a infraestrutura necessaria para o seu

tratamento, contribuindo para a redugio da deposicdo em aterro e para o cumprimento das metas do PERSU 2030.

A sensibilizagio ambiental continuard a ser uma prioridade, com campanhas que incentivem a redugdo,

reutilizaciio e reciclagem de residuos, garantindo a adesédo da populagdo a recolha seletiva.

Reconhecendo que o sucesso do Grupo depende da qualificagdo e compromisso das suas equipas, em 2025 iremos

continuar a investir na formacio e especializagdo dos nossos trabalhadores, garantindo que estdo preparados para

responder aos desafios operacionais e estratégicos do setor.

z ~ ] o - a~ LY
O Grupo reforgaré a colaboragdo com Municipios e parceiros estratégicos, assegurando uma gestao transpareriie,

eficiente e alinhada com as necessidades das comunidades. A criacdo de solugdes partilhadas sera chave para un)

™
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modelo de gestio de residuos mais sustentavel e resiliente. 0 ano de 2025 apresenta grandes desafios, no entanto,

estamos preparados para enfrentar este perfodo com determinagdo, mantendo o elevado profissionalismo,
eficiéncia e exceléncia.
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9 CONSIDERAGOES FINAIS

CONSIDERAGOES FINAIS

A EGF receberd em 2025, das suas subsididrias, o0 montante de 5 627 395 Euros de dividendos referentes ao exercicio
de 2024. Aos acionistas minoritarios prevé-se distribuir 4 913 285 Euros.

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram outros acontecimentos relevantes que resuitem em
alteragOes contabilisticas com referéncia a 31 de dezembro de 2024.

A EGF, em resultado do contrato com o Municipio do Maputo para a recolha de residuos na cidade, detém uma
delegacdo em Mogambique e um consdrcio com uma empresa local, a Neoquimica. Embora este contrato tenha
terminado em outubro de 2011, e estas duas entidades estejam inativas, ndo foi ainda possivel proceder 3 sua extingdo

formal.

O Conselho de Administragdo gostaria de expressar o seu profundo reconhecimento a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, participaram na prossecugdo dos objetivos da Empresa, nomeadamente:

Ao acionista SUMA Tratamento, S.A. e ao Grupo Mota-Engil pelas orientagdes recebidas e pela confianga e apoio
demonstrado;

Aos Municipios acionistas das sociedades nossas participadas, pela confianga e cooperagio demonstrados e pelo apoio
na sua consolidagdo;

Ao Fiscal Unico, pelo zelo e disponibilidade com que acompanhou a atividade da empresa;
A todas as partes interessadas, organismos institucionais e congéneres do setor;

A todos os trabalhadores e demais colaboradores o reconhecimento pela colaboragdo, competéncia, empenho e
dedicagdo sempre evidenciada, bem como, pela motivagdo sempre demonstrada.

A Empresa Geral do Fomento, S.A. é detida a 99,9% pela empresa SUMA Tratamento e o seu capital social estd
representado por 11.200.000 agdes tituladas nominativas com o valor nominal de 5 euros por agdo, totalmente

realizado,

EGF RELATORIO E CONTAS 2024



10 PROPOSTA DE APLICACAO
DE RESULTADOS




10

PROPOSTA DE APLICACAQ DE RESULTADOS

0 Conselho de Administragao propde a seguinte distribuicao de resultados:

0 resultado liguido do exercicio de 2024, no montante de 6.656.356,18 Euros tenha a seguinte aplicagio:

e Reserva Legal; 332.817,81 Euros
¢ Resultados transitados: 44.462,00 Euros
¢ Reservas Livres: 6.279.076,37 Euros

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Verificando-se que se mostram cumpridos os requisitos previstos nos artigos 322 e 332 do Codigo das Sociedades
Comerciais, propoe-se ainda que se distribuam aos acionistas bens sociais, nomeadamente, a distribuicio de parte

do montante contabilizado na conta de “Reservas livres”, no montante global de 6.700.000 euros.

Lisboa, 11 de junho de 2025

O Conselho de Administragio

-

Nome: EMIDIO JOSE BEBIANO.E MOURA DA COSTA PINHEIRO

Cargo: Presidente CA e Comissdo Executiva

e bl Cone N A

Nome: LUIS FILWE CARDOSO DA SILVA
Cargo: Vogal CAy Administrador Nao Executivo

oty

Nome: LUIS MASIELLC RUIZ
Cargo: Vogal CA e Administrador Executivo

M.

'me: MARTA MA UINTAS NEVES

argo: Vogal CA e \dminiEtradora Executiva
t L

Nome: LUIS MIGUELWPIRES EURICO LISBOA
Cargo: Vogal/ﬁ,'.'fﬂ e Administrador Executivo

/ ~

/ - @*——~—
Nome: TOMAE\ JOAQUIM DE OLIVEIRA SER
Cargo: Vogal CA e Administrador Executivo

,\5.,0:)«9 Qﬁé‘————\

Nome: SERGIO ALBERTO DA ROCHA PADILHA
Cargo: Vogal CA e Administrador Nio Executivo
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EMPRESA GERAL DO FOMENTO, S.A.

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

{Montantes expressos em Euros)

31 de dezembro 31 de dezembro de

ATIVO o Notas de 2024 2023
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 40 448 30 598
Propriedades de investimento 7 9 541 9 541
Parlicipagdes financeiras - métedo da equivaiéncia patrimonial 8 145 264 327 153 758 524
Qutros ativos financeiros 9 33 442 33433
Créditos a receber 11 2 550 000 8 350 000
Total do ativo ndo corrente 147 897 758 162 182 096
ATIVO CORRENTE:
Clientes 10 7289 008 6 885628
Estado e outros entes publicos 14 83 757 41973
Créditos a receber 11 3740 435 419 262
Diferimentos 12 53 484 109 266
Caixa e depbsitos bancérios 4 3412943 2193371
Total do ativo corrente 14 579 627 9 649 500
Total do ativo 162 477 385 171 831 596
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 15 56 D00 000 56 000 000
Reserva legal 15 5934 833 5587 788
Qutras reservas 15 29 380 902 33011451
Resuttados transitados 15 (44 453) (18 820)
Qutras variagbes no capital proprio 15 62 031 306 67 347 115
Resultado liguido do periodo 18 6 656 356 B 840 899
Total do capital préprio 159968943 168 868 433
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisbes 16 357 329 367 329
Responsabilidades beneficios pés-emprego 19 . 18615 15 043
Total do passivo nao corrente 375 944 372372
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 17 974 095 1230 931
Estado e outros entes publicos 14 442 491 628 243
Cutras dividas a pagar 18 715 912 731617
Total do passivo corrente — 2 132 497 2 590 791
Total do passivo ) 2508442 2963163
Total do capital proprio e do passivo 162 477 385 171 831 596
O anexo faz parie integrante do balango em 31 de dezembro de 2024.
O CONTABILISTA CERTIFICADO OCONSELND fMIM&’Hﬁ\;ﬁ_O
{1\

Cale Ancade \V JeC L2

D2

- 4 > .
EGF RELATORIO £ CONTAS 2024 68 O D a Ol



1. 1 CONTAS INDIVIDUAIS

EMPRESA GERAL DO FOMENTO S.A.

DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Euros)

Exercicio Exercicio

__ RENDIMENTOS E GASTOS Notas de 2024 de 2023
Vendas e servigos prestados 21 1774 417 1822335
Ganhos { {perdas) impulados de subsidiarias 8 5086 757 5 025 457
Subsidios & exploragdo 24 16 459 -
Fornecimentos e servigos externos 22 {4 329 196) (4 437 532)
Gastos com o pessoal 23 {4 232 429) (3 793 046)
Qutros rendimentos 24 7 301 436 6 857 877
Quiros gastos 25 _ (9617) (34 050)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 5 607 827 5 441 041
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagdes 26 ) _ (BO3B |6 481)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5599 791 5 434 560
Juros e rendimentos similares obfidos 27 1 806 469 Z 494 328
Juros e gastos similares suportados 27 207 920, (346 970!
Resultado antes de imposios 7 198 340 7581918
Impostos sobre o rendimento do periodo 13 ) 1541 985, (641 019
Resultado liquido do periodo 6 656 356 6 940 898
Resultado por agéio basico 29 0,59 0,62

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA CERTIEICADO O CONSELHO DE ADMINI TRA&A

Galo Aoverndes Gcle Mkavine ~ \ }E L
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EMPRESA GERAL DO FOMENTO, S.A,
DEMONSTRAGAC DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO DO EXERCICIQ FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos sm Euros)
Qutras

variagSes no Resultado Total do

Capital Resena Cutras Resuttados capital prdprio liguids do tapital

. Descri: 30 Notas subscrilp legat resenvas transhados {Nota 13} poriodo. préprio
SaMdo em 1 da janeiro de 2023 15 56 D00 DOO 5176 3% 27 110630 (682 284} 69 663 869 8228 9% 165 497 589

Apicag8o do resukado Bquido do exercicio findo ém 31 de dezembro de 2022 4114590 59800771 £82 294 (6 994 514)
Distribui¢do de diwdendos (1234 482) (1234 482)
Ganhos/Perdes stravials (18 820} {18 820y
Resutado llqaﬁdo do me:u:(:io finde em 31 de dezentm de zm - - 6940 899 6940 8939
Subsidios 30 i . - - - . §2316 75; . 2316 754
Saldo em 31 de dezembro de 2023 15 56 00C 000 5 587 788 33 011 451 118 820, 67 347 115 6 940 893 168 866 433
Sakdo em 1 d¢ janeiro da 2024 56 000 000 § 687 788 33011451 (18 820) €7 347 115 €940 893 168 898 433
¢80 do do liquida do icio findo em 31 de dezembro de 2023 347 045 18820 {5340 839} {6575 034)
Dusmbm;ao da dividendos (3620 550) (3 620 550)
Ganhos/Perdas ahiariais (44 453) {44 453)
Fquida do iclo indo 8m 31 de de 2024 6656 356 6 656 356
B0 Edos!(f no il . 5 315 809; {5 315 809;
Salde em 31 de dezemibro de 2024 15 56 000 000 5 934 833 28 390 902 344,453 62 031 306 6 656 356 169 968 843
O anexo faz parie integ da a0 das ¢Bes o capital préprio do exercicio findo em 31 da dezembro de 2024.
Fl
N
C)pn&o Aevean érl C ec.“w oG 2
-
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EMPRESA GERAL DO FOMENTO. S.A.

DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRQ DE 2024

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2024 2023
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONALS:
Recebimentos de clientes 10 657 381 10 459 345
Pagamentos a fornecedores (5 684 508) (5 376 351)
Pagamentos ao pessoal ~ (1962475) (1561 339
Fluxos gerados pelas operagbes 2910 398 3521 655
Pagamento do imposto sobre o rendimento - -
Qutros recebimentos / (pagamentos) (3158 647) (2892 576)
Fluxos das atividades operacionais (1) (248249) 629 079
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos concedidos a acionista (3477509 (5 800 000)
(3 477 509) (5 800 000}
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos concedidos - 3900 000
Juros e rendimentos similares 118 532 257 235
Dividendos 8 8265 136 130
) 8383668 4157364
Fluxos das atividades de investimento (2) _ 4906159 (1642636
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - 2 400 000
Comissbes 1113 867 1124 840
Outros - 30708 13803
1144 576 3 538 843
Pagarmentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - {2 400 000)
Outros (187 662) (320 798)
Dividendos 4 4395252)  (1234419)
 4582914) (3955 217)
Fluxos das atividades de financiamento (3) 5 (3438338) (416 574)
Variagéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) +(3) 1219572 {1430 130)
Restituigio/Constituicao de depdsitos bancérios cativos (8 168) 8189
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 2171 847 3 693 788
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 4 3 399 587 2171 847
Depdsitos bancéarios cativos 4 13 356 21524
4 3412943 2193371

Caixa e depbsitos bancéarios no fim do exercicio

0O anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Clo Maendre Coellne WIOCNR
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Empresa Geral do Fomento, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Euros)

A Empresa Geral do Fomento, SA. (adiante designada por “EGF” ou “Empresa”) é uma sociedade anénima,
constituida a 22 de dezembro de 1947, com sede social na Rua Mario Dionisio, n22 - Linda-a-Velha, e cujo
objeto social é a gestdo de participagBes financeiras, a realizagdo de atividades no ambito de gestdo,
manutencio e exploragéo de servigos piiblicos e outros, nomeadamente de sistemas de recolha, tratamento e
valorizagdo de residuos sélidos urbanos, industriais e outros e a consultoria e presta¢do de servicos nas

mesmas areas,

A EGF integra na sua carteira de participacdes, 11 empresas concessionarias de Sistemas Multimunicipais de
Tratamento e Valorizagio de Residuos Urbanos em parceria com os municipios (“subsididrias” ou
“concessiondrias”).

A EGF e as suas participadas tém por missdo contribuir para a resolugdo ambientalmente correta do problema
dos resfduos urbanos (“RU"), promovendo o seu tratamento e valorizacdo num quadro de desenvolvimento
sustentdvel. A EGF tem um papel fundamental no apoio & estruturagdo e defini¢do das polfticas de ambiente
na area dos RU. E responsavel pela coordenagio e aplicagdo, através dos seus Sistemas Multimunicipais
(“SMM"), das medidas conducentes ao necessario cumprimento das estratégias e metas comunitdrias e
nacionais para o setor, das quais, na atualidade, a redugdo da deposicao dos residuos biodegradaveis em aterro
e o aumento das recolhas seletivas de materiais de embalagem e de resfduos urbanos biodegraddveis, sdo

questdes primordiais.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 45/2014, de 20 de margo, o Governo privatizou a Empresa, que anteriormente
permanecia como uma sub-holding da Empresa Aguas de Portugal para o setor dos residuos. A alienagdo do
capital social da EGF 2 Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tratamento”, empresa detida maioritariamente pelo
Grupo Mota-Engil), teve como consequéncia a alteragdo do enquadramento juridico das entidades gestoras
dos sistemas multimunicipais de tratamento de residuos. Neste quadro, o Governo reviu o regime jurfdico
aplicavel 4 atuagdo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva
de residuos urbanos.

Em julho de 2017, foi lancada a Oferta Publica de Venda de A¢des da EGF, representativas de 5% do capital
social reservada a trabalhadores no 4mbito do processo de reprivatizacdo do capital social, da participago
detida pela AdP no capital da EGF. O exercicio da op¢do de venda terminou em agosto de 2017, na qual os
trabalhadores adquiriam 1.300 ages representativas de 0,01 % do capital social da EGF, sendo o
remanescente adquirido pela Suma Tratamento. Esta operacgdo encerrou o processo de reprivatizacdo da EGF.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases da concessdo da
exploracio e gestdo, em regime de servigo piiblico, dos sistemas muitimunicipais de tratamento e de recolha
seletiva de residuos urbanos, atribufda a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi
também aprovado um novo Regime Remuneratério, tendo sido publicado pelo regulador o RTR- Regulamenta
tarifario de residuos, com um novo modelo regulatério a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2016. O contrato

de concessdo foi objeto de reconfiguragdo, com vista a adaptagio do seu contetido as novas bases da concessac/,

tendo o perfodo da respetiva concessdo sido alargado até 2034.

EGF RELATORIO € CONTAS 2024
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As demonstragdes financeiras anexas sio apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda utilizada
preferencialmente no ambiente econémico em que a Empresa opera.

Adicionalmente, a Empresa preparou demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio finde em 31
de dezembro de 2024.

Estas demonstra¢es financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo, na reunido de 11 de junho
de 2025, contudo as mesmas estio ainda sujeitas a aprovagdo pela Assembleia Geral. E entendimento do
Conselho de Administragio que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
as operagdes da Empresa, bem como a sua posigéo e desempenhos financeiros e fluxos de caixa.

2.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n® 9872015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de
julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas Contabilfsticas e de Relato Financeiro (“NCRF") e as
Normas Interpretativas (“N1”) consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015,8256/2015 e 8258/2015,
de 29 de jutho de 2015, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizagcao Contabilfstica (“SNC”).

Acresce referir que o modelo das demonstragdes financeiras e o quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaragdio de Retificagao n? 41-B/2015
de 21 de setembro de 2015 ¢ pela da Portaria n¢ 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaragdo de Retificagio
n? 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serdo designadas genericamente por “NCRF”
ou “SNC".

0 SNC estabelece que, sempre que as NCRF nio deem resposta as necessidades dos utilizadores em termos de
tratamento contabilistico de determinadas situacdes, estes deverdo supletivamente recorrer, em primeiro
Jugar, s Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS"), de
seguida, 8s outras IFRS ainda nio adotadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicavel ao caso das concessdes de servi¢o publico em geral, e ao caso das
subsidiarias da EGF em particular, a interpretagdo efetuada pelo /nternational Accounting Standards Board
{“IASB”) relativamente a esta temdtica e vertida na IFRIC 12 - Acordos de Concessdo de Servigos (“IFRIC 127).

2.2 Comparabilidade das demunstracdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sio, na sua totalidade, comparaveis com
os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstragdes financeiras.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas sio as
seguintes: \

3.1 Bases de apresentacio ¢ ! /
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As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilfsticos da Empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor 2 data da
elaboracido das demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade da Empresa operar em continuidade, tendo
por base toda a informagio relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre
o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de Administragio concluiu que a Empresa dispde de
recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intengio de cessar as atividades no curto prazo,
pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacbes na preparagio das
demonstragdes financeiras.

3 icipacoes financeira

As participacdes em subsididrias sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. De acorde com o
método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sio registadas inicialmente pelo seu custo
de aquisicdo e posteriormente ajustadas em fungdo das alteragdes verificadas, ap6s a aquisi¢cdo, na quota-
parte da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem a
parte que lhe corresponde nos resultados dessas entidades.

O excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada entidade
adquirida na data de aquisicdo é reconhecido como goodwill e é mantido no valor de investimento financeiro.
Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢do e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja
negativo, 0 mesmo é recanhecido como um rendimento do exercicio.

E feita uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragio dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Os ganhos nao realizados em transacdes com subsidiarias sdo eliminados proporcionalmente ao interesse da
Empresa nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As perdas nao realizadas
sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo resulte de uma situa¢io em que
o ativo transferido esteja em imparidade.

Os dividendos atribuidos pelas empresas subsidiarias sio registados como uma diminuigdo ao valor da
participa¢ao financeira naquelas empresas.

A rubrica “Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial” inclui também dotaces adicionais
de capital (prestagdes acessorias), realizadas apo6s deliberagio da Assembleia Geral da participada, e sdo
relevadas ao custo subtraido de qualquer perda por imparidade acumulada.

3.3 Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisigio, o qual inclui o custe de compra,

quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessdrias para colocar os ativos na localizagio e
condi¢do necessarias para operarem da forma pretendida.

As vidas tteis e método de depreciagdo dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de alguma alteracéo
a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragio dos resultados.

As depreciac@es sdo calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condigées de ser utilizado. Sdo
depreciados de acordo com o método de quotas constantes, em conformidade com o perfodo de vida atil
estimado para cada grupo de bens, o qual varia entre 2 anos e 50 anos.

3.4 Propriedades de investimento

Consideram-se propriedades de Investimento, a propriedade detida para obter rendas ou para a valorizagdo

do capital ou para ambas as finalidades e nédo para uso na producio ou fornecimento de bens, servi¢os,
finalidades administrativas ou venda no curso ordinario do negécio. '

oY |“\
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As propriedades de investimento sio mensuradas ao custo, incluindo custos de transagdo. Os gastos
incorridos relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente manutengdes, reparacoes,
seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no perfodo a que se referem. As
beneficiacbes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem expectativas
de que irdo gerar beneficios econémicos futuros adicionais sdo capitalizaveis na rubrica de “Propriedades de

investimentos”.

As propriedades de investimento compreendem um imével detido para arrendamento e nao para uso na
produgio ou fornecimento de bens e servicos ou para fins administrativos.

3.5 Locagfes

As locacées sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos
0s riscos e recompensas associados 2 propriedade do bem para o locatério. As restantes locacdes sao
classificadas como operacionais. A classificacdo das locagdes é feita em fungao da substincia e ndo da forma

do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagio pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo. As locagdes financeiras sdo repartidas entre encargos
financeiros e reducio da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo

pendente da responsabilidade.

As locacBes operacionais s3o reconhecidas como gasto numa base linear durante o perfodo da locagao.

3.6 Provisées, passiv ntingentes e

Provisdes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)

resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigagdo ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigagio possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacéo. Tal estimativa é determinada tendo em considera¢ao os riscos

e incertezas associados a obrigagfo.

As provisbes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa
data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes no sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que
a possibilidade de existir uma safda de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota, nem

provavel.

Ativos contingentes
Os ativos contingentes n3o s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.7 Ativos e passivos financeiros
Os ativos e os passivos financeiros sio reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sio mensurados ao custo ou ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

- Sejaa vista ou tenha uma maturidade definida;

. ] |
- Tenha associado um retorno fixo ou determinavei; e \ }
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~ Ndo seja ou ndo incorpore um instrumento financeiro derivado.

0 custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro é mensurado
no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortiza¢gio cumulativa, usando
o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenga entre esse montante na maturidade. A taxa de juro
efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futures estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro,

Os ativos e passivos financeiros ac custo ou ao custo amortizado incluem:
— C(lientes;
—  Créditos areceber;
~ Fornecedores;
— Qutras dividas a pagar;
— Financiamentos obtidos;
— Caixa e depésitos bancérios.

i ivalentes de caixa

Arubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerdrio e depdsitos bancérios com vencimento inferior a trés
meses que possam ser imediatamente mobilizaveis ou com risco insignificante de alteracio de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo
afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde 2 diferenca
entre o valor lfquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sio determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigio pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo
amortizado) caso a perda n3o tivesse sido inicialmente registada. A reversio de perdas por imparidade é
refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeirps

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados & posse dos mesmos. S3o desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o

controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obriga¢io seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.8 Rédito g
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0 rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagio recebida ou a receber. O rédito reconhecide esta
deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos.

0 rédito proveniente da presta¢do de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transagdo/servico, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transag¢do fluam para a Empresa;
Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

- A fase de acabamento do servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

0 rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
econdémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.9 Imparidade de ativos fixos tangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis possam estar em imparidade, € efetuada uma
estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensio da perda por imparidade (se for o €aso).

Quando ndo é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimado o valor recuperavel
da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

0 valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor
deduzido de custos para vender; e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
guanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ouda unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor
recuperével, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstragdo dos resultados.

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando hé evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja néo existem ou diminuiram. A reversdo das

perdas por imparidade é reconhecida na demonstragéo dos resultados. A reversdo da perda por imparidade
é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortizagdes) caso a perda nio

tivesse sido registada.

3.10 Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo guando os impostos diferidos
se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio. Nestes casos, os impostos diferidos sao

igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sédo calculados com base no lucro tributével do exercicio. O lucro

tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez gue exclui diversos gastos e rendimentos que apenas

serio dedutfveis ou tributdveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo

dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre 0s montantes dos ativos e passivos para

efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados

de beneficios fiscais obtidos e de diferencas temporérias entre o resultado fiscal e contabilfstico.

Sio geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias

tributaveis. f
= . . . e : - T

Sio reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, pyrem tal /l

reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais \luturos
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suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato ¢ efetuada uma revisdo
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcio das expectativas quanto a sua
utilizacdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera
estarem em vigor A data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de
tributagdo (e legislagdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

3.11 Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos so reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializagio de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturagdo. Os gastos e rendimentos
cujo valor real néo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputiveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdao em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e
que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo
registados nas rubricas de diferimentos.

3.12 Beneficios aos emprepados

0 plano de beneficios da EGF para antigos colaboradores ja reformados culmina no pagamento de um
complemento 2 pensdo de reforma (por velhice ou invalidez) atribuida pela Seguranga Social. As
responsabilidades com o complemento de reforma estio a ser financiadas através de fundo independente
constituido, gerido autonomamente por uma institui¢do financeira.

Um plano de beneficio definide é um plano de pensdes que define o montante de beneficio de pensdo que um
empregado ir4 receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de
servi¢o e remuneracio.

A obrigagdo do plano de beneficios definidos € calculada anualmente por atudrios independentes, utilizando
o método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigagdo do beneficio definido é determinado
pelo desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigagdes de elevada
qualidade denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com terimos de maturidade que
se aproximam dos da responsabilidade assumida.

0 passivo reconhecido no balango relativamente a plano de beneficios definidos é o valor presente da
obrigacdo do beneficio definido a data de balango, deduzido do justo valor dos ativos do plano, juntamente
com ajustamentos relativos a custos de servigos passados.

Os ganhos e perdas atuariais, resultantes de ajustamentos em fungdo da experiéncia e alteracbes nas
premissas atuariais, s3o reconhecidos ne exercicio em que sdo incorridos, para ambos os planos, na
demonstragio das alteragdes no capital préprio.

Desde 1 de janeiro de 2007, a EGF alterou o fundo de pensdes de “beneficio definido” para "contribuicdo
definida” para com os atuais colaboradores e tem por base uma contribui¢do da Empresa calculada numa
percentagem sobre o saldrio pensiondvel de cada trabalhador desde que este ultimo reina as condigoes
necessarias para ser elegivel pelo Plano. Neste plano de “Contribuigio definida”, o gasto do plano de pensoes
¢ fixado a partida. As contribuicdes efetuadas pela Empresa para planos de contribuicdo definida sdo
registadas como gasto na data em gue sdo devidas.

3.13 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

\

utilizados diversos pressupostos que afetam ¢ valor contabilistico dos ativos e passivos, assim comy os
rendimentos e gastos do periodo.
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As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente 3 data de aprovacio das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como
na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em perfodos
subsequentes que, nio sendo previsiveis & data de aprovacdo das demenstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo ¢ dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacéies em questdo poderio diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas
foram os seguintes:

- Anélise da recuperacgio das participacdes financeiras;
- Reconhecimento e valorizagio de provisoes;

- Recuperabilidade de clientes e créditos a receber.

3.14 Acontecimentos apds a data do balanco

0Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigdes que
existiam 2 data do balango s3o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apés a data do
balango que proporcionem informacio sobre condigdes que ocorram apés a data do balango sdo divulgados
nas demonstrac¢des financeiras, se forem considerados materiais.

3.15D nstracio dos flu

A demonstragio dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa classifica na
rubrica de caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses, e para 0s quais o risco
de alteracdo de valor é insignificante. Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e
equivalentes de caixa compreende, também, os descobertos bancérios incluidos no balango na rubrica de
financiamentos obtidos.

A demonstragio dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao pessoal
e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangfveis e tangiveis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locagdo financeira e pagamento de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os componentes da rubrica de caixa e depésitos bancarios tinham a
seguinte composicdo:

31-12-2024 31-12-2023
Caixa 500 500
Depdsitos bancérios imediatarnente mobilizaveis 1899 087 671 347
Outros depositos bancarios 1500 000 1500 000
Caixa e equivalentes 3399587 2171847
Depositos bancarios cativos 13 356 21524
Caixa e depositos bancarios 3412943 2193371
\
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Em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023, a rubrica de depésitos bancarios cativos no montante de 13 356 Euros e
21 524 Euros respetivamente, ndo se encontram disponi{veis para uso da Empresa, correspondendo a2 uma
contragarantia prestada a diversas institui¢des de crédito, para garantir o total e pontual cumprimento das
obrigacdes decorrentes do contrato de financiamento celebrado com o Banco Europeu de Investimento
(“BEI”) e as subsidiarias da Empresa, para o qual esta ¢ avalista. Estes apenas podem ser mobilizados para
reembolsar capital e/ou pagar juros e outras despesas bancarias ao abrigo deste contrato de financiamento.

Durante o exercicio de 2024, a EGF procedeu 2 liquidagdo de dividendos no montante de 10.195.584 Euros,
dos quais 5.800.000 Euros foram através de um encontro de contas, razdo pela qual apenas uma parte destes
dividendos se encontra apresentada na demonstragdo de fluxos de caixa (nota 11).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo ocorreram alteragies contabilisticas relativamente
as utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
nem foram reconhecidos erros materiais ou alteracbes significativas das estimativas contabilisticas relativas

a exercicios anteriores.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos nos ativos fixos
tangfveis, bem como nhas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

EGF RELATORIO £ CONTAS 2024
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o 31-12-2024
Equipamento Qutros ativos
___administrativo tangiveis Total
Alivo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2024 81018 6 004 87 022
Adigoes - B 17886 . - 17 886
Saldo em 31 de dezembro de 2024 o 98 904 _ 6004 104 908
Depreciacdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2024 50 420 6 004 56 424
Depreciagdes do exercicio (Nota 26) ) 8036 B - 8036
Saldo em 31 de dezembro de 2024 o 58456 _ 6004 64 460
Valor liquido 40448 E 40 448
~31-12-2023 -
Equipamento Outros ativos
~ administrativo ~~~ tangiveis ~ Total
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 49 166 6 004 55170
Adigdes 31852 - 31852
Saldo em 31 de dezembro de 2023 81018 - 6004 - 87022
Depreciacbes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 44620 6 004 50 624
Depreciagbes do exercicio (Nota 26) 5800 - 5800
Saldo em 31 de dezembro de 2023 50420 = B0OD4 56 424
Valor liquido 30588 - 30 598

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos, bem como as respetivas depreciagdes e perdas
por imparidade acumuladas, foram as scguintes:

31-12-2024
Terrenos e Edificios e outras
recursos naturails construgdes Total
Ativa bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2024 9541 39173 48714
Saldo em 31 de dezembro de 2024 . 9541 ) 39173 48714
Depreciagbes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2024 - 39173 39173
Saldo em 31 de dezembro de 2024 B - 39173 39173
9541 - - 9 541

Valor liguido
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- 31122023
Terrenos e Edificios e outras
recursos naturais construgdes Total
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 S 9 39173 48714
Saldo em 31 de dezembro de 2023 o 9541 39173 = 48714
Depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 - 38 492 38 492
Depreciactes do exercicio (Nota 26) - - 681 681
Saldo em 31 de dezembro de 2023 o - 38173 38173
Valor liguido 9 541 - 9541

0 imével registado nesta rubrica encontra-se arrendado a terceiros, correspondendo a uma propriedade na
Avenida Duque de Loulé, em Lisboa, tendo as rendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
o valor anual de 816 Euros (Nota 24).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as participagdes financeiras tinham a seguinte composicdo:

31-12-2024 - B
_ Resultado Valorda  Paricipagio | onciamentos
Sede % Ativo Capital liquido participagao financeira concadidog
detida préprio R (Nota 11}
Subsidiarias:
Algar Almancil 58,00% 89912 608 18 192 743 {1 658 874) 9 067 936 8 087 936 -
Amarsul Palmela 51,00% 103 116 790 22660066 689 071 11 556 634 11 556 634 1 500 000
Ersuc Coimbra 51,46% 99 121 406 20306 572 117 326 15 081 162 15 081 162 -
Resiestrela Fundao 62,95% 25624 846 13 433 092 384 260 8 456 131 8456 111 -
Resinorte Celorico de Bastos 75,11% 106 255 298 39208 918 7261 20 440 819 20 449 819 -
Resulima Vila Fria 51,00% 53 027 975 19 421 808 72314 9805 122 9905122 -
Suldouro Vila Nova de Gaia 60,00% 50512 988 16 437 713 337 941 9 862 628 9 B62 628 -
Valinor Avis 53,33% 48 869 520 20 598 308 708 166 10 985 078 10 985 078 -
Valorlis Leiria 51,00% 37 397 328 12 051 885 688 976 6 146 481 6 146 481 -
Valorminho Valenga 51,00% 12685 184 2283676 30993 1164 675 1164 675 1050 000
Vaiorsul Sao Jodo da Talha 52,93% 142 391 089 63 453 617 8259432 33588681 33588681 -
768 915 032 255048390 0636896 145264327 145284 327 2 550 000
31-12-2023
. Resultado Valor da Participagéo Fmancnarr_lentos
Sede % Ativo Gapftel liquido participagéo financeira S e
detida régrio (Nota 11)
Subsidiarias:

Algar Almangil 56,00% 86 545 366 20 592 957 796 499 11632 056 11 5632 056 -
Amarsul Paimela 51,00% 93 017 249 23 255 139 39685 11 860 121 11 860121 1 500 000
Ersuc Coimbra 51,46% 95 866 939 31839285 148 635 16 435 956 16 435 956 -
Resiestrela Fundao 62,95% 27 038 727 14 246 949 415 501 B 968 454 8 968 454 -
Resinorte Celorico de Bastos 75,11% 104 669 395 42 035 227 605 931 315728659 31 572659 -
Resulima Vila Fria 51,00% 50 643 038 20 905 956 1648 10 662 038 10 662 038 -
Suldouro Vila Nova de Gaia 60,00% 51 886 756 17 633 481 357 223 10 580 089 10 680 089 -
Valnor Avig 53,33% 46 580 731 21 395 221 975 622 11 410 071 11 410 071 .

Valorlis Leiria 51,00% 35 961 542 12 399 812 917 473 6 323 906 6 323 906
Valorminho Valenga 51,00% 9593 913 2420003 13 243 1234 202 1234 202 1 050 000
valarsul Séo Jodo da Talha 52,93% 146 388 275 62 679 624 4828 410 33 178 974 33 178 974 -
748 191 932 269 503 655 9 099 8BS 163 758 524 163 758 524 2 550 000
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0 movimento ocorrido nestas rubricas, em 2024 e 2023 foi como segue:

31122024 31-12-2023

Apropriagdo dos  Outras variagdes  Apropriagdo dos Qutras variagbes

resultados ~ (Nota15) resultados (Nota15)

Algar (928 969) (275 016) 446 037 153012
Amarsul 351428 (654 913) 20 240 1894 575
Ersuc 60 376 {443 759) 76 487 (685 790)
Resiestrela 241 911 (274 434) 261 558 (243 897)
Resinorte 5454 (1579 693) 455 115 {1618 446)
Resulima 36 880 (691 650) 841 (577 560)
Suldouro 202 765 (431 360) 214 334 (522 393)
Valnor 377 665 (183 451) 520 299 (261 960)
Valorlis 351 378 (326 772) 467 911 627 989
Valorminho 15 806 (85 333) 6 754 (94 495)
Valorsul - 4372 066 (369376) 2555 881 (987 789)
5086757 (5315809) 5 025 457 (2316 754)

Os impactos relativos a aplicacio do método da equivaléncia patrimonial, em 31 de dezembro de 2024 e 2023,

detalham-se conforme segue:

_31-12-2024 31-12-2023
Saldo inicial 153 758 523 151 049 821
Método da eguivaléncia patrimonial - apropriagéo do resuitado (a) 5086 757 5025 457
Método da equivaléncia patrimonial - outras regularizagées {(9) -
Método da equivaléncia patrimonial - outras variagdes de capital proprio (a) {5 315 809) (2 316 754)
Dividendos obtidos (b) (8 265 136) -
Saldo final 145264327 153758523

(a)  Osmovimentos relativos a outras variacdes de capital préprio correspondem ao reconhecimento pelas
subsidiarias da Empresa, dos subsfdios ao investimento ndo reembolsaveis, os quais sao inicialmente
reconhecidos no capital préprio, sendo depois reconhecidos em resultados como rendimentos em base

sistematica de forma a balancei-los com os gastos a que dizem respeito.

(b)  No decurso do exercicio de 2024 foram recebidos 8.265.136 de dividendos das empresas participadas.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2024
Novo Banco 144 633
NOS Comunicagdes 487
Fundo Compensacao Trabalho 33206
178 326
Variag8o de Justo valor (144 884)
33442

31-12-2023
144 633

(144 893)
33433

Estes ativos correspondem a agdes detidas pela Empresa, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nas referidas

sociedades.

No decursa dos exercicios findos, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as perdas por imparidade em ou\_ros

ativos financeiros, apresentavam o seguinte movimento:

EGF RELATORIO E CONTAS 2024
83

\I
\{\I“ [
A\,
\ A\

(W

Y

C‘uf



1 1 CONTAS INDIVIDUAIS

31-12-2024 ~ 31-12-2023
Saldo inicial (144 893) (144 852)
Reversoes . 9 (41)
Saldo final (144 884 (144 893)

As variagdes nas perdas por imparidade resultaram da avaliagao a precos de mercado, em 31 de dezembro de
2024 e 2023, das a¢des detidas nas sociedades cotadas em bolsa.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os clientes tém a seguinte composi¢ao:

31-12-2024 - - ) 31-12-2023
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto ~ acumulada liauido __bnita __acumulada liuido
Correntes:
Partes relacionadas (Nota 20) 7108716 - 7108716 6710844 - 6710944
Outras entidades 77 060 (72 053) 5007 71452 (72 053) (601)
Conséreio de Mogambique 1157806 _  (982521) 175285 1157 808 (982521,  1752B§
8343 582 1054 574) 7 289 008 7940202 (1054574 6 885 628
8343 582 11084 574 7 280 008 7940202 1054 574 6885628

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo existiram movimentos na rubrica
de perdas por imparidade.

31-12-2024 31-12-2023
Saldo inicial 1054 574 1054 574
Refor¢os - 0
Reversoes - 0
Utilizagoes o . - 0
Saldo final 1054574 1054 574
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber tém a seguinte composicio:
31-12-2024 = M122023 .
Montante Imparidade Montante Monlante Imparidade Montanle
bruto _acumulada liquido _ bnuto __acumulada liguido.
N&o corrente:
Financiamentos concedidos a acionista (Nota 20) - - - 5 800 000 - 5800 000
Financiamentos concedidos a subsidiarias (Nola 8 e 20) 2550 000 o - 2 550000 2 550 000 - 2550000
2 550 000 - 2550000 8350000 - __ 8350000
Corente:
Partes relacionadas (Nota 20} - 419 262 - 419 262
Financiamentos concedidos a acionista (Nota 20) 3500017 - 3500017 - -
Outros devedores 272 027 31609 240418 = - 3
3772 044 131609t 3740435 419262 - 419262
6322044 (31609) 6200435 8769262 - _8760262

Em 31 de dezembro de 2024, a EGF tem em vigor os seguintes contratos de financiamentos concedidos a
subsidiarias:

\A

/
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- Amarsul - Contrato de apoio de tesouraria até um limite de 1.500.000 Euros, celebrado em 17 de julho de
2020, pelo prazo de 12 meses e um dia, podendo ser renovado por iguais periodos sucessivos. Este vence juros
trimestrais 3 taxa Euribor a 3 meses acrescidos de um spread 2 taxa de mercado. O valor utilizado a 31 de
dezembro de 2024 corresponde a 1.500.000 Euros.

-Valorminho - Contrato de apoio de tesouraria até um limite de 450.000 Euros, celebrado em 16 de dezembro
de 2019, pelo prazo de 360 dias, podendo ser renovado por iguais perfodos sucessivos. Este vence juros
trimestrais a taxa Euribor a 3 meses acrescidos de um spread 3 taxa de mercado. O valor utilizado a 31 de

dezembro de 2024 carresponde a 450.000 Euros.

- Contrato de apoio de tesouraria até um limite de 600.000 Euros, celebrado em 2 de julho de
2020, pelo prazo de 360 dias, podendo ser renovado por iguais periodos sucessivos. Este vence juros
trimestrais 2 taxa Euribor a 3 meses acrescidos de um spread A taxa de mercado. O valor utilizado a 31 de
dezembro de 2024 corresponde a 600.000 Euros.
- Suma Tratamento - Contrato de apoio de tesouraria até um limite de 3.500.017 Euros, celebrado em 18 de

junho 2024, pelo prazo de 364 dias. Este vence juros semestrais a taxa Euribor a 6 meses acrescidos de um
spread A taxa de mercado. O valor utilizado a 31 de dezembro de 2024 corresponde a 3.500.017 Euros.

A 29 de junho de 2023, foi obtida carta de consentimento com o BEI autorizando este contrato com o acionista.
A liquidagdo do contrato de apoio de tesouraria no valor de 5.800.000 divulgado no comparativo foi efetuado
por meio de encontro de contas com os dividendos deliberados pela entidade conforme mencionado na nota

4,
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nio ocorreram movimentos nas perdas por
imparidade.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de diferimentos ativos tem a seguinte composigao:

31-12-2024 _31-12-2023
Ativo corrente:
Seguros 53 369 101 868
Outros — 115 7398
53484 109 266

A Empresa ¢ tributada ao abrigo do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (“RETGS"),
pertencendo ao grupo fiscal da Suma, $.A. que corresponde a sociedade dominante.

Em consequéncia, os valores de IRC estimado, retenges efetuadas por terceiros e pagamentos por conta, sao
recebidos ou pagos pela Suma S.A,, conforme aplicavel enquanto sociedade dominante.

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas {“IRC") a taxa de 21%
para a matéria coletével, acrescida de derrama 4 taxa de 1,4 % sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa
de imposto agregada entre 21,5% e 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributdveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros séo sujeitos a derrama
5\
estadual, nos termos do artigo 8724 do cédigo do IRC, as seguintes taxas: \

- 39% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros; 1 B /
Q ~ “*:j

./ e¥
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- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e

- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deduco dos gastos de financiamento liquidos na determinagdo do lucro tributavel estd condicionada ao
maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e corre¢ao por parte das
autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos {cinco anos para a Segurancga Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecoes,

reclamacdes ou impugnagdes casos estes em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos sdo alargados ou
suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2021 a 2024 ainda poderdo estar sujeitas a
revisdo.

0 Conselho de Administracio entende que eventuais correcdes resultantes de revisdes ou inspecdes fiscais
aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa ndo tinha prejuizos fiscais reportaveis.

Nos termos do artigo 88.2 do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagdo
auténoma sobre um conjunto de encargos s taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composigdo:

2024 _ 2023

Resultado antes de impostos 7 198 340 7581918
Diferengas Permanentes 21% 21%
Prejuizo fiscal/Lucro tributavel 15116561 1592 203
Taxa nominal de imposto 21% 21%
Demrama Municipal 1,5% 1,4%
Diferengas permanentes (1076 780) (1045 130)
Imposto sobre o rendimento - -
Derrama Municipal 31062 36 471
Derrama Estadual 17 124 33153
Insuficiéncia imposto 47124 -
Tributagéo Auténoma 11 803 24 322

. 541 985 641019
Taxa efetiva de imposto 8% 8%

2024 2023
imposto corrente (Nota 14) 494 861 641019\
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior 47124 -
541 985 641 019
N
./
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Estado e outros entes piiblicos” tém a seguinte
composi¢ao:

31-12-2024 31-12-2023
_ Ativo Passivo - Ativo  Passivo
IRC:

Retencdes na fonte - (408 337) - {421 983)

Estimativa de imposto (Nota 13) - 494 861 - 641019
Imposto sohre o Valor Acrescentado 41783 257 604 - 311978
imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares:

Retengdes de impostos sobre o rendimento - 42 989 - 46 627
Contribuicbes para a Seguranga Social - 55 374 - 50 601
QOutros impostos . M9 Ty 41973 -

83 757 442 491 41973 628 243

Em 31 de dezembro de 2024 a Empresa ¢ tributada ao abrigo do “RETGS”, pelo que, os valores apresentados
no quadro acima referentes a estimativa de imposto, retengdes na fonte e pagamentos especiais por conta
serdo realizados pela Sociedade Dominante do Grupo Fiscal que corresponde a Suma S.A. (Nota 13).

Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado e
estava representado por 11.200.000 agdes com o valor nominal de cinco Euros.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital da Empresa era detido como segue:

Numero de Percentagem
- Acionistas o agoes Montante  de participagéo
Suma Tratamento, S.A. 11198 700 55 993 500 99,99%
Trabalhadores do Grupo EGF 1300 6 500 0,01%
11200000 56 000 000 100,00%

Reserva legal

De acordo com a legislagio comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de
ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva nao é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidacio da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Qutras variaces no capital préprio

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor registado na rubrica “Outras variagdes no capital proprio”,
decorreu do registo das participagdes financeiras pelo método da equivaléncia patrimonial, nomeadamente

no que respeita ao efeito dos subsidios ao investimento ndo reembolsaveis (liquidos dos inerentes impostos \
diferidos) reconhecidos pelas subsidiarias em momento subsequente a aguisi¢do ou controlo destas pela  \
Empresa, pclo que ndo se encontravam disponiveis para distribuicdo aos acionistas. Estes subsidios sado \_
inicialmente reconhecidos no capital proprio das subsidiarias, sendo depois reconhecidos em resultados como ,\' B
rendimentos em base sistemiatica de forma a balancea-los com os gastos a que dizem respeito, originando A /
variacbes na rubrica outras variagdes no capital préprio da Empresa na mesma propor¢ao.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0 movimento nesta rubrica foi conforif /

segue: 5!.-'

— .||'.|""\
o
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Saldo em 1 de janeiro de 2023 69 663 869
Meétodo de equivaléncia patrimonial (Nota 8) _ (2316 754)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 ) 67 347 115
Método de equivaléncia patrimonial (Nota 8) (5 315 809)
Saldo em 31 de janeiro de 2024 62 031 306

Aplicacio do resultado lfquido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 29 de maio de 2023, o resultado liquido positive do
exercicio de 2023 no montante de 6.940.898,75 Euros foi aplicado 347.044,94 Euros em reservas legais,
18.820,00 Euros em resultados transitados, 6.575.033,81 Euros em dividendos. Foram ainda distribuidas
reservas livres de 2022 no montante de 3.620.549,72 Euros.

Propde-se que o resultado liquido do exercicio de 2024, no montante de 6.656.356,18 Euros seja aplicado em
reserva legal 332.817,81 Euros, em resultados transitados 44.462,00 Euros, e 6.279.076,37 Euros em reservas
livres.

Verificando-se que se mostram cumpridos os requisitos previstos nos artigos 322 e 332 do Cddigo das

Sociedades Comerciais, propde-se ainda que se distribuam aos acionistas bens sociais, nomeadamente, a
distribuicio de parte do montante contabilizado na conta de “Reservas livres”, no montante global de

6.700.000,00 euros.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica Provisges tem a seguinte composicéo:

31-12-2024
_Saldo inicial Reforgos Reverses Saldo final
Outros riscos e encargos 357329 - 357 329
357 329 - - 357 329
31-12-2023
Saldo inicial Reforcos Reversdes __Saldo final
Outros riscos e encargos 357 328 == - 357 329
357 328 - - - 357329

Em 2008, na sequéncia de um concurso internacional para a “recolha de residuos sélidos municipais nas zonas
de alta densidade da cidade de Maputo”, a EGF constituiu um agrupamento complementar de empresas
(“ACE") com a empresa local Neoquimica Mogambigue Limitada, denominado EGF/Neoquimica, sendo detido
em 75% pela EGF e 25% pela empresa local.

Para o desenvolvimento deste contrato, o ACE EGF/Neoquimica, prestou servicos de recolha indiferenciada
na cidade de Maputo, por um prazo de cerca de 36 meses. Embora este contrato tenha terminado em outubro
de 2011, ainda niio foi possivel concluir o processo de extingdo desta sociedade, em resultado da liquidacio
de todos os seus ativos e passivos. Tendo em consideragdo o desenrolar do negécio e as perspetivas de
potencial prejuizo, todos os saldos relacionados com este contrato encontram-se provisionados na rubrica de
outros riscos e encargos, no montante de 357.329 Euros.

EGF RELATORIO E CONTAS 2024 /[

88



] ] CONTAS INDIVIDUAILS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Fornecedores tem a seguinte composigao:

31-12-2024 31-12-2023
Corrente ~ Nocorente ~ Comente Néo corrente
Fornecedores gerais 148 104 - 142 847
Partes relacionadas (Nota 20) 825981 - - 1088084
e 974095 - 1230931

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Qutras dfvidas a pagar, tem a seguinte composi¢ao:

B 31-12-2024 = 31-12-2023 )
Corrente Naocorrente  Corrente ~ NEocorrente
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 653 590 - 672010
Outros 1157 - -
Outras dividas a pagar i 61165 - 59 607
i 715912 e - 731617

A EGF possui um plano de pensdes de “beneficio definido”, para com os seus antigos colaboradores, financiado
através de pagamentos a fundos administrados autonomamente, para fazer face ao pagamento de
complementos de reforma (velhice ou invalidez) na parte que excede as garantidas pela seguranga social.

Um plano de beneficio definido é um planc de pensdes que define o montante de beneficio de pensio que um
empregado ird receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de
servigo e remuneracao.

A obrigacio do plano de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios independentes, utilizando o
método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é determinado
pelo desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigagdes de elevada
qualidade denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que
se aproximam dos da responsabilidade assumida. Desde 1 de janeiro de 2007 a EGF alterou o fundo de pensées
de beneficio definido para contribuicio definida para com os atuais colaboradores. Este plano tem por base
uma contribuigio da Empresa calculada numa percentagem sobre o salario pensionavel de cada trabalhador,
desde que este dltimo retina as condi¢des necessarias para ser elegivel pelo Plano.

Neste plano de contribuiggo definida, o custo do plano de pensdes é fixado a partida e permanece estavel, ndo
sendo necessério efetuar avaliagbes atuariais periddicas, nem fazer face a défices de financiamento.

Para o plano dos antigos colaboradores o estudo atuarial efetuado, com referéncia a 31 de dezembro de 2024
¢ 2023, apresentava os seguintes pressupostos:

2024 2023
Tabua de mortalidade Tv 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez EKV 79 EKV79 3
Taxa anual de desconto 3.27% 4.44% \ s, i
Taxa de rendimento do fundo 2,86% 1,60% q ~
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as responsabilidades com beneficios pos-emprego apresentaram o
seguinte movimento:

31-12-2024 31-12-2023

Saldo inicial 190 498 236 537
Custo dos juros (Nota 27) 6197 4 441
Perdas/ (Ganhos) atuariais resultantes de alteragOes de pressupostos 41450 28 847
Beneficios previstos (59 931) (69 301)
AlteragZo da taxa de desconto o 3012 (10 026)
Saldo final - 181226 190 498

Com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a evolugio dos ativos do fundo e o
resumo do fundo, foi o seguinte:

31-12-2024 31-12-2023
Saldo inicial 178 407 210813
Acerto Salde Inicial (2 953) 2953
Retorno efetivo 5898 2 386
Ganho/(perda) de rendimento (978) 6 448
Contribuicdes da Empresa 40 992 14 564
Beneficios pagos _ (58758) (58 756)
Saldo final _ 1e2e1 178 407
31-12-2024 - 31-12-2023
Valor atual das responsabilidades passadas 181 226 190 498
Valor dos ativos do fundo 162611 178 407
(Défice)/Superavite do fundo - (18 615) (12 091)

Acionistas

Conforme mencionado na Nota 15, 2 EGF ¢é detida maioritariamente pela Suma Tratamento S.A, sendo as suas
demonstrag¢des financeiras consolidadas nessa entidade. Adicionalmente, todas as empresas pertencentes ao
Grupo EGF, ao Grupo Mota-Engil, assim como todos os seus acionistas, administradores e empresas por si
controladas ou com influéncia significativa, sdo incluidas como partes relacionadas da Empresa.

Transacdes co rtes relacion

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembra de 2024 e 2023 foram efetuadas as seguintes transa¢des
com partes relacionadas:
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Empresas do

Acionistas:

Suma Tratamento, S.A

Empresas do Grupo EGF:

Valorsul
Algar
Amarsul
Ersuc
Resiestrela
Resinorte
Resulima
Suldouro
Valnor
Valorlis
Valorminho

Outras partes relacionadas:

SUMA - Senigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A
SUMALAB SA

MOTA-ENGIL GLOBAL SERV.PART.ADMN.TEC. SA
Mola-Engi - Engenharia e Construgdo, S.A.
Mota-Engil, SGPS, S.A

Mola-Engfl-Ambients e Servigos, SGPS, 8.A.
Largo do Pago

Moia-Engil Next S.A

Mota-Engil Renewing, SA

ME Eng. e Constr. Africa

ME ATV - Gest. Man. . SA

Lirbaser SA

Acionistas:

Suma Tratamento, S.A

EGF:
Algar
Amarsul
Ersuc
Resiesirela
Resinorte
Resulima
Suldouro
Vainor
Valorlis
Valorminho
Valorsul

Oulras cartes relacionadas:

SUMA - Servicos Urbanos e Meio Ambiente. S.A
SUMALAB SA

MOTA-ENGIL GLOBAL SERV.PART ADMN.TEC. SA
Mola-Engil - Engenharia & Construgao, $ A
Mola-Engil, SGPS. S.A

Mbta-Engil-Ambiente e Servigos, SGPS. S A
Largo do Pago

Wota-Engil NexI S.A

Mota-Engil Renewing. SA

Urbaser, S A

ME Eng e Constr Africa

ME ATV - Gest Man, S A
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Nota 215 (Nota 22) o 24) (Nota 27) (Nota 231_-
- - - 336 658 -
284 499 94 676 1908 555 162513 -
194 796 2989 795 107 176 916 -
190 462 - 766 485 245 580 -
245923 - 814 470 178 461 -
73358 - 285 608 31202 -
278 361 1595 794 196 145 BO8 -
111603 - 410029 66 097 -
119 898 - 460 469 101 131 -
116 698 - 377 596 119 471 -
112945 - 401 508 65 008 -
45 874 - 187 967 97 520 -
- 1361491 30501 - -
- 383 256 - - -
- 300 665 - - 418
- 254 397 - - 412
- 5051 - - 9276
- 304 460 - R
- 205 - - -
- 1453 - - -
- 8479 - 60
- 582 - - -
- 18827 - -
R 0 10246 .
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_ o 208 :
Vendaf e Fomecimentos e Qutms Juros e rendimenios ~ Gastos com o
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- - - 149,386
267.171 - 672.343 319695
174.188 6.660 701.389 358.503
256538 - 765.079 300.433
72,754 - 276.766 43.597
255714 14,218 745.945 251328
163.702 - 375130 101 931
127.831 - 436 879 198.122
102.300 - 365335 169.707
117.508 - 369.367 182699 -
45.952 - 186.394 111343 -
238.681 92.089 1.961.433 212.064
- 16.250 - - -
- 381.581 -
- 174.453 - 275
- 183711 - 135
- 3600 -
- 12561072 - -
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os montantes registados na rubrica de vendas e prestacdo de servicos
correspondem a servicos de apoio técnico prestados as subsidiarias da Empresa. Adicionalmente, a Empresa
fatura fees de gestdo e despesas com 6rgéos sociais, os quais se encontram registados na rubrica de Outros
rendimentos.

Os montantes registados na rubrica de Fornecimentos e servigos externos respeitam aos fees de gestéo
suportados pela Empresa perante os seus acionistas e a servi¢os de assisténcia técnica prestados por
empresas do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos corresponde,
essencialmente, ao redébito de comissdes suportadas pela Empresa no &mbito do contrato de financiamento
celebrado com o BEI por algumas das suas participadas.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas;

31-12-2024 -
Outros créditos
Clientes areceber Fornecedores
(Nota 10 ~_(Notat1) (Nota 17)
Acionistas:
Suma Tratamento 1317 408 3500017 87 649
Empresas do Grupo EGF:
Valorsul 535 324 - 19045
Algar 499 405 - -
Amarsul 1655224 1500 000 -
Ersuc 204 283 - 6 795
Resiestrela 56212 - -
Resinorte 372225 2708 36435
Resulima 834 574 - -
Suldouro 195 656 - -
Valnor 669 113 - -
Valorlis 211 327 - -
Valorminho 197 178 1050 000 -
Qutras partes relacionadas:
SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A 37213 234 157 396 675
SUMALAB - - 41813
MOTA-ENGIL GLOBAL SERV.PART.ADMN.TEC. SA - - 136734
Mota-Engil - Engenharia e Construgdo, S.A. - - 37 521
Mota-Engil, SGPS, S.A 423213 - -
ME Eng. e Constr. Africa 360 - 562
Mota-Engil-Ambiente e Servigos, SGPS, S.A. - - 61 500
Mota-Engil Renewing, SA - - 1119
Mota-Engil Next 8.A - - 143
7108716 6 286 882 825 991
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~31-12-2023
Quiros créditos
Clientes a receber Fomecedores
{Nota 10} (Nota 11) (Nota 17)
Acionistas:
Suma Tratamento 980 750 5 800 000 87 649
Empresas do Grupo EGF:
Valorsul 306 571 - -
Algar 2317 052 1 500 000 479
Amarsul 253684 - 6795
Ersuc 58 452 - -
Resiestrela 376 199 - 34 347
Resinorte 701 196 - -
Resulima 272127 - -
Suldouro 122 049 - -
Valnor 235149 - -
Valorlis 111 440 1050 000 -
Valorminho 552 802 - 20386
Outras partes relacionadas:
SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. - 419 262 -
SUMALAB - - -
SUMA Matosinhos Servigos Urbanos, S.A. - - -
MESP - Mota-Engil - Servigos Partilhados Administrativos e de Gestéo, S.A. - - 19 693
Mota-Engil - Engenharia e Construgao, S.A - - 30 626
Mota-Engil, SGPS, S.A 423213 - 202 760
Mota-Engil Europa, S.A. - - -
ME Capital - - -
Mota-Engil Cote D’ ivoire,Sarl - - -
Mota-Engil-Ambiente e Servigos, SGPS, S.A. - - 330 484
Mota-Engil Engenharia e construgao Africa 360 - -
Urbaser, S.A - - 245 000
Urbaser, S.A Sucursal em Portugal - - 107 625
Mota-Engil Renewing, SA - - 1887
Mota-Engil Next S.A . - I - 38
6710944 8 769 262 1 088 084

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa é tributada ao abrigo do “RETGS”, pelo que, a EGF tem valores a
receber da Suma S.A. referentes 3 estimativa de imposto, retengdes na fonte e pagamentos especiais por conta
realizados pela Sociedade Dominante do Grupo Fiscal, no montante de 408.337€ em 2024.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de vendas e servigos prestados
incluem, essencialmente, servigos de apoio técnico prestados as suas subsidirias, no montante de 1.774.417

Euros e 1.822.335 Euros, respetivamente (Nota 20).

Servigos prestados
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Os fornecimentos e servicos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a

seguinte composigdo:

2024 o 2023

Trabalhos especializados 3002 260 3291103
Publicidade e propaganda 414 085 310075
Rendas e alugueres 364 242 308 140
Seguros 216 207 207 356
DeslocagGes, estadas e transportes 121 842 73093
Outros fornecimentos e servigos externos 90 392 91 833
Energia e fluidos 52615 52 448
Conservagao e reparagao 42 311 88234
Limpeza, higiene e conforto 13 246 5945
Materiais 6 563 3030
Comunicagao 5435 B 6276

4329 196 4 437 532

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tem a seguinte

composicdo:
- 2024 2023

Remuneragbes dos orgéos sociais 494 711 266 790
Remuneracdes do pessoal 2885473 2774 216
Encargos sobre as remuneragdes 586 618 517 663
Seguros 66 276 107 059
Outros gastos com o pessoal 199 351 127 418

4232 429 3793046

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 € 2023, a Empresa teve em média 62 e 53 trabalhadores ao

seu servi¢o, respetivamente.

Em 2024 o aumento verificado em gastos com pessoal reflete o aumento do n? de colaboradores que face a
2023 se situou em mais 9 colaboradores e remuneragdes de 2 administradores que até a data ndo eram

processados pela EGF.

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte

composicao:
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2024 2023

Fees de gest8o (Nota 20) 4 595016 44863172
Partes relacionadas (Nota 20) 1857 286 1676126
Rendimentos suplementares {Nota 20) 790 435 717 762
Rendimentos com imdveis (Nota 7) 816 816
Subsidios a exploragéo 16 459 -
Qutros rendimentos e ganhos 41425 -

7301436 6857 877

Os rendimentos assinalados na nota de partes relacionadas (Nota 20) repartem-se em outros rendimentos por estas
riibricas.

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte
Ccomposi¢ao:

2024 2023
Impostos 2122 2 408
Donativos - 2000
QOutros gastos e perdas 7 495 29 642
. ee17 34050
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica, tem a seguinte composi¢ao:
2024 o 2023
Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 8036 5 800
Propriedade de investimento (Nota 7) - - 681
8036 _ 6 481

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a
seguinte composi¢do:

2024 2023

Juros suportades 7175 15 690
Outros gastos e perdas financeiros 1200 745 _331281
207 920 346 970

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a
seguinte composicdo:

[
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2024 2023
Juros suprimentos e comissGes bancarias (Nota 20) 1726 363 2 399 159
Juros obfidos de aplicagbes financeiras 14 276 17034
Outros ) 65820 78135

o 1 806 469 2 494 328

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa tinha solicitado a prestacdo a favor de terceiros de garantias,
como segue:

2024 2023
Garantias bancérias financeiras 20000 20000
B 20000 20 000

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa ¢ avalista ¢ co-garante dos seguintes contratos de
financiamentos:
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- . 2024 2023
Montantes - Montantes

Em/resa . Operacto Responsablhdade Wtilizados Responsablhdaf utiizados
Algar Locacéo Financeira 11 698 839 6 304 461 11 132 071 7 319 901
Algar Empréstimos mip 19 514 089 13414 239 19514 089 16 620 535
Algar Empréstimo BE!"89870" 13 000 000 13 000 000 13 000 000 13 000 000
Algar Empréstimo BEI "95717" 12 000 000 - 12 000 000 -
Amarsul Descoberto 2 500 000 - 2 500 000 -
Amarsul Empréstimos mip 9948 974 6 069 763 11 948 974 7948 220
Amarsul Locagdo Financeira 10 678 605 4 997 665 6 814 604 4181 167
Amarsul Garantia AT 1090 836 1090636 1 080 636 1090636
Amarsul Empréstimo BE|"89870" 7 000 000 7 000 000 7 600 000 7 000 000
Amarsul Empréstimo BE! "95717" 16 000 000 14 000 000 16 000 000 8 000 000
Ersuc Empréstimo BE!"89870" 9000 000 9 000 000 8 000 000 © 000 000
Ersuc Empréstimo BEI "95717" 16 000 G0Q 5 000 000 16 000 000 -
Ersuc Empréstimos mip 19 831 918 14 435 146 19931 918 17 261 476
Ersuc Locag&o Financeira 7965424 4517 533 8434 706 6077 115
Resiesirela Crédito c/c 223 000 - 223 000 -
Resiesirela Empréstimos mip 2512519 2345658 2512519 2512519
Resiestrela Locagéo Financeira 3313700 1491437 3313700 2007 972
Resiesirela Empréstimo BEI "89870" 2000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Resiestrela Empréstimo BEI "95717" 2 000 000 - 2000 000 -
Resinorte Credito clc 1 000 000 - 3716 250 3716 250
Resinorte Locacdo Financeira 6405 316 3467 278 5516 018 3507 911
Resinorte Empréstimos mip 34 250 000 9708414 13 000 D00 10 654 412
Resinorte Empréstimo BEI"89870" 13 000 000 13 000 000 13 000 000 13 000 000
Resinorte Empréstimo BE1"95717" 8 000 000 6 000 000 8 000 Q00 -
Resulima Locagdo Financeira 3093213 1671840 2809 301 1836 405
Resulima Empréstimos mip 2000 000 1 596 639 2000 000 1857 143
Resulima Empréstimo BEI "89870" 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
Resulima Empréstimo BEI"95717" 6000 000 € 000 000 6 000 000 3000 000
Suldouro Locagdo Financeira 5609 970 2 948 580 5784 947 3966629
Suldouro Empréstimas mlp 8664 947 6385 320 8164 947 7 317 681
Sutdouro Empréstima BEI "89870" 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
Suldouro Empréstimo BEI "95717" 13 000 000 13 000 000 -
Valnor Crédito clc 4000000 2769444 4 000 000 1369 444
Valnor Locagde Financeira 5534 334 3139248 4815373 3 358 626
Valnor Empréstimos mlp 4014733 3765782 4014733 4014733
Valnor Empréstimo BE!"24528" 7 000 000 700 000 2 000 000 1666 667
Vainor Empréstimo BE| "§9870" 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2000 000
Valnor Empréstimo BE|"95717" 4 000 000 4 000 D00 4000 000 3000 000
Valorlis Crédito cfc 500 000 500 000 25 000
Valerlis Empréstimos mip 3582 530 2459455 3 582 530 3 014 567
Valorlis Locagdo Financeira 4472 464 2603123 4 522 679 3225710
Valorlis Empréstimo BE| "89870" 3000 000 3000 000 3000 000 3 000 000
Valoriis Empréstimo BE| "95717" 8500 000 § 500 000 8 500 000 2500 000
Valorminho Locagéo Financeira 2138 145 1 066 870 1677 854 930 661
Valorminha Empréstimos mip 2000 000 1382353 2 000 000 1500 000
Valormintho Empréstimo BEI "89870" 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000

Valorminho Empréstimo BEI"95717" 2 500 000 1 500 000 2500 000
Valorsul Empréstimos mip 17 487 225 13552 073 17 487 225 15 813 646
Valorsul Locagdo Financeira 4012474 2487 938 3327 324 2448 170
Valorsu! Empréstimo BEI "89870" 11 000 00O 11 000 000 11 000 000 11 000 000
Valorsul Empréstimo BEI"95717" 12 000 000 12 000 000 12 000 000 -
Todas as subsididrias Contralos de Concess&o 8482985 8 482 985 B 482 985 8482 985
388 626 037 251853876 350 818 382 235 226 182

No ambito do contrato de Facility Agreement celebrado em 28 de julho de 2015 com o BE], para além da
Empresa, também a Suldouro, a Algar, a Amarsul, a Ersuc, a Valnor, a Valorlis e a Valorsul, assumiram
determinadas obrigacbes e covenants, em regime de solidariedade, incluindo, entre outras, as obrigagdes de
reembolso de capital e pagamento de juros. Adicionalmente, a SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.,
a Suma Tratamento e a EGF ndo devem deixar de deter diretamente ou indiretamente as atuais percentagens
de capital na Suma Tratamento, na EGF e nas concessionarias, respetivamente.

Em dezembro de 2019 foram assinados novos contratos com o BEI de Financiamento de MLP, com a totaudade /

das empresas do Grupo.
J ~ lx
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Em dezembro de 2022 foi assinado novo contrato com o BEl de Financiamento de MLP, com a totalidade das
empresas do Grupo.

0 Conselho de Administra¢io entende que nio existe qualquer incumprimento das obrigagdes decorrentes dos
contratos de financiamento, anteriormente referidos, quer quanto 3 manutencio das participagdes sociais nas
empresas subsididrias, quer de covenants financeiros, com excecdo do Facility Agreement (Divida
Liquida/EBITDA) na Valnor. O montante associado a este incumprimento encontra-se devidamente classificado

no passivo corrente.

A 31 de dezembro de 2024, para além do BE], contrato de 2019 e contrato de 2022, as empresas tém
contratualizados véarios financiamentos, com diversas entidades bancérias, onde foram também assumidas,
determinadas obrigagdes e covenants assentes em diversos racios como sendo, Capital Préprio/Ativo Liquido,
Divida/EBITDA Consolidado, Divida Liquida/BAR Consolidado/Individual, EBITDA/Servico da divida
Individual, EBITDA/Encargos Financeiros Liquidos Consolidados e Net Capex Consolidado.

0Os covenants encontram-se a ser cumpridos para todos 0s contratos que se encontram ativos, com exce¢do dos
seguintes covenants financeiros:

» Limite de Net Capex de 5 M€ previsto na alinea h) da cldusula 18.2 dos contratos celebrados entre a
Amarsul e a CGD, bem como o covenant financeiro - limite de Net Capex de 48 M€ previsto na alfnea f) da
claisulai8.2 dos contratos celebrados entre a CGD e as varias participadas da EGF;

¢ Covenant financeiro do racio da autonomia financeira nido inferior a 25% previsto na alinea 1) da
cldusula 18.1 dos contratos celebrados pela Algar e pela Amarsul com a CGD.

Sobre o incumprimento destes covenants foi aprovado pela CGD o direito da sua ndo observancia (dispensa do
cumprimento em 2024).

0O resultado por agdo basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi calculado
tendo em consideracio os seguintes montantes:

31 de dezembro 31 de dezembro

de2024  de2023
Resunac{o pa'ra. efeito f:le' célculo do resultado liquido 6 656 356 6 940 899
por agéo basico e diluido
Niimero médio ponderado de a¢des para efeito de
célculo do resultado liquido por agéo basico e diluido 11200000 11200 000
Resuttado liquido por agéo basico e diluido . 059 082

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o resultado liguido por a¢do basico € igual ao resultado por agdo diluido
uma vez que nio existem efeitos diluidos.

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

30.1 Risco de taxa de juro
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Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagio de
diversos financiamentos com taxas de juro variaveis.

30.2 Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de
desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de
financiamento, os investimentos, a remuneragio dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posigio liquida e uma maturidade média da divida que ihe
permita a amortizacio da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de Administracdo,
tendo em consideracdo as principais projecoes de cash-flow para 2024 e a estrutura e tipologia dos seus ativos,
o Grupo nio antevé dificuldades em liquidar a suas responsabilidades financeiras correntes.

30.3 Risco Regulatério

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessionéria resultam essencialmente dos pressupostos
considerados pelo regulador ERSAR, na defini¢do das tarifas reguladas para o setor do tratamento e gestdo de

residuos.

Em 6 de margo, foi publicada a Lei n.2 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta publica¢do vem
no decurso da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas
independentes com funcdes de regula¢io da atividade econdmica dos setores privados, publico e cooperativo.
De acordo com o0s novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagdo (artigo® 2.9),
expandido o universo de entidades sujeitas a regulagao (artigo 4.2} e reforgados os seus poderes e atribuicdes
sobre as entidades reguladas (artigos 5.2, 9.2, 10.2 e 11.2). Em face das altera¢bes em concretizacao, no setor dos
residuos, o reforco dos poderes da ERSAR constitui um desafio significativo quer para a entidade reguladora
quer para as entidades reguladas. E expetativa que, com este refor¢o de poderes da ERSAR, o setor integre uma
agenda consentinea com a fase de desenvolvimento em que se encontra, colocando-se o enfoque na
sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econémica, social e ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizagdo do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento tarifario
do servico de gestio de resfduos urbanos, deliberagdo n.2 928/2014, foi publicado em Diario da Republica, 2.2
série, de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou uma alteragdo do
modelo regulatério em vigor, passando-se de um modelo de custo de servigo (cost plus) para um modelo de
proveitos permitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos ao custo de capital e permite a
recuperacio dos gastos operacionais num cendrio de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram, entretanto, publicados trés Documentos complementares ao RTR com
clarificacBes acerca das metodologias regulatorias, e ja em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta Publica
pela ERSAR, n.2 05/2017 do “Projeto de alteragéio do Regulamento Tarifario do Servi¢o de Gestdo de Residuos
Urbanos”, tendo decorrido um perfodo para envio de contributos 3 consulta entre 07 de novembro e 20 de
dezembro de 2017. As alteragbes previstas neste documento sdo muito significativas alterando
conceptualmente o modelo regulatério vigente.

J4 durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janciro, no
qual, face & experiéncia do primeiro perfodo regulatério se procurou introduzir alguns ajustamentos ao RTR
tendo em vista a simplificagio, flexibilizagéo e clarifica¢do de algumas das suas disposi¢des. A revisao ao RTR
veio exigir a revisio e adaptacdo também dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018 foram aprovados e
revistos dois dos Documentos Complementares, a saber:

(a) Regulamenton.?222/2018, publicado em Didrio da Republica de 13 de abril (12 Documento Complementar)
com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com a apresentacdo das Contas
Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Documento complementar 1, Regulamento n.2 81772016, i

de 18 de agosto. .
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(b) Regulamento n.2 395/2018 publicade em Diario da Reptiblica de 29 de junho (3¢ Documento
Complementar) onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de
majorar mais valias ambientais e econémicas.

Em virtude das altera¢des impostas pelos regulamentos acima, a ERSAR aprovou os proveitos permitidos e
tarifas reguladas da Empresa para os perfodos regulatérios de 2016-2018 e de 2019-2021. Tendo em
consideragdo o impacto na atividade da Empresa decorrente destas decisbes da ERSAR, que se afiguraram
insuficientes para a prestacio do servigo ptiblico de forma sustentavel para a Empresa, as mesmas foram objeto
de acdo administrativa especial com pedido de impugnagio em sede de Tribunal por parte da Empresa.

No seguimento das agdes mencionadas no paragrafo anterior, em 2020 o regulador prop6s a EGF, como forma
de encontrar solugdes equilibradas, sustentaveis e estiveis ao nivel dos resultados das concessionarias da EGF,
num quadro de eficiéncia operativa, a contratagio de uma entidade externa (auditor) independente que
identificasse as causas das variagtes de resultados das empresas entre 2018 e 2019 e as quantificasse, de forma
a proceder a corre¢bes aos custos operacionais de referéncia do perfodo regulatério de 2019-2021. Esse
processo decorreu durante o ano de 2020 e 2021 com ajustes significativos a realizar em sede de CRR 2020 a

2022.

Em face dessa decisdo, em 2021, a Empresa desistiu das agdes administrativas referentes aos perfodos
regulatérios 2016-2018 e 2019-2021, acima referidas.

A data da aprovacio das demonstragées financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas Reguladas Reais
referentes ao ano de 2024, que serdo submetidas a2 ERSAR até finais de abril de 2025, e consequentemente nio
é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas.

Ao nivel das contas individuais da EGF, foi deliberado em Assembleia Geral por diversas subsididrias a
distribuicdo de dividendos em 2025 pela aplicagio do Resultado liquido do exercicio de 2024 no montante total

de 5,6 M€.

A EGF recebera em 2025, das suas subsidiarias, o montante de 5 627 395 Euros de dividendos referentes ao
exercicio de 2024, Aos acionistas minoritarios prevé-se distribuir 4 913 285 Euros.

Nio existiram outros acontecimentos apés a data do balango gue requeiram ajustamento ou divulgagfo nas
demonstracdes financeiras da empresa.

Seguranca Social e Autoridade Tributaria:

Nos termos do n.2 1 do art.2 21 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, ndo existem dividas em mora a
Seguranca Social. Adicionalmente, a Empresa confirma néo ser devedora de qualquer divida em mora perante
a Autoridade Tributaria.

Honordrios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honorérios faturados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 com o Revisor Oficial de Contas
relacionados com a Revisdo legal das contas anuais ascenderam a 40.651 Euros. '
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EMPRESA GERAL DO FOMENTO, S.A E SUAS SUBSIDIARIAS
BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Euros)

31 de dezembro de 31 de dezembro de

S ATNO - Notas 2024 2023
ATNO NAO CORRENTE:
Alivos fixos tangiveis 8 40 448 30598
Ativos intangfveis 7 513 959 651 506 727 160
Outros ativos financeiros 435 263 542 419
Propriedades de investimento 9 9 541 9 541
Clientes 11 74 830 110 050
Créditos a receber 12 16 758 416 30 207 451
Ativos por impostos diferidos 18 36962731 39532436
Total do ativo nao corrente - 568 240 781 577 159 655
ATVO CORRENTE;
Inventarios 10 3718525 2 452 237
Clientes 11 58 459 340 56 591 092
Estado e outros entes publicas 16 5 560 862 7719716
Creditos a receber 12 58 936 984 44 610 810
Diferimentos 13 4894 618 6 138 656
Caixa e depositos bancérios 4 77873441 = 62973257
Total do ativo corrente 209443770 180 485 767
Total do ativo 777 684 551 757 645 422

CAPITAL PROPRIO E PASSNO -

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 17 56 000 000 56 000 000
Reserva legal 17 5934 833 5 587 788
Outras reservas 17 29 390 902 33011 451
Resultados transitados (44 453) (18 820)
Outras variag&es no capital proprio 17 62 031 306 67 347 128
Resuitado liquido do exercicio 17 - 6 656 356 6 940 899
Capital préprio atribuido a acionistas da empresa-mae . 159 968 943 168 868 446 -
Interesses que ndo controlam 18 109 784 073 115 745 125
Total do capital propric 269 753 016 284613571
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 19 1129 333 1161 780
Financiamentos obtidos 20/21 214 466 364 201 169 674
Passivos por impostos diferidos 15 58 205 189 65 497 226
Fornecedores 22 214 658 73 816
Diferimentos 13 31085138 16 871613
Outras dividas a pagar 23 43815 40043
Total do passivo ndo corrente 305144 298 284814 152
PASSNO CORRENTE:
Financiamentos abtidos 20/21 42 828 700 43 450 978
Fornecedores 22 53774 533 67 052 286
Estado e outros entes publicos 16 66 825 193 53 792 500
Outras dividas a pagar 23 18 982 011 19 983 292
Diferimentos 13 19 376 800 3 938 641
Total do passivo corrente 202 787 237 188 217 698
Total do passivo 507 931 534 473 031 850
Total do capital préprio e do passivo 777684 551 757 645 422

O anexo faz parte integrante do balango consolidado em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO 'LXCONSELHO DE F«UMINI:}TRALAO
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1 2 CONTAS CONSOLIDADAS

EMPRESA GERAL DO FOMENTO. S.A E SUAS SUBSIDIARIAS
DEMONSTRACAC CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

{Montantes expressos em Euros)

Notas Exercicio de Exercicio de

- RENDIMENTOS E GASTOS 2024 2023
Vendas e servigos prestados 25 286 823 164 274434728
Subsidios de exploragdo 28 217 9N 2865 422
Variag#o nos inventarios da produgéc 10 1267 648 950 324
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (9 063 120) (8993613}
Fomecimentos e servigos extemos 26 (126 478 860) (124 822 521)
Gastos com o pessoal 27 (87 957 888) {81 015 824)
imparidade de dividas a receber (perdas/ reversoes) 11112 102 835 57 838
Provisdes (aumentos/ redugbes) 19 26 372 52 318
Outros rendimentos 28 70 548 007 90 534 431
Outros gastos 26 |64862757) (99 475 957)
Resuitado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 70623472 61007 145
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagéo 30 (54 B0B 426) (49 802 892)
Subsidio ao investimento 17 13317 850 14 252 400
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 29132 696 25 456 654
Juros e rendimentos similares obtidos 31 5121 666 2 600 525
Juros e gastos similares suportadas 31 (188198631 15 101 708)
Resultado antes de impostos 15434731 12 955 471
Impostos sobre o rendimento do exercicio 15 14228237) (1940164
Resultado liquido do exercicic 11206494 11 015 307

Resultado liquido do exarcicio alribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mée 18 6 656 356 6 940 899
Interesses que ndo conirolam 18 4 550 137 4 074 408
11206494 11 015 307
33 1,00 0,98

Resultado por agéo

O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA GERTIFICADD

Caalo Mtxerder Ctlha POGs S

EGF RELATORIO E CONTAS 2024

O CONSELHO DE 2 MN@TR/;';AQ

|

106




OY VHISININGY 30 GHISSN0D O

L0T 20T SYLNOD 3 OIYQLVIIY 493

OGvDIHITEIS YISavINGS O

'#20Z op 0.quazap ap |¢ wa opiul 01213Jexe op oudosd reyides ou seodesale sep epeplosuos opdesisuowap ep siuesbaul aped Ze) oxeue O

{soun3 wa sossaidxa sajuEUON)

910 €S2 692 €20 v8L 601 €16 896 651 9G€ 959 9 9QE 1£0 29 gepvy)  20606E6Z CE8PE6S 000 0009S
1196 011 6} {6€1 562 € (zzacle gl . 122861€ 5 - - -
(¥ i) - tesv vp) - - (esp vt -
(Geo 116 91} (k50912 9) (¥8S S61 O1) (re0 6.5 9) - - {oss 029 £) - -
€61 902 §1 IEL 085 ¥ 95¢ 959 9 9689599 - - - - -
- - - (598 69¢) - [or4:X:18 SP0 L7 -
MSEI9YET GZLSPLSLL oy 898 891 8680¥8 9 821 4¥E L9 (028 81) ISP IOEE 982858 000 000 99
LI 10T € ibL€ vB8 ovL ot 2 - lovLole 2 - -
(oze 8t) - {ozg Bt) - (029 84) - -
(18r €z 1) - (18P ¥EZ 1) (18t ¥EZ 1) - -
20€510 11 0P VL0V 668 06 9 668 0v6 9 - - -
. - (516 66 9) - ¥6Z 289 142006 G sy LIy -
9.92508/2 8805852l 895/6¥G0L 9668228 898€0960 (v62 299) 0890L14Z 8229415 00D OOOSS
oudgsd 8} eloN) “egw-esaliilg Ep [THIRIEE) oudaxd SOpRJISUES sansasal Efiag ojuosqns
lenden wetoQuod ogu anb  epded op selojusiep op opinb) jendes sopeynsay SERN0 BAJBSaY e31den
op B0l sassalalu| SOE opinqguie apEjNsay au Sa0dBLEA
oudgud SEANO
ey

$202 50 GHaw=7ad 30 TE W3 00N 010[383X3 00

OdQEd WLIYO ON SIQIWHELTY SYA vavaItOSNOS Oy L SNOWaA

SYAvVaiToSNOD SYLNOD

SYIMYIQISENS SYNS 37V'S GINanG3 00 TviES VS38dna

¢l

SEION

$Z0Z 9P DXUISZIP P |§ W Opjes
DI2{DJAX3 OU {SOPIDaYLI00al)/SOPYo ojualLfSasl OB SOIPISqNg
SIElJEME SEpJad/soyues)
[endes ap ogdez(eay
SOPUBPAIP 9P 0BAINAIISI
p20Z 9P CIQUISZAP 3P |E LUS QUL 0I01DI1a%e Op CPINDY OPEYNSTY
£202 8P 01qWaZ3P 3P | £ W 0pUlj CID10)EX3 OP OPINDY OPENNSAJ Op opdeaydy

£Z0Z 9P IOWS2Z3D 8P L€ W OPIeS
0[0[01a%8 OU {SOPIDAYUO022.4)/20PRA0 OJUBLESBAU| OB SOIPISGNS
SIEUEME SEPJOJ/SOYUeD
IE)ideD ep oedez|eey
SOpusphip ap 0gdINALISIA
£202 9p olqwiezap ap L€ We apulj 0idlsJaxe op apinby opejnsay
220Z 8P 0JQWSZIP 3P LE WS OpU|l 10433 Op opINb)Y opEINsa: op ogdesydy

£Z0Z 8p O.fBUEf 3P | WIS opies

0g o580



1 2 CONTAS CONSOLIDADAS

EMPRESA GERAL DO FOMENTO, S.A E SUAS SUBSIDIARIAS
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2024 2023
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 387 064 084 320 968 586
Pagamentos a fornecedores (166 827 980) (158 092 157)
Pagamentos ao pessoal ~ (53423636) (47 582 181)
Fluxos de caixa gerado pelas operacdes 166 812 468 115294 248
Pagamento do imposto sobre o rendimento (555 649) 806 523
Outros pagamentos 167 831 212) 167 338 285)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 98 425 607 _ 48 762 486
FLUXOS DE CAIXA DAS ATMDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis (62 213 664) (79 963 142)
Aquisi¢8o de interesses minoritarios - (9 108)
Financiamentos concedidos a acionistas 24 (3477509 (5 800 000)
(65 691 173) {85 772 250)
Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis 1306 535 505 825
Participagées financeiras (19) 130
Subsidios ao investimento 12 1693937 8390 543
Juros e rendimentos similares _ 156656 121825
2916 109 9018323
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (62775064 (76 753 927
FLUXOS DE CAXA DAS ATMDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 43 776 000 43 589 640
Outras operagdes de financiamento 1344 492 1451 931
Realizagbes de capital D— - 38271
45120492 45079843
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (41094 522) (33 002 966)
Juros e gastos similares (16 297 759) {12 936 797)
Dividendos (8478571 (1234 756)
- 165 870 852 {47 174 519)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 120750 359) {2 094 676)
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +{2) + (3) 14 900 184 (30 086 117}
Restituigdo/(constituigao) de depdsitos bancdrios cativos 4 (485 345) (2 475 333)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 60 052 153 92 613603
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 74 466 992 60 052 163
Depositos bancdrios cativos 4 3406 449 2921104
4 77 873 441 62 973 257

Caixa e depdsitos bancarios no fim do exercicio

O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMNISTRAGAC
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] 2 CONTAS CONSOLIDADAS

EMPRESA GERAL DO FOMENTO, 5A
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)

0 Grupo EGF (“Grupo”) é constituido pela EGF - Empresa Geral do Fomento, 5.A. ("EGF” ou "Empresa”) e suas
empresas subsididrias (“Concessionarias”, Nota 6) e tem por missao contribuir para a resolugdo ambientalmente
correta do problema dos Residuos Urbanos (“RU”), promovendo o seu tratamento e valorizagfio num quadre de
desenvolvimento sustentavel. A EGF tem um papel fundamental no apoic 3 estruturagéo e defini¢ao das politicas
de ambiente na area dos RU. E responsavel pela coordenagio e aplicagdo, através dos seus Sistemas
Multimunicipais (SMM), das medidas conducentes ao necessdrio cumprimento das estratégias e metas
comunitérias e nacionais para o setor, das quais, na atualidade, a reducdo da deposicio dos residuos
biodegradaveis em aterro e o aumento das recolhas seletivas de materiais de embalagem e de residuos urbanos

biodegradaveis, sdo questdes primordiais.

O universo empresarial da EGF é composto, conforme disposto na Nota 6, por onze empresas concessiondrias de
sistemas multimunicipais de tratamento e valoriza¢io de residuos urbanos em parceria com os municipios.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 45/2014, de 20 de marco, o Governo privatizou a Empresa, que anteriormente
permanecia como uma sub-holding do Grupo Aguas de Portugal para o setor dos residuos. A alienagéo do capital
social da EGF 3 Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tratamento”), empresa detida maioritariamente pelo Grupo Mota-
Engil, teve como consequéncia a alteragio do enquadramento juridico das entidades gestoras dos sistemas
multimunicipais de tratamento de residuos, Neste quadro, o Governo reviu o regime juridico aplicavel a atuagao
das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos.

Em julho de 2017, foi langada a Oferta Piiblica de Venda de Agdes da EGF, representativas de 5% do capital social
reservada a trabalhadores no 4mbito do processo de reprivatizacio do capital social, da participacao detida pela
AdP no capital da EGF. O exercicio da opgdo de venda terminou em agosto de 2017, na qual os trabalhadores
adquiriam 1.300 acbes representativas de 0,01% do capital social da EGF, sendo o remanescente adquirido pela
Suma Tratamento. Esta operagdo encerrou o processo de reprivatizacio da EGF.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases das concessoes da
exploragio e gestio, em regime de servigo ptiblico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha
seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi
também aprovado através deste decreto o regime regulatdrio transitorio a vigorar em 2015, bem como um novo
Regime Remuneratério a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2016. Adicionalmente, decorrente destas alteragdes,
o0s contratos de concessdo das empresas subsidiarias da EGF foram objeto de reconfiguragdo, com vista a
adaptacio do seu contetido as novas bases da concessdo, tendo o periodo das respetivas concessdes sido definido

até 2034.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracao, na reunifo de
11 de junho de 2025. £ entendimento do Conselho de Administra¢do que estas demonstragdes financeiras
consolidadas refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes consolidadas do Grupo, bem como a sua
posicao e desempenhos financeiros e fluxos de caixa.
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1 2 CONTAS CONSOLIDADAS

1.1. IMPACTO DAS DECISOES DA ERSAR - AJUSTAMENTOS 2022 E 2023

Em dezembro de 2024, a ERSAR informou as concessionarias da tarifa transitoria a faturar em 2025, assim como,
a decisdo sobre as CRR 2022 e CRR 2023. 0 valor comunicado da tarifa transitéria para 2025, visou antecipar e
refletir os proveitos permitidos que sejam atribuiveis A concessionaria mantendo os pressupostos da definicdo
tariféria para o ano de 2024 e incorporando a atualizagio das receitas adicionais (valores de contrapartida), a
atualizacio dos custos operacionais a inflagdo estimada para 2025, os custos incrementais por conta da execucdo
dos PAPERSU, outros componentes que a ERSAR considere como relevantes e a utilizagio de passivo/saldo
regulatério na medida do necessério.

Por decisio da ERSAR relativamente 3s CRR de 2022 e 2023, foram contabilizados ajustamentos no valor de
5.850.374 Euros em outros créditos a receber (Nota 12) e 1.406.288 Euros em diferimentos passivos (Nota 13).

No que respeita ao ajustamento contabilizado no ano 2024 (com capitaliza¢3o), o montante é de 29.842.668 Euros
(nota 13).

2.1. REFERENGIAL CONTABILISTICO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigfes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n® 158,/2009 de 13 de julho,
e de acordo com a estrutura concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) e as Normas
Interpretativas (“N1”} consignadas, respetivamente, nos avisos 825472015, 8256/2015 e 8258/2015, de 29 de
julho de 2015, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizago Contabilistica ("SNC”).

Acresce referir que o modelo das demonstragdes financeiras e o quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n2 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaracéo de Retificagao n2 41-B/2015 de
21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n® 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaracio de Retificagdo n® 41-
A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serdo designadas genericamente por “NCRF” ou
“SNC".

0 SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta 3s necessidades dos utilizadores em termos de
tratamento contabilistico de determinadas situagdes, estes deveréo supletivamente recorrer, em primeiro lugar,
s Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Uniao Europeia (“IFRS"), de seguida, as
outras IFRS ainda nao adotadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicavel ao caso das concessdes de servigo ptiblico em geral, a interpretacdo
efetuada pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) relativamente a esta tematica e vertida na IFRIC
12 - Acordos de Concessio de Servigos (“IFRIC 12).

2.2. COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRA¢ OES FINANCEIRAS

Os elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras consolidadas sdo, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstracoes
financeiras.

EGF RELATORIO E CONTAS 2024 110 QJ ¥
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]_ 2 CONTAS CONSOLIDADAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na prepara¢do das demonstracdes financeiras consolidadas anexas
sdp as seguintes:

3.1. Basesde apresentagdo

As demonstraces financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagéo, mantidos de acordo com as NCRF em
vigor A data da elaboragio das demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administragio procedeu 4 avaliagdo da capacidade de o Grupo em continuidade, tendo por base
toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes 3 data de referéncia das demonstragdes financeiras consolidadas, disponivel sobre
o futuro. Em resultado da avaliacio efetuada, o Conselho de Administragio concluiu que o Grupo dispde de
recursos adequados para manter as atividades, no havendo intengdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo
que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparacdo das demonstragbes

financeiras.

3.2. Concentraciio de atividades empresariajs de consolidacao
Principios d lidaca

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstragdes financeiras da Empresa e das
entidades por si controladas. Entende-se existir controlo quando a Empresa tem o poder de definir as politicas
financeiras operacionais de uma entidade, de forma a obter beneficios derivados das suas atividades, normalmente
associado ao controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos
de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados na avaliacdo do controlo
que a Empresa detém sobre uma entidade.

As subsidiarias sio inclufdas nas demonstracdes financeiras consolidadas através do método de consolidagdo
integral, desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até
a0 momento em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o exercfcio sdo incluidos na demonstragdo
consolidada dos resultados desde a data da sua aquisicio ou até & data da sua alienacao.

Todas as transagbes e saldos entre subsididrias e entre a Empresa e subsidiarias, assim como os rendimentos e
gastos resultantes das referidas transagdes e saldos sdo integralmente anulados no processo de consolidacio.
Perdas nio realizadas sio também eliminadas, mas consideradas como um indicador de imparidade para o ativo

transferido.

0 capital préprio e o resultado liquido das subsididrias correspondente a interesses de terceiros minoritarios nas
mesmas s3o apresentados separadamente no balango consolidado e na demonstragao consolidada dos resultados,
respetivamente, na rubrica “Interesses que ndo controlam”.

Os “interesses que nao controlam” s3o inicialmente mensurados pela correspondente quota-parte no justo valor
dos ativos liquidos adquiridos. Subsequentemente, sdo ajustados pela correspondente quota-parte nas variagdes
subsequentes no capital préprio das subsidiarias.

Concentraydes de atividades empresariais
As aquisicdes de subsididrias e entidades conjuntamente controladas sdo registadas utilizando o métedo da
compra. O correspondente custo da concentragio é determinado como o agregado, na data da aquisicao, d&; (a) /

5 g
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1 2 CONTAS CONSOLIDADAS

justo valor dos ativos entregues ou a entregar; (b) justo valor de responsabilidades incorridas ou assumidas; (c)
justo valor de instrumentos de capital préprio emitidos do Grupo em troca da obtengio de controlo sobre aquelas
entidades.

0 excesso do custo da concentragio relativamente ao justo valor da participacdo do Grupo nos ativos identificiveis
adquiridos é registado como goodwill. Se o custo da concentragéo for inferior ao justo valor dos ativos liguidos da
subsididria adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragao consolidada dos resultados.
Quando aplicavel, o custo da concentragdo ou aguisigde inclui o efeito de pagamentos contingentes e/ou adicionais
acordados no dmbito da transagio.

Na eventualidade da contabiliza¢do inicial de uma aquisigdo nio estar conclufda no final do exercicio de relato em
que a mesma ocorreu, o Grupo relata montantes provisérios para os itens cuja contabilizagio ndo estd concluida.
Tais montantes provisorios sio passiveis de ajustamento durante um prazo de 12 meses a contar da data da

aquisigdo.

3.3. Ativos intanglveis

Ativ oncessiao — [FRIC 12 - A ncess3i SErvico,

Os ativos adquiridos/construidos pelas Concessiondrias, ao abrigo do contrato de concessao, sdo ativos afetos as
concessdes, correspondendo 2 respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo de servigo piiblico nos quais o concedente controla (regula):

-0s servicos a serem prestados pela Concessiondria (mediante a utilizagao da infraestrutura), a quem e a
que preg¢a; e

-quaisgquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do countrato.
A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

-construfdas ou adquiridas pelo operador a terceiros;

-j4 existentes e as quais é dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, as concessées das Concessionarias encontram-se abrangidas no
Ambito desta IFRIC pelas seguintes razbes:

-as Concessionarias possuem contratos de concessdo de servigo piblico celebrados com o Estado
Portugués (“Concedente”) e por um periodo pré-definido;

-as Concessionarias efetuam a prestagdo de servigos piblicos mediante a utilizagdo de infraestruturas,
conforme definido em detalhe nas Notas 6 e 30;

-a concedente controla os servigos prestados e as condigdes em que sdo prestados, através do regulador
ERSAR;

-0s diversos ativos utilizados para a prestagio dos servigos revertem para o concedente no final do
contrato de concesséo.
Esta interpretagdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuracio de direitos e obrigacdes
ao abrigo de contratos de concessdo com as caracteristicas mencionadas anteriormente e define os seguintes
modelos:

- Modelo do ativo financeiro - quando o operador tem um direito contratual incondicional de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente, correspondente a montantes especificos ou
\

determinaveis, o operador devera registar um ativo financeiro {conta a receber). Neste modelo, a entidadd,
concedente dispée de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento, em virtude de \

o acordo ser, em geral, legalmente vinculativo. o _\ |
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- Modelo do ativo intangivel - quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa em
funcio da utilizacdo da infraestrutura, deverd reconhecer um ativo intangivel.

- Modelo misto - este modelo aplica-se quando a concessdo inclui simultaneamente compromissos de
remuneracgdo garantidos pelo concedente e compromissos de remuneragdo dependentes do nivel de
utilizacio das infraestruturas da concesséo.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato de concessdo, nomeadamente no que se refere ao modelo
remuneratério, foi entendido que as operagoes das concessiondrias sdo enquadrdveis no modelo do ativo
intangivel, em virtude, essencialmente, das concessiondrias terem o direito incondicional de cobrar os utilizadores
e assumirem os riscos operacionais, de investimento e de financiamento da concess&o.

Nesse enquadramento e em relagdo ao valor residual dos ativos afetos a concessdo (de acordo com o contrato de
concessio, as concessiondrias tém o direito de ser ressarcidas no final da concessdo com base no valor liquido
contabilistica dos ativos concessionados), este foi integrado, igualmente, como uma parte do ativo intangivel,
sendo remunerado anualmente de acordo com o regulamento tarifario em vigor.

Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ativos afetos & concessdo (ativos intangiveis) encontram-se
valorizados ao custo de aquisicio ou de produgdo, deduzidos de amortizagBes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizacdes sio reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida dtil estimada dos
ativos intangfveis. O efeito de alguma alteragio a estas estimativas € reconhecido prospectivamente na

demeonstragdo dos resultados.

Para fins de amortizagdo dos ativos afetos a concessao, foi tido em consideracdo o método que reflete 0 modelo
pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros dos ativos sejam consumidos pelas empresas do Grupo.
Desta forma, e atendendo ao acima descrito, o Grupo considera que o método de amortiza¢do que methor reflete
o padrio de consumo esperado dos beneficios econdémicos futuros do ativo intangivel é a amortizacio em fungao
das taxas de amortizacio definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR), por ser esta a base do seu rendimento
anual, ou seja, os ativos concessionados sdo amortizados em conformidade com o modelo de remuneragdo

subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que o direito atribuido no 4mbito do contrato de concessdo, consiste na possibilidade de as
concessionarias cobrarem tarifas em funcdo dos custos incorridos com as infraestruturas. Assim, tendo em
consideracio a metodologia de apuramento de tarifas, a base de remuneracdo é apurada atendendo a cada item
de ativo concessionado em especifico, 0 que pressupde a necessidade de componentizagio do direito.
Consequentemente, considera-se que o direito é componentizavel por partes distintas A medida que se vio
concretizando as diversas bases de remuneragdo.

s,

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado & medida que se vdo concretizando as diversas
infraestruturas afetas 2 concessio, sendo registado com base no seu custo de aquisi¢do/construg¢do e diminuido a
medida que se vio consumindo os beneficios econémicos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados na mesma cadéncia da amortizagdo dos ativos.

No ambito do contrato de concess3o em vigor enquadravel, a atividade de construgéo € subcontratada
externamente a entidades especializadas. Por conseguinte, o Grupo nao tem qualquer margem na construcao dos
ativos afetos 3 concessao, pelo que o rédito e os encargos com a aquisigdo destes ativos apresentam igual montante

(Notas 28e 29).

C
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3.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sio inicialmente registados ao custo de aquisigdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condi¢ao
necessarias para operarem da forma pretendida.

As vidas titeis e método de depreciagio dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragao a
estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo consolidada dos resultados.

As depreciacdes sio calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado. Sdo
depreciados de acordo com o método de quotas constantes, em confermidade com o periodo de vida ttil estimado
para cada grupo de bens, o qual varia entre 2 e 50 anos.

3.5. LocacGes

As locacdes sio classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os
riscos e recompensas associados A propriedade do bem para o locatério. As restantes locagdes sdo classificadas
como operacionais. A classificagdo das locagdes é feita em func¢do da substdncia e ndo da forma do contrato.

Os atives adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades,
sdo registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos
mfnimos da locagdo. As locagdes financeiras sio repartidas entre encargos financeiros e redugdo da
responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

As locagdes operacionais s3o reconhecidas como gasto numa base linear durante o perfodo da locagao.

3.6. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem uma fracao de um imdvel detido para arrendamento e ndo para
uso na produgio ou fornecimento de bens e servi¢os ou para fins administrativos.

As propriedades de investimento s3o mensuradas ao custo, incluindo custos de transagao.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente manutengdes, reparagoes,
seguros e impostos sobre propriedades s3o reconhecidos como um gasto no periodo a que se referem. As
beneficiagies ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem expectativas de
que irdo gerar beneficios econémicos futuros adicionais sdo capitalizaveis na rubrica de “Propriedades de

investimento”.

3.7. Subsidios

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos, quando existe uma certeza razoavel de que o Grupo ira cumprir
com as condigGes exigidas para a sua atribuicéo.

Subsidias ao investimento
Os subsidios de Governo nio reembolsaveis, relacionados com a aquisi¢do de ativos intangiveis, sdo reconhecidos
inicialmente no capital préprio, juntamente com os respetivos ajustamentos por impostos, sendo posteriorments,

reconhecidos numa base sistematica como rendimento do exercicio, de forma consistente e proporcional com as'\

amortizagBes dos ativos a cuja aquisigdo se destinam.
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Subsfdios  exploracao

Os subsidios 3 exploragio s3o reconhecidos na demonstragdo consolidada dos resultados de acordo com os gastos
incorridos.

ivos contingent

Provisoes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando o Grupo tem uma obrigacio presente (legal ou implicita) resultante de
um acontecimento passado, e seja provavel que para a liquidagdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e
o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

0 montante reconhecido das provisées consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigagéo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragdo os riscos e
incertezas associados a obrigacéo.

As provisbes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

Passi i es

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracges financeiras consolidadas, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota,
nem provavel.

Ati .
Os ativos contingentes nio sio reconhecidos nas demonstracbes financeiras consolidadas, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.9. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando o Grupo se torna parte das
correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

— Sejam 2 vista ou tenham uma maturidade definida;
— Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; e
— Nio sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

0 custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro é mensurado no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortiza¢do cumulativa, usando o
método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenga entre esse montante na maturidade. A taxa de juro efetiva é
a taxa que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido contabilistico

do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:
— (Clientes;
— Créditos a receber;

— Fornecedores;
— Qutras dividas a pagar;
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— Financiamentos obtidos;
~ Caixa e Depésitos Bancarios.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depésitos bancarios com vencimento inferior a trés
meses que possam ser imediatamente mobilizdveis ou com risco insignificante de alteracéo de valor.

Imparid ivos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-
se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos
ocorridos ap6s o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de caixa futuros
estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde & diferenca
entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo. As perdas por imparidade
sdo registadas em resultados no perfodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢do pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar ap6s o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversio deve ser efetuada até ao limite do montante gue estaria reconhecido (custo amortizado)
caso a perda nio tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é refletida em

resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

0 Grupo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram,
ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados & posse dos mesmos. 5ao desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais o Grupo reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os
mesmos tenha sido cedido.

0 Grupo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada, cancelada
ou expire.

3.10.  Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos.

0 rédito proveniente da venda de energia e produtos valorizaveis ¢ reconhecido quando todas as seguintes
condi¢des sdo satisfeitas:

¢ Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
¢ 0 Grupo nio mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos; \
e 0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

» [F provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagao fluam para o Grupo; NS

» 0Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade. (
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A tarifa encontra-se suportada num contrate estabelecido com o cliente, em que o pre¢o da venda se encontra
definido.

0 rédito proveniente da prestacio de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transagdo/servico, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

— 0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

£ provavel que beneficios econémicos futures associados & transagio fluam para o Grupo;
Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagio podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento do servi¢o pode ser mensurada com fiabilidade.

O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base na tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR) determinada pelos proveitos permitidos em fungio da quantidade de residuos da recolha

indiferenciada.
A tarifa tem a finalidade de recuperar:

i) Aamortizagio dos ativos da concessio associados a atividade regulada;
ii) Retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados 2 atividade regulada, de acordo com as taxas

definidas pelo regulador;
iii) Os custos operacionais associades a atividade regulada.

sz

Desvios Tar

O regulamento tarifério, emitido pela ERSAR, define a férmula de célculo dos proveitos permitidos das atividades
reguladas e contemplam nessa formula de calculo 0 apuramento dos desvios tarifarios que sdo recuperados até ao
segundo ano apés a data em que os mesmos sdo gerados, encontrando-se assim definido o perfodo no qual estes

desvios sfo recuperados.

Desta forma, as Concessiondrias apuram, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos pelo
regnlamento tarifdrio publicado pela ERSAR, os desvios apurados entre os proveitos permitidos recalculados com
base em valores reais € os proveitos faturados.

Atendendo  legislagdo e enquadramento regulatério em vigor acima descrito, os desvios tarifirios apurados pelo
Grupo em cada exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas (fiabilidade de mensuragao, direito a sua
recuperacao, transmissibilidade dos mesmos e incidéncia de juros) que suportam o seu reconhecimento como
rédito, e como ativo, no ano em que sio apurados. Tal racional é igualmente valido quando sio apurados desvios
tarifarios a entregar os quais sdo configurdveis como passivos e menos rédito.

Nas situa¢des em gue as concessiondrias tém um Desvio Tarifario Ativo, a tarifa foi inferior & definida pela ERSAR,
é constituido um acréscimo de rendimentos na medida em que a transagdo j4 foi realizada, existe o direito de
recuperar, mas a mesma néo foi faturada.

Nas situacbes inversas, ou seja, nos casos em que o Desvio tarifario é Passivo, a tarifa foi superior a definida pelo
regulador, este diferencial é tratado como um diferimento, na medida em que este “excesso de tarifa” foi faturado,
mas a sua regularizagiio nio ird dar origem a um pagamento futuro por parte da concessiondria nem a emissio de
notas de crédito, sendo este diferencial realizado via redug3o de faturagdo subsequente.

A data da aprovacio das demonstragdes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas Reguladas Reais
referentes ao ano de 2024, que serdo submetidas 8 ERSAR até 30 de abril de 2025.

% 5('7{ 2
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3.11. Imparidade de ativos intangiveis e atives fixos tangivei

Sempre que exista algum indicador gue os ativos intangfveis e ativos fixos tangiveis possam estar em imparidade,
¢ efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extenséo da perda por imparidade (se

for o caso).

Quando ndo é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimado o valor recuperavel da
unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence. Para os ativos afetos ao contrato de concessdo, considera-se
que os ativos pertencem a mesma dnica unidade geradora de caixa.

0 valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido
de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagéo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sio descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal
do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as
estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor Jiquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ac seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade ¢ registada de imediato na
demonstragdo consolidada dos resultados.

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j& ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas
por imparidade é reconhecida na demonstragio dos resultados. A reversdo da perda por imparidade é efetuada
até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortiza¢des) caso a perda nio tivesse sido
registada.

3.12.  lmposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem A soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sio registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados ‘diretamente no capital proprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo
igualmente registados no capital préprio.

0Os impostos correntes sobre o rendimento sdo calculados com base no lucro tributdvel do exercicio. O lucro
tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas seréo
dedutiveis ou tributdveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serae dedutiveis
ou tributdveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

0s impostos diferidos referem-se s diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos
de relato contabilfstico e os respetivos montantes para efeitos de tributagiio, bem como os resultados de beneficios
fiscais obtidos e de diferengas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.

S3o geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributaveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua utilizagdo futura,

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera
estarem em vigor 3 data da reversdo das correspondentes diferengas temporéarias, com base nas taxas de
tributacdo (e legislagdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.
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3.13. Especializaco dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no perfodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturacio. Os gastos e rendimentos
cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputéveis ao perfodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao em periodos
futuros, bem como as despesas e receitas que ji ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serao
imputadas aos resultados de cada um desses perfodos, pelo valor que lhes corresponde, sao registados nas

rubricas de diferimentos.

3.14. ntari

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsidirias e de consumo, sio valorizadas ao custo de aquisigdo,
utilizando-se o custo médio como método de custeio para o registo do consumo.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao seu custo de produgdo, no entanto, nas
situagdes em que o valor do custo/produgdo é superior ao valor Ifquido de realizagdo sao registadas perdas por
imparidade pela respetiva diferenga. 0 valor liquido de realiza¢3o representa o preco de venda estimado deduzido
de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda.

As variagdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventérios sdo registadas na demonstragio consolidada
dos resultados por naturezas.

3.15.  Encargos Financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida que sdo
incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisi¢ao ou construgéo de infraestruturas
sio capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos financeiros tem inicio
quando comegam a ser incorridos dispéndios com o ativo ¢ prolongam-se enquanto estiverem em curso as
atividades necessérias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua venda. Tal capitalizacdo cessa
quando substancialmente todas as atividades necessdrias para preparar o ativo para 0 seu uso pretendido ou para
a sua venda estejam concluidas. Adicionalmente, a capitalizagio é suspensa durante os periodos extensos em que
o desenvolvimento das atividades atris referidas seja interrompido. Quaisquer rendimentos gerados por
empréstimos obtidos antecipadamente relacionados com um investimento especifico sao deduzidos aos encargos

financeiros elegiveis para capitalizacao.

3.16.  Ativoregulatérios Passivo regulatéric

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2015, as
concessionarias aferiram quanto a existéncia de uma responsabilidade para com o concedente (“Saldo
regulat6rio”), sendo esta determinada tendo por referéncia os montantes dos acréscimos de gastos referentes a
amortizacdes acumuladas de investimento contratual por realizar, deduzido do montante de imposto diferido que
lhe estava associado e do valor contabilistico liquido de amortizagdo e subsidios do conjunto de bens e ativos que
nio integraram a base de ativos regulados relevante para efeito de apuramento dos proveitos permitidos\Nos
casos em que aquele montante foi negativo, aquela responsabilidade, “Passivo Regulatério”, foi registada “yo

/

passivo, quando positivo, foi registado um “Ativo Regulatério, ou Direito Contratual”. Subsequentemente, quand? /

(N
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é estimada uma variagio anual de tarifas superior a 2% aos proveitos anualmente permitidos as concessionarias,
o excedente aquele valor pode ser deduzido ao Passivo Regulatério, quando este exista. No final das concessdes,
caso ainda exista Passivo Regulatério, o correspondente montante sera deduzido ao valor residual da Base de
Ativos Regulados (BAR) a que as concessionérias terdo direito. Nos casos em que foi determinado um "Ativo
Regulattrio”, o mesmo é amortizado ao longo do perfodo da concessio.

Decorrente da transposi¢io do Passivo Regulatério para as demonstragdes financeiras foi apurado um diferencial,
o qual foi tratado como sendo uma compensagciio contratual por conta dos efeitos das alteragées do novo modelo
regulatério e remuneratério da concessdo, as quais acarretaram novas responsabilidades e obrigagdes para a
concessiondria, materializadas na assuncdo de novos riscos, quer ao nivel operacional, como ao nivel do
financiamento das suas atividades, para além do respetivo impacto na sua remuneragio (nota 23).

3.17. uizos de valor, pressupostos criticos e principais fonte incerteza i a estimativas

Na preparag3o das demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como 0s
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a
data de aprovacio das demonstragdes financeiras consolidadas dos eventos e transagdes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em perfodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis & data de aprovagio das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteracées as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras
consolidadas serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, 0s
resultados reais das transagdes em guestdo podero diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas
anuais foram as seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber;

- Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos sobre prejufzos fiscais;

- Reconhecimento e valorizacdo de provisdes;

- Estimativa de desvio tarifirio a repercutir em tarifas futuras e especializagdo de receita tendo por base o modelo
regulatorio da ERSAR;

- Recuperabilidade dos ativos intangfveis;

- Vida util estimada dos ativos intangiveis e método de amortizagao.

3.18.  Acontecimentos apos a data do balango

Os acontecimentos apos a data do balango consolidado que proporcionem informagdo adicional sobre condigbes
que existiam a data do balango consolidado sdo refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os
acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informagao sobre condigfes que ocorram apés a data
do balango consolidado sdo divulgados nas demonstragdes financeiras consolidadas, se forem considerados

materiais.

120 Az

EGF RELATORIO E CONTAS 2024

§ N7

.-j QJ

/

A

LA



] 2 CONTAS CONSOLIDADAS

3.19. Demonstracdo dos fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. O Grupo classifica na rubrica de
caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses, ou para os quais o risco de alteracdo
de valor é insignificante. Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de
caixa compreende, também, os descobertos bancérios inclufdos no balango na rubrica de financiamentos obtidos.

A demonstracio dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao pessoal e
outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicivel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locago financeira e pagamento de dividendos.

3.20. Beneficios aos empregados

0 plano de beneficios da EGF para antigos colaboradores ja reformados confina no pagamento de um complemento
4 pensdo de reforma (por velhice ou invalidez) atribuida pela Seguranca Social. As responsabilidades com o
complemento de reforma estio a ser financiadas através de fundo independente constitufdo, gerido
autonomamente por uma instituicdo financeira.

Um plano de beneficio definido é um plano de pensées que define o montante de beneficio de pensdo que um
empregado ira receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, comoa idade, anos de servico
e remunerac¢io.

A obrigagio do plano de beneficios definidos é calculada anualmente por atuarios independentes, utilizando o
método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigagio do beneficio definido é determinado pelo
desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigagGes de elevada qualidade
denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que se aproximam
dos da responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido no balango consolidado relativamente a plano de beneficios definidos é o valor presente da
obrigacio do beneficio definido & data de balango consolidado, deduzido do justo valor dos ativos do plano,
juntamente com ajustamentos relativos a custos de servigos passados.

Os ganhos e perdas atuariais, resultantes de ajustamentos em fungdo da experiéncia e alteracdes nas premissas
atuariais, sdo reconhecidos no exercicio em que sdo incorridos na demonstragdo consolidada das alteragdes no
capital préprio.

Desde 1 de janeiro de 2007, a EGF, alterou o fundo de pensdes de “beneficio definido” para “contribuicdo definida”
para com 0s atuais colaboradores e tem por base uma contribui¢io da EGF calculada numa percentagem sobre o
salario pensionével de cada trabalhador desde que este dltimo relina as condig¢Ges necessarias para ser elegivel

pelo Plano. Neste plano de “Contribui¢do definida”, o gasto do plano de pensdes é fixado a partida, As contribuigfes
efetuadas pela EGF para planos de contribuigo definida sio registadas como gasto na data em que sao devidas.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os componentes da rubrica de caixa e dep6sitos bancarios tinham a seguinte
composicio:

31-12-2024 31-12-2023
Caixa 2065036 16 624
Depositos bancarios a ordem 32 851 850 28 435 422
Outros depdsitos bancarios 39 550 106 31600 106
Caixa e equivalentes 74 466 991 60 052 152
Depdsitos bancérios cativos 3406449 2921105
Caixa e depositos bancarios 77873441 62973267

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Dep6sitos bancérios cativos”, no montante de 3 406 449 Euros e
2921 105 Euros, respetivamente, ndo se encontram disponiveis para uso do Grupo, sendo que 1 039 210 Euros e
348 571 Euros respetivamente, correspondem a uma contragarantia prestada a diversas instituigdes de crédito
sob a forma de dep6sitos bancarios cativos, para garantir o total e pontual cumprimento das obrigactes
decorrentes dos contratos de financiamento celebrados com o Banco Europeu de Investimento {(“BEI”) (Nota 20).
Estes apenas serdo mobilizados para reembolsar capital e/ou pagar juros e outras despesas bancarias ao abrigo
deste contrato de financiamento. O montante destes depdsitos devera apresentar um saldo minimo ndo inferior a
soma de capital, juros e outros encargos bancarios a pagar pelo Grupo ao BEI nos 6 meses seguintes de acordo com
o plano de pagamentos definido no contrato.

Os restantes 2 367 420 Euros referentes ao ano de 2024 correspondem a depoésitos que ndo se encontram
disponiveis para uso da Empresa, correspondendo a uma garantia prestada a Caixa Geral de Depésitos no &mbito
de um contrato de financiamento, para garantir os 6 meses seguintes de servi¢o da dfvida.

Durante o exercicio de 2024, a EGF procedeu a liquidagio de dividendos no montante de 10.195.584 Euros, dos
quais 5.800.000 Euros foram através de um encontro de contas, razdo pela qual apenas uma parte destes
dividendos se encontra na demonstragio de fluxos de caixa (nota 11).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 nio ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas
relativamente 3s utilizadas na preparagio das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, nem foram reconhecidos erros materiais ou alteracoes significativas das estimativas contabilisticas

relativas a exercicios anteriores.

Foram incluidas na consolidagdo, pelo método integral em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa e as
seguintes subsididrias, nas quais detém ou controla a maioria dos direitos de voto {controlo):
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EGF - Empresa Geral do Fomenio S A (EGF")

Denominagaoe social

ALGAR - Valorizag3o e Tratamento de Residos Sodos. S A CAlgar)
AMARSUL - Vaorizagdo e Tratamenlo de Residos Sdiidos. S A FAmarsu™)

ERSUC -~ Residuas Séhdos do Centro, S8 &4 ("Ersuc”)

RESESTRELA - Valorz ag30 & Tratamento de Residios Sdhides S A (Resiestiek?)
RESINORTE - Valorizagio e Tratamento de Residuos Sdidos. § &4 (Resinorte”)

RESULMA ~ Valoriz ac30 e Tratamento de Residos Solidos 5 A (Resufima’}

SULDOURD - Valonzag3o e Tralamento de Residios S6idos Wrbanos § A ("Suldouro’)
VALNOR —Valoriz ag30 e Tratamento de Residos Stlidos do Notte Alerdeiano S 4 (Vanor)

VALORLIS - Valorizag®o e Tratamenlo de Residos Sdlidos SA (Valods?)

VALORMINHO — Valonzag3oe e Traamerto de Residios Séidos S A (Vaormnhd')
VALORSUL - Valboriz ag3o e Tratamento de Residucs S6lides das Regides de Lisboa e do

Deste S A CValorsu®™)

12

Sede

Lsbea

Almanal

Pdmela

Coirnbra

Fundgo

Celorico de Bastos
Vila Fria

Vila Nova de Gaa

Avis

Leria

vaenca

S30 Jodo da Taha

CONTAS(

JONSOLIDADAS

Pementagem de
padicipacio Construigéo

- Estriura Piiblica de 22 de dezembro de 1947
56.00% Decreto Lein ® 108/95. de 20 de maio
51.00% Decreto Lein® 5397 de 04 de margo
51.46% Decrelo Lein * 166196, de 05 de selemibro
62,95% Decrelo Lern ® 12872008 de 21 de piho
B11% Decreto Lei n* 236/2009. de 15 de setembro
51.00% Decreto Lern® 114/96 de 05 de agosto
60,00% Decreto Lein ® 89/96. de 03 de piho
53.33% Decreto Lein® 1V2001 de 23 de janerre
51.00% Decreto Lein® 116/96 oe 06 de agosto
51.00% Decreto Lesn® 11396 de 05 de agosto
52 93% Decreto Lern ® 682010 de 15 de junho

Estas empresas subsididrias nas quais detém ou controla a maioria dos direitos de voto foram inclufdas na
consolidagio pelo método de consolidagdo integral. Adicionalmente, as demonstragdes financeiras consolidadas
incluem o efeito da consolidagio integral das operagdes das empresas subsididrias alienadas e liquidadas até ao

momento da sua efetivacio.

A informagio quantitativa das grandes rubricas das demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 relativas as subsididrias, detalha-se conforme segue:

o Mg Amars
Hivo 89912608 103116 7%
Passivo 73719855 60 456 724
Capial Préprio 16192743 22660065
Volume de negdcios 37002081 36260188
Resutado liguido do exercicie (1658874) 683 071

Enw

99121406
69814834
29306572
36640335

17328

Resieskrel Resinort Resulima Suidouro
25624806 106255298 53027975 50512988
12161754 67046380  JI606167 34075274
1343302 39208979 19421808 16437714

7081672 31018601 14251388 16312051
3842% 71 72314 2o

Valnor Malolis  Velorminho Valorsul_ Total
48869520  37307XB 12665184 142391089 76BH1602
28271212 25345443 10401508 78937472 613866633
20508308 12051885 2283616 63453617 266048400
11936363 13300616 324800 79760876 236349372
708 165 688576 0993 82043 BE3RAN

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:
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Ativo bruto:
Saldo inicial
Adigbes
Redugio
Transferéncias
Alienacdes
Saldo final

Amortizagées e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial
Amortizagbes do exercicio (Nota 30)
Redugdo
Alienagdes
Saldo finat

Valor liquido

Ativo bruto:
Saldo inicial
Adigbes
Redugdo
Transferénclas
Alienagoes
Saldo final

Amartizacdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial
Amortizacdes do exercicio (Nota 30}
Regularizagbes
Redugdo
Alienacbes
Saldo final

Valor liquido

12

CONTAS CONSOLIDADAS

490 049 651

e 31-12-2024 o )
Direito de
Utllizagdo de Infra Alivo Investimentos QOutros ativos
Estruturas Regulatério em curso intangiveis Total
1504 324 834 270 201 16 521 046 24 253 639 1545 369 719
36 794 164 - 25632 084 - 62 426 248
{13439 031) - (729) - (13438 761)
27823619 - (27 827 934} - (4 320)
- (6 508 153 - - (6 508 154)
1548995432 270 201 14324462 24253639 1587843732
(1014 275 183) (113 737) - (24253639) (1038 642 559)
{54 786 168) (14 221) - - (54 800 390)
13 039 150 - - - 13039 150
6519618 - - - 6519818
_ {(1049502584) (127958 _ - (24253639) (1073884 181)
499 492 848 142 243 14 324 462 - 513 959 551
. 31-12-2023 -
Direito de

Utilizag@o de Infra Alivo Investimentos Outros ativos
_ Estruturas Regulatdria em curso intang iveis Total
1420 466 955 270 201 30702516 24 253 639 1475693 311
56 758 048 - 40 598 844 . 97 356 892
(25 331 821) - (5 335) - (25 337 156)
54 774 980 - (54 774 979) - 0
12343328 - - - (2343 328)
1504324834 270 201 18 521 046 24253639 1545369719
(991 893 480) (99 516) - (24 253639) (1016 246 635)
{49 782 190) (14 221) - (49 796 411)
24 865 058 - - - 24 865 058
2535428 b - - 2 535 428
(1014 275 183) (113 737) - (24253639) (1038 642 560)
156464 16521046 - 506 727 160

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos ativos que
integram as infraestruturas utilizadas pelas concessionarias na prestagéo do servigo era conforme segue:
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Valor liguido contabilistico

| (Clsses 31-12204 31-12-2023
Aterros Sanitarios 109 984 320 111 456 229
Tratamento mecanico 81523 892 82 431524
Valorizag&o Organica e Biologica 106 477 245 108 619 752
Incineragdo 37 594 501 37031948
Triagem e ecocentros 46 231 174 44 906 864
Transferéncias e Transportes 36 012 182 29 417 336
Recolha Seletiva 56 680 391 54 813419
Selagens de Lixeiras 3302 927 3019267
Biogéas de aterros 13791216 12173 218
ETAR-ETAL 10451413 10 339 042
Produgao COR 983 961 1059 119
Estrutura 10770985 11283703
Outros o 13102 19 276

513817 310 506 570 697

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram os
seguintes:

- Algar: substituigio de equipamentos de transporte para a Recolha Seletiva e Transferéncia. Substituicdo de
equipamentos das Estagdes de Transferéncia e Ecocentros (contentores e outros);

- Amarsul: aquisicio de viatura de lavagem de ecopontos, equipamento de manuseamento de residuos e
compactador estacionario. Aquisicdo de viaturas, contentores e outros equipamentos diversos;

- Ersuc: conclusdo da substitui¢io dos abre sacos e substituicio de virolas do Digestor (Aveiro). Aquisicdo de
contentores, compactadores e equipamentos diversos;

- Resiestrela: substitui¢io da prensa e compactador. Reformulaggo do sistema de combate a incéndios e aquisicao
de ecopontos;

- Resinorte: aquisi¢io de equipamentos de substituigdo das Estagdes de transferéncia e construgao de 22 célula
do Aterro de Bigorne. Selagem parcial do Aterro Sanitério de Celorico;

- Resulima: projeto de mitigacio de odores na Unidade de Valorizagdo e Resfduos em Paradela. Construcao de
armazém para fardos na unidade de Paradela e construgdo de edificio social na Estacdo de Arcos de Valdevez;

- Suldouro: empreitada de Selagem do Aterro de Sermonde. Beneficiagdes do TMB, aquisicdo de compactadora
para Aterro e Biodigestores para TMB;

- Valnor: aquisi¢io de viaturas de recolha seletiva, Substitui¢do de equipamento associado ao transporte de
residuos e substitui¢do de equipamento mével de apoio ao terreno;

- Valorlis: construgiio de nave de pés-compostagem para a linha de biorresiduos. Substituicdo de viaturas de
recolha seletiva e apoio na lavagem e manutengio de contentores. Substituicio de equipamentos no Aterro e

Biogas;
- Valorminho: aquisicio de equipamentos de substituicio (biogas, recolha seletiva e aterro sanitario). Empreitada
de beneficiacdo de triagem;

- Valorsul: aquisicio de sistema DeNox Incineragdo e ecopontos. Aquisi¢do de outros equipamentos fixos pai
linha de Triagem. /H

r{jf
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

B 2024 -
Equipamento
Edificios e outras basico e Outros ativos
construgfes  administrative  tangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2024 13190 1393 246 854 065 2 260 501
Adigbes - 17 886 - 17886
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13 190 1411132 854 065 2278 387
Depreciacdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2024 (13 190) (1 362 648) (854 065) (2 229 903)
Depreciagtes do exercicio (Nota 30) - (8 036) - (8 036)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (13190} (1370 684) (854065 (2237939
Valor liquido - 40 448 - 40 448
- - 2023 -
Equipamento
Edificios e outras basico e Outros ativos
__construcdes  administrativo tangiveis Total
Alivo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 13190 1361 394 854 065 2228649
Adicdes - 31852 - 31852
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13190 1393246 854 065 2 260 501
Depreciages e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 (13 190) (1 356 848) (854 065) (2 224 103)
Depreciactes do exercicio (Nota 30) - (5 800) - _(5800)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (13190 (1362 648) (854 065) (2 229 903)
Valor liquido - 30 598 - 30598

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica respeita a uma fragdo de um imdvel arrendado a terceiros,
localizado em Lisboa.

Os movimentos ocorridos, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os
seguintes:

5\
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Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Depreciactes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2024
Depreciagdes do exercicio (Nota 30)
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Valor liquido

Afivo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2023
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Depreciacdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2023
Depreciagbes do exercicio (Nota 30)
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Valor liguido

12
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- 31-12-2024 -
Terrenos e Edificios e outras
recursos haturais construcdes Total
9541 39173 48 714
941 39173 483714
- (39 173) (39 173)
- 3917y) _(39173)
- 9 541 - 9541
D s m 31-12-2023 B
Terrenos e Edificios e outras
_recursos naturais construcdes Total
- 9 541 39173 48714
9 541 39173 48 714
- (38 492) (38 492)
- (681)  (e81)
- - (39173) (39 173)
9541 - 9 541

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de inventarios é composta, essencialmente por embalagens
provenientes do processo de recolha seletiva.

Produtos acabados:
Embalagens
Papel
Vidro
Cutros

31-12-2024 31-12-2023
3051726 1853 760
354 492 263 386
179 832 88 993
132 475 246 098
3718 525 2452 237

A variagdo dos inventarios da produgio dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a seguinte

composi¢ao:

Saldo inicial

Regularizagdes de inventarios

Saldo final

Variagdo dos inventarios da producéo
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2452 237 1503 908
(1359) 1995
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1267648 950 324
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de custo das mercadorias vendidas tinha a seguinte composi¢ao:

31-12-2024 _31-12-2023

Embalagens 5 387 991 5534 803
Papel cartéo 2 809 169 2443029
Casco de vidro 524 871 520218
Gas natural 338 944 493 197
Outros 2146 2 366
9063 120 8O 993613

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de custo das mercadorias vendidas
correspondia essencialmente a recolha seletiva na drea de Lisboa que é efetuada pelo respetivo municipio, o qual
fatura 3 subsidi4ria Valorsul o montante correspondente a 75% das receitas de recicldveis obtidas junto da
Sociedade Ponto Verde, Novo Verde e Electrio.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os clientes tém a seguinte composi¢ao:

31-12-2024 31-12-2023
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liguido bruto acumulada liquido
Nao correntes.
Clientes municipais 82 721 (7 891) 74 830 124 082 {14 032) 110 050
Carrentes:
Clientes municipais 30685 748 (342 483) 39343 265 39244193 (342 483) 38901710
Qutras entidades 28737300 (9 621 225) 19 116 075 27639038 (9949 656) 17 689 382
68 423 048 (9963708) 58459340 66 883 231 (10292 139) 56 591 092
68 505 769 (9 971 599) 58 534 170 67 007 313 (10 306 171) 56 701 142

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes relacionadas nos
montantes de 37.597.567 Euros e 36.788.794 Euros, respetivamente {Nota 24).

0 movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os perfodos findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023 foi conforme segue:

31-12-2024 _31-12-2023
Saldo inicial 10 306 171 10 347 816
Reforgos 2445 1958
Reversdes (105 380) {43 603)
Utilizacbes (231 637) -
Saldo final 9971 599 10306 171

Em 31 de dezembro de 2024, as perdas por imparidade respeitam essencialmente a:

¢ Perda por imparidade no montante aproximado de 6 Milhdes de Euros referentes ao valor da
comparticipagio financeira devida pela Sociedade Ponto Verde - Sociedade Gestora de Residuos -‘Ie
Embalagens, S.A. (“SPV"), pelo acréscimo de custos com a triagem de determinados residuos entregw
pelo Grupo para reciclagem, que aquela entidade ndo se reconhece como devedora. No entendimento do

Grupo, existern responsabilidades legais e/ou construtivas assumidas por aquela entidade, quer com _3{{\

EGF RELATORIO E CONTAS 2024 128

h |

5 O

\

oI'J



1 2 CONTAS CONSOLIDADAS

Grupo, quer com os organismos piblicos responséveis pelo Ambiente, que vinculam a SPV no pagamento
daqueles montantes, razdo pela qual as concessionérias a 14 de junho de 2017 apresentaram um litigio
em consércio consolidado, no intuito de cobrar aqueles montantes. No entanto, em face do nio
reconhecimento da divida por parte da SPV e pelo facto da cobranga daqueles valores ndo ser certa, o
Grupo decidiu reconhecer uma perda por imparidade para fazer face aqueles valores;

¢  Em 2020 ocorreu um reforco em imparidades de 3,2 Milhes de Euros, devido as embalagens secunddrias
que a Sociedade Ponto Verde, Novo Verde e Electrdo, se recusaram a pagar;

e Em 2023 ocorreram reforcos de imparidades nomeadamente na Resinorte e Ersuc e a reversdo de
imparidades relativas a clientes;

e Em 2024 ocorram utilizagbes de provisdes, nomeadamente na Amarsul, relativo ao desreconhecimento
de juros de mora por existéncia de processo judicial. Foram ainda revertidas provisges, nomeadamente

na Valorsul.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber tém a seguinte composigdo:

) 31-12-2024 31-12-2023
Corrente Né&o corrente Corrente Né&o corrente

Subsklios a receber {a) 717 847 - 2 138 968 -
Devedores por acréscima de rendimentos (b) 5426 431 - 1616675 -
Diferimento de tarifa (¢) - 13 326 336 - 9 037 624
Adiantamentos a fornecedores 32632 - 1731400 -
Financiamentos concedidos a acionistas (d) 3500017 - - 5800 000
Outros créditos a receber 506 873 - 1045048 -
Desvio tarifario de 2022 (e) 28 301 661 - 31249701 -
Desvio tarifario de 2023 373782 - - -
Perdas por imparidade de dividas a receber - - - 41768
Saldo regulatério (f) 19 987 742 3002 998 6829 019 14 870 803
Passivo regulatério o - 428 082 - 457 256

58936984 16758416 44610 810 30 207 451

(a)

(b)
(c)
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A rubrica de "Subsfdios a receber”, diz, essencialmente, respeito a candidaturas do PO-SEUR, relativo ao investimento
realizado durante os exercicios de 2024 e 2023. Durante 2024 o Grupo reconheceu na Demonstragdo consolidada dos
resultados por naturezas o montante de 13.317.650 Euros relativos a subsidios ao investimento (Nota 17), tendo A data de
31 de dezembro de 2024 efetuado pedidos de subsidios no montante de 717.§47 Euros que a data se encontram por
receber.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi recebido o montante de 1.593.937 Euros, relativo a subsidios
a0 investimenta. No decurso do exerclcio findo em 31 de dezembro de 2023 foi recebido o montante de 8.390.543 Euros. A
data de 31 de dezembro de 2023 encontravam-se pedidos 2.138.968 Euros de subsidios.

A rubrica “Devedores por acréscimo de rendimentos” resulta essencialmente de faturagdo pendente de emissdo por parte
das subsidiérias relativa a energia e reciclaveis.

Este montante decorre da diferenca do valor da tarifa deliberada pcla ERSAR, face ao valor faturado na Valnor. Em junho
de 2017 foi aceite pela ERSAR a proposta efetuada pela Valnor com acorde dos Municipios, em recuperar o acréscimo
tarifirio do primeiro perfodo regulatério 2015-17 até 2024. A Valnor, em sede de prontincia a decisdo preliminar
apresentada pela ERSAR a 4 de novembro de 2024, decidiu na reuniao do Conselho Consultivo de 15 de novembro, terminar
o acordo do diferimento da tarifa a faturar, passando a vigorar a tarifa definida pela ERSAR em sede de CRP 2025-2027. 0
ano de 2025 apresenta-se como um ano de transigdo, pelo que, ndo serd aplicado saldo regulatério. Adicionalmente, foi
estabelecido um grupo de trabalho, composto por elementos da Valnor e dos Municipios, para que 1o primeiro trimestre
de 2025, apresentem a metodologia de regularizacéo do saldo regulatorio que resulta do acordo, sendo um objetivo comum

|

4 sua incorporagio nas CRP e, dessa forma, passar a ser consumido de acordo com as decisdes que venham a ser proferidas /

pela ERSAR em sede de contas reguladas. \ /
/
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(d) Contrato de apoio de tesouraria até um limite de 3.500.017 Euros, celebrado em 18 de junho 2024, pelo prazo de 364 dias.
Este vence juros semestrais a taxa Euribor a 6 meses acrescido de um spread 2 taxa de mercado. O valor utilizado a 31 de
dezembro de 2024 corresponde a 3.500.017 Euros.
A 29 de junho de 2023, foi obtida carta de consentimento com o BEI autorizando este contrato com o acionista. A liquidacao
do contrato de apoio de tesouraria no valor de 5.800.000 divulgado no comparativo foi efetuado por meio de encontro de
contas com os dividendos deliberados pela entidade.

(e) O Desvio tarifério de 2022 inclui o Ajustamento dos Custos de Referéncia das concessdes Algar (1.383.422 Euros), Amarsul
(2.329.727 Euros), Ersuc (1.965.079 Euros) e Resinorte {1.268.745 Euros). Os montantes relativos a desvios tarifarios,
decorrem da diferenca entre os proveitos faturados com base na tarifa deliberada pela ERSAR e os proveitos permitidos
recalculados com base em valores reais.

{f) Como forma de mitigar os aumentos das estruturas tarifirias a ERSAR determinou a criacao de saldos regulatérios em
2023. Em 2024 ocorreu a utilizagdo de parte desses saldos regulatorios € a constitui¢io de novos saldos regulatérios em
funcdo das quantidades reais de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresentam os seguintes

detalhes:

Ativo corrente:
Seguros

Combustiveis e materiais consumiveis

Saldo regulatdrio
Outros

Passivo ndo corrente;
Saldo regulatério
Desvio tarifario de 2024

Passivo corrente:
Desvio tarifario de 2022
Desvio tarifario de 2023
Outros
Saldo regulatorio

31122024 31-12-2023
2974305 4046 964
1227 703 1320834
- 89
692 610 770 768
B 4894618 6 138 656
4894618 6 138 656
1242 470 .
29842668 16 871 613
31085 138 16 871613
162029 -
16 552 308 -
B39 867 309 506
2022506 3629135
19376800 3938 641
50 461 938 20 810 254

0s montantes relativos a desvios tarifirios (nota 12 e 13) acumulados a 31 de dezembro de 2024, decorrem da
diferenca entre os proveitos faturados com base na tarifa deliberada pela ERSAR e os proveitos permitidos
recalculados com base em valores reais. A tabela seguinte apresenta os valores dos desvios, & data de 31 de
dezembro de 2024, por empresa e por ano, consoante apresentem um valor ativo (outros créditos a receber) ou
um valor passivo (diferimentos passivos). O quadro deve ser lido conjuntamente com as notas 12 e 13,

respetivamente:

‘Desvio Tarkar . . ALGAR _ AMARSUL
|OT ative ARZ202
OT 2022 4 926 202
DT 2023 — -
DT Pasaivo | 13016702 _ 10 125 640
iDT 2022 162029 -
D7 2023 | 4802 932 4303 144
iDT 2024 {nfo corrente) | 825074t 5822 498
1Sale regulatdrio ativa

correnie 8064 787 4833 108
'ndo camrente . -
Saldo regulatério passive

comrenie

\nSo coeme | =R

Pasgivo ragulatério )
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VALNOR ~ VALORLIS VALORMINNO

BESA 204 124n827 26856 1475831 4108773 2248943
5 558 204 1248 827 26 854 1176 831 6108 275 2208237
o s - 3B/ 711
TOH AL 508918 4989255 15802 183514 BE3 170

2447774 44 828 1 568 879 932 576 471144
473097 485250 3420275 414008 1364000 569170
4830 358 427 284 1393257 388919 -
D 214211 s 985726

866 325

1465 631
1455 681

12141 216

997 214
_ 214002

1.903 087

3

47289
472 899

183 087
417579

VALORSWL|  _ TOTAL
5442723 28 676 443
5105652) 28301651
o 37on| w3782
501545 _ 4431431) 46557 095
BT 2t
- 1ss523%
443143 29842668
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A EGF individualmente possui um plano de pensdes de “beneficio definido”, para com os seus antigos
colaboradores, financiado através de pagamentos a fundos administrados autonomamente, para fazer face ao
pagamento de complementos de reforma (velhice ou invalidez) na parte que excede as garantidas pela seguranga
social.

Um plano de beneficio definido é um plano de pensbes que define o montante de beneficio de pensio que um
empregado ird receber nareforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de servigo

€ remuneracao.

A obrigacio do plano de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios independentes, utilizando o
método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigagdo do beneficio definido é determinado pelo
desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigacdes de elevada qualidade
denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que se aproximam
dos da responsabilidade assumida.

Desde 1 de janeiro de 2007 a EGF alterou ¢ fundo de pensdes de beneficio definido para contribuicio definida para
com os atuais colaboradores. Este plano tem por base uma contribuigio da Empresa calculada numa percentagem
sobre o salario pensionavel de cada trabalhador, desde que este Gltimo retina as condigdes necessdrias para ser
elegivel pelo Plano.

Neste plano de contribuicdo definida, o custo do plano de pensées é fixado a partida e permanece estivel, ndo
sendo necessario efetuar avaliagdes atuariais peri6dicas, nem fazer face a défices de financiamento.

Para o plano dos antigos colaboradores o estudo atuarial efetuado, com referéncia a 31 de dezembro de 2024 e
2023, apresentava os seguintes pressupostos:

2024 2023
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez EKV 79 EKV 79
Taxa anual de desconto 3,27% 4.44%
Taxa de Rendimento do fundo 2,86% 1,60%

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as responsabilidades com beneficios pés-emprego apresentaram o seguinte
movimento:

2024 2023

Saldo inicial 190 498 236 536
Custo dos juros 6197 4 441
Perdas/ (Ganhos) atuariais resultantes de alteragdes de pressupostos 41 450 28 847
Beneficios previstos (59 931) (69 301)
Alteracéo da taxa de desconto . IN2 (10 026)
Saldo finat - 181226 190498

Com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a evolugdo dos ativos do fundo e o resumo
do fundo, foi o seguinte:

X
N

g ~E
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2024 2023
Saldo inicial 178 407 210812
Acerto Saldo Inicial (2 953) 2953
Retono efetivo 5898 2386
Ganho/(perda) de rendimento (978) 6 448
Contribuigbes da Empresa 40 992 14 564
Beneficios pagos (68 756) (58 756)
Saldo final 162 611 178 407
2024 2023
Valor atual das responsabilidades passadas 181 226 190 498
Valor dos ativos do fundo 182611 178 407
(18 615) (12 091)

(Défice)/Superavite do fundo

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC") A taxa de 21% para a
matéria coletavel, acrescida de derrama municipal a uma taxa que varia entre 0,5% a 1,5 % sobre o lucro tributavel,
resultando num intervalo da taxa de imposto agregada entre 21,5% e 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributdveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sfo sujeitos a derrama
estadual, nos termos do artigo 872A do cédigo do IRC, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e
- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A dedugdo dos gastos de financiamento liquidos na determinacio do lucro tributdvel esta condicionada ao maior
dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estfo sujeitas a revisdo e corregio por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecbes, reclamacées
ou impugnacdes casos estes em que, dependendo das circunstincias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim,
as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2021 a 2024 ainda poder3o estar sujeitas a revisio.

0 Conselho de Administragdo entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes ou inspecdes fiscais aquelas
declaragdes de impostos nédo terdo um efeito significativo nas demonstragies financeiras em 31 de dezembro de

2024 e 2023,

De acordo com a Lei n.2 24-D/2022, que aprova o Orgamento de Estado para 2023, os prejuizos fiscais apurados
passam a ser reportéveis por um perfodo ilimitado (ao invés dos 5 anos e de 12 para os prejuizos fiscais apurados
nos perfodos de tributagdo de 2020 e 2021).

Alteragdo aplicavel aos prejufzos fiscais apurados em periodos de tributagfio anteriores a 1 de janeiro de 2023 e
cujo perfodo de dedugdo ainda se encontre em curso aquela data. -

(
g . \
pd
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A dedugio de prejuizos fiscais passa a estar limitada a um montante correspondente a 65% do lucro tributavel
apurado no periodo de tributagio em questdo, mantendo-se o acréscimo de 10 pontos percentuais quando esteja
em causa a deducdo de prejulzos fiscais apurados nos perfodos de tributagdo de 2020 e 2021.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo tem prejufzos fiscais reportaveis no montante de 78.387.494 Euros. Em 31
de dezembro de 2024 encontram-se constitufdos ativos por impostos diferidos no montante de 15.677.499 Euros

referente a prejuizos fiscais.

Nos termos do artigo 88.2 do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagao auténoma
sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composi¢ao:

2024 2023
Imposto corrente (Nota 16) 4 950 858 1434 358
Imposto diferido reconhecido no exercicio (763 591) 1154 672
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior _ 40 970 (648 767)

4228237 1940164

Em 31 de dezembro de 2024, e 31 de dezembro de 2023, o Grupo tem prejuizos fiscais conforme mapa seguinte:

2024 2023

Ano PrejuizoFiscal ~ Prejuizo Fiscal
2015 0 565 400

2016 3424 525 8918 391

2017 192 994 3100 891

2018 5343 422 10 991 813

2019 14 894 554 20383 885

2020 21008 158 24 563 917

2021 13423706 13084 730

2022 11 330 222 17630782

2023 8512 540 10 364 723
2024 257373 0
~ TOTAL 78 387 494 109 694 532

a) Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferencas temporarias que
os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi o0 seguinte:
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2024
Demonstracdo Alteragdo da
Saldo inicial dos resultados taxa Capital proprio Saldo final
Ativos por impostos diferidos
Provis8es para riscos e encargos 77 500 - (3 263) - 74 237
Perdas per imparidade de clientes 170 887 (1 625) 197 - 169 459
Ativos inlanglveis 10 847 501 (921 592) (397 475) - 9528 434
Passivo Regulatorio (96 455) - 1783 (94 672)
Saldo Regulatério e outros 905 087 (681 144) (36 288) - 287 654
Desvio tarifério 3754 044 7 083 696 (267 793) - 10 569 947
Prejuizo fiscal reportavel 23015499 (6 399 971) (9358 029) - 15677 499
Ajustamento de transigdo - subsidios 858 373 180 557) (27 644) - 750 172
39 532 436 (901 193) {1668 512) - 36962731
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transigao 14 845 821 (1 300 447) (509 283) - 13 036 191
Subsidio ao investimento (Nota 17) 33786 155 - (879 016) (3079724 29 827 415
Subsidios reconhecidos antecipadamente 1515639 (84 001) (56 410) - 1375227
Provis&o 3858170 (378 342) (140 286) - 3339542
Desvio tarifario 7 311 507 (698 688) (294 024) - 6318 795
Afivo regulatério 927 224 80 056 (1478) - 1005 801
Saldo regulatério 3252611 248 812 (199 208) - 3302 217
65 497 226 (2132611) (2079 702) (3079 724) 58 205 189
2023 -
Demonstragao
Saldo inicial dos resultados _Capital proprio Saldo final
Ativos por impostos diferidos
Provisdes para riscos e encargos 77 669 (169) - 77 500
Perdas por imparidade de clientes 178 949 (8 062) - 170 887
Alivos intangiveis 12255122 (1407 621) - 10 847 501
Passivo Regulatério 646 433 (742 887) - (96 455)
Saldo Regulatorio e outros 905 087 - - 905 087
Desvio tarifario 2733351 1020693 - 3754044
Prejuizo fiscal reportavel 21724 668 1290832 - 23 015 499
Ajustamento de transico - subsidios 932 172 (73799 - 868 373
39453450 78987 - 39 532 436
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transicao 16 131 037 (1285 116) - 14 845 921
Subsidio ao investimento (Nota 17) 34771276 - (985 121) 33786 165
Subsidios reconhecidos antecipadamente 1645915 (130 276) - 1515639
Provis&o 4 363 564 (505 394) - 3858170
Desvio tarifario 8341582 {1 030 055) - 7 311 507
Ativo regulatorio (4 565) 931 789 - 927 224
Saldo regulatério - 3252611 - 3252 611
65248788 @ 1233559 (985121 65 497 226

A taxa de imposto utilizada na valorizagio das diferencas tributarias 2 data do balango do periodo findo em 31 de
dezembro de 2024 tem em conta a reducdo de 1 p.p., tendo esta redugio resultado da alteragio aprovada no
Orcamento de Estado para 2025. )

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informacfo vinculativo submetido & Administracio
Tributaria pela EGF, como representante das concessionirias, relativo 4 dedugio fiscal do desreconhecimento dos
ativos ndo afetos a BAR, o que originou a corregdo do prejuizo fiscal reportivel referente ao exercicio de Ziflh
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passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da alteragdo do modelo regulatério, a ser
recuperada no futuro através da sua amortizacio fiscal.

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, as diferencas temporérias denominadas
“Ajustamentos de transi¢io” resultam dos ajustamentos de transigdo apurados, em 2009, por for¢a da alteracdo
do POC para os IFRS (sendo que posteriormente o grupo passou a adotar o SNC). Tais diferencas resultam,
essencialmente, de acréscimos de gastos para investimento contratual realizado e de amortizagdes referentes a
investimentos realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos subsidios, as quais, face s disposi¢des
normativas aplicaveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais, durante o periodo remanescente dos contratos de

concessao.

As restantes diferengas temporarias decorrem, essencialmente, do registo da especializa¢io de amortizagdes para
investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor até 31 de dezembro de 2015), do registo
de subsidios ao investimento em capital préprio e da movimentagio de desvios tarifarios.

b) Reconciliagdo da taxa de imposto

2024 2023
Resultado antes de impostos 15434 731 12 955 471
Taxa nominal de imposto 21% 21%

3241293 2720649
Diferencas permanentes (275 285) (145 190)
Diferencas temporarias de periodos anteriores (201 834) (594 653)
Tributagéo auténoma 445 848 199 764
(Excesso)/Insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior 40970 (648 767)
Derrama municipal 412 332 59 108
Derrama estadual 1064 685 108 430
Qutros (499 772) 240 824
Imposto sobre o rendimento 4228 237 1940 164
Taxa efetiva de imposto 27% 15%

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Estado e outros entes piiblicos” tém a seguinte composi¢ao:

31-12-2024 _31-12-2023 -
~ Ativo Passivo Ativo Passivo
IRC:

Pagamentos por conta - (488 438) - {532 662)
Retengdes na fonte - {532 250) - {599 241)
Estimativa de imposto (Nota 15} - 4 950 858 - 1408 766
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares: - -
Retengdes de impostos sobre o rendimento - 477 389 - 535 352
Imposto sobre o Valor Acrescentado 5517 186 - 7 676 040 -
Taxa de Gestgo de Residuos (i) - 60 B44 482 - 51 486 966
Contribuigbes para a Seguranga Social - 1 554 691 - 1476 914
Outros impostos 43676 18460 43676 16 404
5 560 862 66 825 193 7719716 53 792 500

(i) A taxa de gestdo de residuos corresponde a valores faturados a clientes e que serdo devolvidos a Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), cujo valor em 2024 foi de 30 Euros/tonelada e em 2023 foi de 25J

Euros/tonelada.
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Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado e estava
representado por 11.200.000 a¢des com o valor nominal de cinco Euros.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital da Empresa era detido como segue:

2024 2023
Nimero de Percentagem Namero de Percentagem
o Acionistas ) 2.0es Montante de participacao i abes Montante de participacao
Suma Tratamento, S.A. 11 198 700 55 993 500 99,99% 11 198 700 55 893 500 99,98%
Trabalhadores do Grupo EGF 1300 6 500 001% 1300 6 500 0.01%
11200000 56000000  10000% 11 200 000 56 G600 D00 100,00%

Reserva legal

De acordo com a legislagio comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado lfquido anual se positivo, tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente Z0% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a nao
ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as
outras reservas, ou incorporada no capital.

Quiras reservas

Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponfveis para distribuicdo.

Em 31 de dezembro de 2024 o montante desta rubrica era de 29.390.902 Euros.

Qutras variacées no capital préprio

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outras variagdes no capital préprio corresponde a subsfdios ao
investimento, os quais sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo depois reconhecidos em resultados
como rendimentos em base sistematica de forma a balancea-los com os gastos a que dizem respeito.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0 movimento ocorrido na rubrica de subsidios ao
investimento foi o seguinte:

Saldo em 01 de janeiro de 2023 153 576 266
Aumentos 10 332 167
Rendimentos recanhecidos (14 252 400)
Outras regularizacbes (266 011)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 149 390 022
Aumentos 257 391
Rendimentos reconhecidos (13 317 650)
Outras regularizagoes ~ (246)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 136329517
Imposto diferido (Nota 15) (29 827 415)
106 502 102

VariagOes de capital proprio atribuivel a: \

Detentores do capital da empresa 62 031 306 L

Interesses que n&o controlam 44 470 796 \
106 502 102 \ g
- “Q“'\ :
\ |
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0 montante a receber de subsidios relacionados com ativos ascende a 717.847
Euros e a 2.138.968 Euros, respetivamente (Nota 12).

Aplicacdo do resultado liguido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 29 de maio de 2023, o resultado liquido positivo do exercicio
de 2023 no montante de 6.940.898,75 Euros foi aplicado 347.044,94 Euros em reservas legais, 18.820,00 Euros
em resultados transitados, 6.575.033,81 Euros em dividendos. Foram ainda distribufdas reservas livres de 2022
no montante de 3.620.549,72 Euros.

Propde-se que o resultado liquido do exercicio de 2024, no montante de 6.656.356,18 Euros seja aplicado em
reserva legal 332.817,81 Euros, em resultados transitados 44.462,00 Euros, e 6.279.076,37 Euros em reservas
livres.

Verificando-se que se mostram cumpridos os requisitos previstos nos artigos 32° e 332 do Codigo das Sociedades

Comerciais, propde-se ainda que se distribuam aos acionistas bens sociais, nomeadamente, a distribui¢io de parte
do montante contabilizado na conta de “Reservas livres”, no montante global de 6.700.000,00 euros.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os interesses que ndo controlam tém a seguinte composigdo:

Resutiado Outras

01 de janeiro de liquido do variagdes de 31 de dezembro

2024 __ exercicio Dividendos capital proprio ~ de 2024
Municipios do Algarve 9 060 901 (729 904) {990 106) (216 084) 7 124 807
Municipios da Margem Sul do Tejo 11 395 018 337 645 - (629 230) 11 103 432
Municipios do Litoral Centro 15 503 328 56 950 (916 286) {418 582) 14 225 410
Municipios da Cova da Beira 5278 499 142 379 (282 363) {161 550) 4 976 960
Municipios do Norte Central 10 462 568 1807 (172 282) {532 993) 9759 100
Municipios do Vale do Lima e Baixo Cavado 10 243 918 35434 (98 129) (664 537) 9 516 687
Municipios do Sul do Douro 7 053 383 135 176 (325 911) {287 573) B 575 085
Municipios do Norte Alentejano 9985 149 330 501 (541 908) (160 512) 9613231
Municipios da Alta Estremadura 6075 908 337 598 (194 126) (313 957) 5 905 424
Municipios do Vale do Minho 1185 802 15187 - {81 987) 1119002
Municipios das Regides de Lisboa e Oeste ) 29 500 645 3 887 365 3 184 240 1328 135) 29 864 936
115745125 4550 137 {6 716 051) (3795139) 109784073

Resultado Quiras

01 de janeiro de liquide de variagdes de 31 de dezembro

2023 exercicio Dividendos capital proprio de 2023
Municipios do Algarve 8 580 221 350 457 - 120 223 9 060 901
Municipios da Margem Suldo Tejo 9 555 295 19 446 - 1820278 11 395018
Municipios do Litoral Centro 16 078 058 72147 - {646 876) 15 503 328
Municipios da Cova da Beira 5268 100 153 943 - (143 548) 5278494
Municipios do Norte Central 10 848 073 150 816 - (536 321) 10 462 568
Municipios do Vale do Lima e Baixo Cavado 10 798 021 BO8 - {554 910) 10 243 918
Municipios do Sul do Douro 7 258 766 142 BB9 - (348 262) 7 053393
Municipios do Norte Alentejano 9759073 455 322 - {229 246) 9 985 149
Municipios da Alta Estremadura 5022 982 449 561 - 603 365 6 075 508
Municipios do Vale do Minho 1270102 6 489 - (90 789) 1185 802
Municipios das Regides de Lisboa e Oeste 28 108 401 2272528 - 1878 284) 29 500 645
112 555 0838 4074 408 - (884 370) 115 745 125

0 movimento ocorrido nas provisdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi como segue: '\
N\
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R _ 31-12-2024 R ~

Saldo inicial Reforgos Reversdes Regularizacdes ~ Saldo final
Processos judiciais em curso 356 117 - {19 676) - 336 441
Outros riscos e encargos ~ B05663 - {12771) - 792 892
1161780 - (32447) _ - 1120333

- _ 31-12-2023

Saldo inicial Reforgos Reversdes Regularizacbes Saldo final
Processos judiciais em curso 408 435 18000 {71 318) - 356 117
Outros riscos e encargos 805663 - a - a - 805 663
1214 098 19 000 (71 318} - 1161780

Na opinido do Conselho de Administragio, com base na avaliagdo do risco que fazem dos processos judiciais e
fiscais em curso, ndo se prevé que dessas agdes venham a resultar responsabilidades de valores significativos que
nio se encontrem cobertas por provisdes registadas nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024,
as quais correspondem a melhor estimativa de desembolsos resultantes daqueles processos naquela data.

Em 2008, na sequéncia de um concurso internacional para a “recolha de resfduos sélidos municipais nas zonas de
alta densidade da cidade de Maputo”, a EGF constituiu um agrupamento complementar de empresas (*ACE”) com
a empresa local Neoquimica Mogambique Limitada, denominado EGF/Neoquimica, o qual é detido em 75% pela
EGF e 25% pela empresa local. Para o desenvolvimento deste contrato, o ACE prestou servigos de recolha
indiferenciada na cidade de Maputo, por um prazo de cerca de 36 meses. Embora este contrato tenha terminado
em outubro de 2011, ainda ndo foi possivel concluir o processo de extingdo desta sociedade, em resultado da
liquidacdo de todos os seus ativos e passivos. Tendo em consideragdo o desenrolar do negdcio e as perspetivas de
potencial prejufzo, todos os saldos relacionados com este contrato encontram-se provisionados na rubrica de
outros riscos e encargos, no montante de 357 329 Euros.

Em 2023, foi efetuado o reforco em 19.000 Euros e revertidos 71.318 euros referente a processos judiciais em
curso.

Em 2024, foram revertidas 19.676 Euros de provisdes para processos judiciais e 12.771 euros referentes a outros
riscos e encargos.

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tém a seguinte composi¢do:

31-12-2024 . 31-12-2023
Néo correntes Correntes _Nao correntes Correntes
Empréstimos bancarios - Banco Europeu de nvestimento ("BEI") 129 041 587 2746 292 91 554 097 2 362 292
Empréstimos bancarios - QREN-EQ - 205601 205023 545 226
Empréstimos bancérios - banca comercial 56 267 800 23100332 76 017 451 24174 624
Empréstimos bancarios - contas caucionadas - 5047 730 - 6 469 565
Locagdes financeiras (Nota 21) 29 156 977 11728 745 33393103 9899271
214 466 364 42828700 201169674 43450 978

b

W,

No dmbito do contrato de Facility Agreement celebrado em 28 de julho de 2015 com o BEI, para além da Empresa, -
também a Suldouro, a Algar, a Amarsul, a Ersuc, a Vainor, a Valorlis e a Valorsul, assumiram determinad.rpﬁi;:\
obrigacbes e covenants, em regime de solidariedade, incluindo, entre outras, as obrigagdes de reembolso de capity] '

e os"J

\ .- /
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e pagamento de juros. Adicionalmente, a SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A., a Suma Tratamento e a
EGF nido devem deixar de deter diretamente ou indiretamente as atuais percentagens de capital na Suma
Tratamento, na EGF e nas concessiondrias, respetivamente.

Em dezembro de 2019 e dezembro de 2022 foram assinados contratos com o BEI de Financiamento de MLP, com
a totalidade das empresas do Grupo.

Em dezembro de 2022 foi assinado novo contrato com o BEI de Financiamento de MLP, com a totalidade das
empresas do Grupo.

O Conselho de Administragio entende que n3o existe qualquer incumprimento das obrigacdes decorrentes dos
contratos de financiamento, anteriormente referidos, quer quanto 3 manutengao das participagdes sociais nas

empresas subsidiarias, quer de covenants financeiros, com exce¢do do Facility Agreement (Divida
Liquida/EBITDA) na Valnor. O montante associado a este incumprimento encontra-se devidamente classificado
no passivo corrente.

A 31 de dezembro de 2024, para além do BE! contrato de 2019 e contrato de 2022, as empresas tém
contratualizados varios financiamentos, com diversas entidades bancarias, onde foram também assumidas,
determinadas obrigaches e covenants assentes em diversos racios como sendo, Capital Proprio/Ativo Liquido,
Divida/EBITDA Consolidado, Divida Liquida/BAR Consolidado/Individual, EBITDA/Servi¢o da divida Individual,
EBITDA/Encargos Financeiros Liquidos Consolidados e Net Capex Consolidado.

Os covenants encontram-se a ser cumpridos para todos os contratos que se encontram ativos, com exce¢ao dos
seguintes covenants financeiros:

e Limite de Net Capex de 5 M€ previsto na alinea h) da cldusula 18.2 dos contratos celebrados entre a
Amarsul e a CGD, bem como o covenant financeiro - limite de Net Capex de 48 M€ previsto na alinea f) da
clatisula18.2 dos contratos celebrados entre a CGD e as vérias participadas da EGF;

« Covenant financeiro do racio da autonomia financeira no inferior a 25% previsto na alineal) da clausula
18.1 dos contratos celebrados pela Algar e pela Amarsul com a CGD.
Sobre o incumprimento destes covenants foi aprovado pela CGD o direito da sua nao observéancia (dispensa do
cumprimento em 2024).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos bancarios, exceto contas caucionadas e locagbes financeiras,
tinham a seguinte composigao:
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- 31-12-2024 31-12-2023
Mutuante Valor de batan;o Valor nominal Valor de batan;o _Valor nominal
Empréstimos bancérios - BEL
BEI Algar 10 096 621 10 000 DOO 10 099 867 10 000 000
BEI Algar 3023 151 3 000 DOD 3031210 3 000 DOO
BEI Amarsul 4 543 480 4 500 000 4552721 4 500 000
BEl Amarsul 2 516 B8B 2 500 000 2518777 2 500 000
BEI Amarsul 8 073 350 8 000 000 8 086 183 8 000 600
BEI Amarsul 6051672 & 000 000 - -
BE} Ersuc 14 115 940 14 600 000 8083 131 9 000 000
BE! Resiestrela 2019080 2 000 000 2023142 2 000 000
BEI Resinorte 19 138 757 19138 757 13108710 13108 710
BEI Resulima 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000
BEI Resulima 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000
BEI Resulima 2 000 000 2 000 600 2 000 000 2 000 000
BEI Resulima 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
BE! Resulima 3 000 000 3 DDO 000 - B
BE! Suldouro 3 031 582 3 000 000 3034713 3 000 000
BEI Suldouro 4016 720 4 000 00O 4 019 384 4 000 000
BEI Valnar 1011 086 1 000 000 1645912 1 666 667
BEI Valnor 2019080 2 000 DOO 2031 802 2 000 000
BEI Valnar 4 035 968 4 D00 DDO 3031 802 3000 000
BEI Valorlis 3016 104 3 000 DOD 3029 482 3 000 000
BEI Valorlis 5 551 759 5 500 000 2 519 B57 2 §00 000
BEt Valorminho 3382353 3 500 000 1 000 000 1 000 000
BEI valorsul 11 083 639 11 000 000 11 097 697 11 000 000
BEI Vatorsuf 12060644 12000000 - e E
131 787 879 131138757 93916 389 93 276 377
Emgeréstimos bancérios - QREN-EQ:
FDR - QREN-EQ - 231 Resiestrela 44 085 43 973 129 556 129 435
IFDR - QREN-EQ - 552 Resiestrela 556 594 55 276 163 032 162 704
IFDR - QREN-EQ - 412 Valnor 105 €21 105774 311813 311345
IFDR - QREN-EQ - 472 Valnor - 145 848 143 622
205 601 205023 m 750 249 747 007
Empréstimos bancarios - banca comercial:
Novo Banco | Algar 2 348 853 2314 997 3 139 681 3 086 663
Novo Banco |l Algar 3 445 536 3352307 3 697 264 3610177
Millennium BCP Algar 2835 931 2835736 3 831 470 3 780 982
Mittennium BCP (Linha apoio Covid) Algar 817 765 755 556 1 304 060 1 288 889
Caterpillar Financial Algar 38 030 37 995 148 473 147 942
Caixa Geral de Deposiios Algar 4 160 150 4117 647 4 783 B5S3 4 705 882
Miliennium BCP Amarsul 3084 378 3073674 4 381 B16 4 364 899
Novo Banco Amarsul 2360 061 2316717 3 153 434 3087 622
Caterpittar Financial Amarsul 39 196 39196 181 973 181 973
Caixa Geral da Depdsitos Amarsul 1468 458 1441176 1681 746 1647 059
Caterpiltar Financial Ersuc 59 531 59 531 60 440 60 440
Caterpillar Financial Ersuc - - 60 440 60 440
Calerpillar Financial Ersuc - - 64 171 64 171
Caterpillar Financial Ersuc - - 67 872 67 872
Novo Banco Ersuc 5535647 53747689 6 374 302 6 183 897
Montepio Geral Ersuc 2 000 000 2 000 000 - -
Millennium BCP Ersuc 2837671 2824 375 3780932 3765833
Caixa Geral de Depositos Ersuc 6301 107 6176 471 7213578 7 O5B 824
Nove Banco Resiestrela 1443 849 1404 482 1 555 885 1512519
Caixa Geral de Depositos Resiestrela 968 776 841 176 1002 244 1 000 000
Millennium BCP Resinorte 1 B83 086 1 883 086 3 138 463 3138 463
Caixa Central de Crédito Agricola Mituo Reslnorte 111 761 111761 781 263 781 253
Caixa Geral de Depésitos Resinorte 6725 891 6725 891 7 680 383 7 680 383
Novo Banco Resulima 714 286 1 000 000 857 143 1 000 000
Caixa Geral de Depdsitos Resulima B8B2 353 1 000 000 4 000 000 1 00Q 000
Novo Banco Suldourc 1 572 998 15643730 2102 049 2058 306
Millennium BCP Suldouro 1702 509 1694 531 2271983 2259 375
Mittennium BCP (Linha apoie Covid) Suldouro 510 226 472 222 834 675 805 556
Monteplo Geral Suldouro 500 000 5§00 000 500 000 500 000
Caixa Geral de Depdsitos Suldouro 26860 948 2 647 059 3051758 3 000 000
MNovo Banco Valnor 975 336 942 252 1062 021 1014 733
Caixa Geral de Depositos Valnor 23853 594 2823 529 3034814 3 000 000
Calbxa Geral de Depasitos Valorlis 1 346 687 1323 529 1 628 225 1 500 000
Millsnnium BCP Valorlie 1660 603 1608 148 1543 516 1514 567
Millennium BCP Valorlis - - 820 754 BOS 556
Montepio Geral Valorminho - 1 000 000 1 000 000
BPI - D05 Valorsul - - 184 732 184 184
Millennium BCP Valorsul 3362 852 3347 159 4 487 711 4 462 879
Novo Banco Valoraul 3943 024 3807 855 4 251172 4100 767
Caixa Geral de Depésitos Valorsul 6404 079 6397 069 7 260 013 _7.250 000
77 592 572 76 892 617 93 874 305 92 732 108
Empréstimos bancérios - Papel comercial: - - »
CCAM Resinorte 1275 558 1275 559 3826 254 3826 253 by
Montapio Ersuc - - 1981516 2000 000 \
Montepio Valorminho 500 000 500000 500000 500 600 | Y]
1775559 1775 559 6317 770 6326 253 - {,.\g
{ \
211 361 611 210 011 956 194 858712 193 081742 .
H
\
X1
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0O detalhe das contas correntes caucionadas aprovadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sio como segue:

3122024 31122023
Montante Montante Taxa
Empresa  Limite utilizado Limite ~  utilizado _
Contas- correntes caucionadas
Banco BPI Algar 2000 000 - 2000 000 - 5,736%
Banco BP! Vainor 2 500 000 2 295 664 2 500 000 1387 467 6,236%
Banco Santander Totta Algar 1000 000 - 1000 000 - 7.698%
Banco Santander Totta Suldouro 1 000 000 - 1000 000 - 4,812%
Banco Santander Totta Amarsul 2000 000 - 2 000 000 2 000 000 4,698%
Banco Santander Totta Vainor 1000 000 - 1000 000 - 6,698%
Banco Santander Totta Valorlis 1000 000 - 1 000 000 75000 6,073%
Caixa Geral de Depdsitos Algar 6 000 000 - 6 000 000 - 3,250%
Caixa Geral de Depésitos Resinorte 2 000 000 29 2 000 000 2319 3,250%
Caixa Geral de Depdsitos Ersuc 3000 000 - 3000 000 - 3.280%
Caixa Geral de Depositos Valnor 2 493 989 2 237 768 2493989 1057 542 3,250%
Caixa Geral de Depésitos Valorlis 1993 989 - 1 993 989 31922 3,250%
Caixa Geral de Depésitos Resuiima 750 000 - 750 000 - 6,500%
Caixa Geral de Depositos EGF 2493 990 - 2 493 990 - 4,000%
Millennium BCP Resinorte 1 000 000 - 1 000 000 867 7.486%
Millernium BCP Valoriis 76 650 5 869 50 000 - 4,198%
Millennium BCP Amarsul 1030417 - 1030 417 1030417 5,736%
Montepio Geral Valnor 500 000 501 164 - - 5,062%
Montepio Geral Algar 1000 000 - 1 000 000 - 4,736%
Montepio Geral Valorlis 500 000 - 500 000 25000 5,285%
Montepio Geral Amarsul 1030 858 7238 1030858 859032 4,562%
34 369 894 5047 730 33843244 6 469 565

O plano de pagamentos dos empréstimos bancarios obtidos é o seguinte:

- 31-12-2024 31-12-2023

Até 1ano 31099 956 33551 707
De1a2anos 25036 868 19736 650
De2a3anos 26 523 508 24 649 102
De3adanos 23 346 448 24 949 744
De 4 a5 anos 24 443 818 17 673 406
Mais de & anos 85958744 80 767 €668

216 408 342 201328 278

LOCACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locagdo financeira:

N 31-12-2024 o . 31-12-2023
Alivobruto  AMOMZAC0BS s liquido Afivo bruto Amortizagdes g fiquido
_ acumuladas ‘acumuladas o
Direito de Utilizagao de Infraestruturas 71093 479 123377 4__ 47 715 990 62 906 082 116 316 797) 46 589 265
71003479 1233 Z 2 47715990 62906 082 |16 316 797 46 589 285 /

vencem-se nos pl‘OleOS eXEI‘CfClOS Como segue: 5

wb‘wf

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de locagdo fin: ¥\|celra }- X/s
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| 31-12-2024 31-12-2023

Até 1 ano 11728 745 9899271
Entre 1 a 5 anos 28027 118 31836106
Mais de 5 anos 1129880 1 556 998

40 885 722 43292 374

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composi¢ao:

31-12-2024 31-12-2023
Corrente Néao corrente Corrente Néo corrente

Fornecedores gerais 24 017 145 - 29751 800 -
Fornecedores de investimento 21873 669 - 27 782 511 -
Partes relacionadas (Nota 24) 6 008 808 214 658 9371290 73816
Fornecedores, faturas em recegdo e conferéncia 1874811 - 146 685 -
53774533 214658 67052288 73816

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composigdo:

31-12-2024 - ) 31-12-2023
__Corrente ~_ Naocorrente ~ Corrente Nao corrente
Credores por acréscimos de gasios:

Remuneracdes a liquidar 10 795 890 - 10 259 725 -
Qutros 1611177 - 2214021 -
Partes retacionadas (Nota 24) 4314 808 - 4 882 975 -
Outras dividas a pagar o 1749 026 43615 2 626 571 40043
19 982 011 43615 19983 292 40 043

denti a artes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 15, a EGF ¢ detida maioritariamente pela Suma Tratamento, sendo as suas
demonstracdes financeiras consolidadas nessa entidade. Adicionalmente, todas as empresas pertencentes ao
Grupo Mota-Engil, assim como os seus acionistas, a EGF, administradores e empresas com influéncia significativa,

s3o incluidas como partes relacionadas do Grupo.

Adicionalmente, sfio ainda consideradas partes relacionadas todos os municfpios que sdo acionistas minoritarios

das concessionarias.

Transacfes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram efetuadas as seguintes transagdes com

2

partes relacionadas:
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2024
Aquisigio
Direfto de Vendas & Custo des Fornecimentos e
Utilizag3o de prestagdode  MercVendedas  Gaslos com BEVGOS Oulres gastos
Infe servigos Matérias Cons. pessoal extetnos __ (Nota29)
Accionisias:
Sumea Tratamento, SA - -
EGF - Empresa Geral do Fornento, 8. A
Municipios do Algarve 17242298 - - 163 079 592
Munkipios da Maigem Sul do Tejo 2314 31332145 - - 47 568 407
Municiplos do Litursl Centio 18 841336 - - 1191614 7157
Municipios da Cova da Beira 3842541 - - 123973 0
Mumicipios o Norle Central - 8561723 - -
Munkipios do Vale do Lima & Baixo Cévado 8578 868 - -
Municlpios do Sul do Doure - 14 149668 - -
Muricipios do Nofte Alergjane - 3430526 - 15432 -
Municipios da Alta Estremadura 6630118 5592 -
Municipios do Vale do Minho 2 506 503 - - 0 -
Municipios das Regides de Lishoa & Oeste 16 793 484 8179215 - 1047 $18 2649
Outress partes relacionadas:
FAGAR - Faro, Gestso Agua Resijuos EM 2818 084 - - (58 867) -
infraiobo - Emp Infr. Vak do Lobo EM 192 944 - -
inframoura - Emp. Infr. Vilamoura, EM 652 127 - - 1103 12
Infraquinta - Emp. infr. Quinia do Lago EM 235412 - - 523 417 -
Arpbichio EM 2289515 - - 243237 -
EMARP - Emp. Mun. Ag. Res Portméo EM 2103938 - - 148 535 KN
Tavireverde EM 1430769 - . 133212 78
Freguesias de Farc $6 e S.Pedro 215 - -
SUWVA - Servigos Lrbanos Meie Amblerte, $ A 1311 540 307 - - 8328418
\ibeiras - Sociedade Comaercial Plantas SA - - 502113
SMAS Almada 63356 - - 435
Ascendi O&M, S.A. - - - 45
Sumatab, S.A - - . 566 188
Manvia SA - - 251 2635
Real Verde - Téenicas ds Ambiente SA - - 455124
Mesp-Mota-Engil, Servigos Partilhados Administratives e de Gest 2284 644 - - 418 1065 130 4425
Mola-Engil. Engenhariz e Construgho, S.A 54642 - - 19665 321764 15251
Mota-Engil, SGPS, 5.A. - 25750 14779 9618
Mcta-Engil Ambiente e Sendgos, SGPS. S.A . - 304 480
Servicos Municip.Camara Municipal Concetho Nazaré 470774 - 2284
Largo do Pago, Lda - 602
Serv.int Aguas e Reskluos Municipios Loures e Odivslas 7049201 544 961 352998 21653
Sery Mun. Agua e Saneamento CMCakias Reinha 1119382 -
Suma Metesinhos-Sarv. Lsbanos e Melo Amblente SA - 18018
Freguesia Viia do Bispo @ Raposeira 27 - -
Mota Engit Consirugdes Africa SA 1282 121
AFN -E.| A PINHAL INTEREM. S.A. - 1819381 - 5409 7
Servigos Municip.Camara Municipal Torres Vedras 17004186 - 16835 -
CARLOS AUGUSTO P. SANTOS FILHOS SA 1383173 - -
Mots-Engil Next 5.4 - - 1453 -
Mota-Engil Renewing, SA - 60 39455 -
Freguesla de Quarteira - 141 38D - - -
Mota-Engii Aliv - Gestdo e Manutengo, S A 877 440 55922 - 2783 4482421 -
Servigos Municipalizedos de Abrantes - 7287 - 1899 -
Servigos Municipalizados de Castelo Branco 1163582 - 4433 -
Tejo Ambisnte EM. S.A - 186 654 - -
Freguesia de Aimanc!| - 31701 -
Freguesia de Bolquaime - 22228 - -
Transitex - Transios de Exlremadura, S A - 2835 - -
Indaqua Santo Tirso/Trofa - 526 -
Municipio de Alcobaga - 1180210 - -
Municipio de Alenquer - 875955 - -
Municipie de Arruda dos Vinhos - 287 785 -
Municipio de Azembuja - 528198 - - -
Municipio do Bombarrsl - 278478 - -
Municipio do Cadaval - 323380 - - -
Municlpio da Lourirh& - 553173 - - -
Municipio de Obidos - 205416 - 2963 -
Municipio de Periche - 828674 - 149 319 -
Municipio de Rio Maior - 453 844 B 2111 12
Municipio de Sobral de Monte Agrago - 201510 - - 570 -
4613524 164 655 021 B724 177 48 606 23124 591 64 092
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Juros e gastos
Outros simitares
rendimentos  suportados
{Nota 2B) (Naia 31)
1} 89003
3856 0
16 493 -
1692 -
2399
270
T 2dst2 83003

Juios 6
rendimentos
similares
obtidos

(Nota 31)

336 658

46 574

71991
124 968

18842

580 763
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22
Aquisigho Juros @ gasios Jures &
Diresto de vendas e Custo das. Fornecimerdos e Qutros similaces rendmentos
Lnlzagio de peslaghods  Mercvendeday  Gastos com samges Ouios gaslos rendimentos suportados similares abtidos
Iniraestukuras. £EViGOs Matéiias Cons pessoal exteInas {Nota 28) {Neta 28) (heta31)  _ {Nota3f)
Accionstes
Suma Tratsmenta, SA -
Mnoitincs
Municipios do Migarve - 15805247 B131 461
Municipios da Margem Sul do Tejo - 24 107615 252319 7
Muricipios do Uitoral Cenlro - 15681418 957 341 115 Bo4T 30079
Municipios da Cova da Belra - 3771050 124 033 3854
Municipios do Nofle Cantral - 6877 208 451
Municlpios da Vale do Lims e Baxo Cédvado - 54943792
Muakeipios do Sul do Douro - 9102258 -
Municipios do Norte Alentejano - 3325162 9785 15191 2275101
Municipios da Ata Estremadisa - 6524003 -
Municipios do Vale do Mintio - 2425007 -
Municipios das Regibes de Lisboa e Oeste - 19 55C 109 7422 409 - 1226788 2973 3551 7 857
Outity Loes Ietacionades =
FAGAR - Faro, Gestio Agua Residuos EM - 2530 868 - 44 000
inlratoba - Emp it Vale do Lobo EM - 167 530 -~ -
inlramoura - Emp Infr. Vilamours, EM - 594538 - 1662 pal
Inraquinia - Emp. trir Quinta do Lago EM . 332 - 499 444 -
Ambigihto EM - 2100 565 - 114 653 -
EMARP - Emp. Mun. Ag Res. Porimdo EM - 2772412 . 72213 255
Taviraverde EM - 1324 036 - 119 241 L
Fraguesiss de Fara Sé & S.Padro . a0 -
SUMA - Servigoa Lirbanos Meia Ambignte, S A 9628 339650 - 4712501 1379
SMAS Amada £ 572 - 62
Comeia & Crireia - Gestao de Reskduos, S.A 35834
Tnu-Técnicas de Residuos dustriais & Urbanos, S A - 223911 37 408
Ascend O&M, S.A - . 7
Sumalab, 8 A 15657 - - 556 168
Manvie A - . - - 210
Real Verde - Técnicas de Ambiente S A - - - 833837
Mas p-Mota-Engl, Sarvigos Partihades Adminishiatives e de Gestio SA 20647 - - 275 B43 442 -
Matz-Engl, Enganheris & ConsliugBo, SA 18 807 . 135 3528200 3525
Mota-Engd, SGPS, S.A - - 5128 -
Mota-Engi-Ambieme e Servigos, SGPS, 5.A . - - 1251072 .
Lrbaser, SA - - - 232235
Servigos Municip. Camata Municipal Concelho Nazaré 414 528 - - 2618
Largo do Pago, Lda . - 15%
Serv.int Agues ¢ Residuos Mancipios Loutes e Odivelas. 6025 550 1078 007 - 323 343 15 566 451
Indagua Feite - Indisbia de Aguas de Santa Marfa da Felra, S.A - - 29 .
Serv Mun Agua e Saneamenlo CM Caidas Rainha 841828 -
CAPSFE. - Canos Augusio Pinto dos Santos & Filhes, S A - 11430
Freguesia Vila oo Bispa # Raposaira 77 -
Mola Engll Construgdes Africa SA B0
Rima 36
APIN-EIA PHNHAL NTEREEM S A 1578 828 - 4130 108
Servigos Municip.Camara Municipal Toires Vedras 1467 074 - 19437 .
CARLOS AUGUSTS P. SANTOS FILHOS SA 2058110 .
Mota-Engil Next S A - 25 961
Mata-Engl Renewing, SA 34 4506
Fraguesra de Quarters 101 482
Mota-Engkt Abv - Gestlo & Manulang$o, S A 2903 260 5528 - 1500 3275691 1350
Agnmots - Soc Agric ¢ Florestal, SA 2126 - -
Servivos Municipahzados de Abrantes 690 010 1590 - 56 659
Senvigos Municipaizados de Castelo Branco . 113331 €157 - 23068
Tejo Ambiente EIM, S A 17938 232 14727
Fraguesia da Almancil - 12619
Freguesia de Bofiqueime - any -
Senigos Municpalizats de Setébal - 82657
Transtex - Transitos de Exremaduia S A : 83 - - - - - -
5024008 135378 971 8500418 1634 19037 440 20931 41701 39 078 447 572
\
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

Outsas partes.

Soma Tratamendo

Mancga d Agwive
Municipios do Margem 5ul de Teio
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10
MGRMOTASOC AGRIC € FLORESTAL 54
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ASCENDLORM SA
CAPSFL - Caskos Auguss Prto 60w Sa0s & Flow $ &
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Corrali ¢ Coess - Gae1io de Res v, § &
EMARP -Emp Mun &g Res Patmdo BM
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Fiegusss Vi doBiago s Rapot sera
Freguesas ce Fro 96 2 5 Peciro
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SAAS Armada

SUMA - Barvips Urbance Mo Ambanie 5 A

Sunalsb 5A

Taramede Empreosa Mucipsl de Ambeerts EM
5 3
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica vendas e servigos prestados foram:

Vendas
Senvigos prestados

Vendas

2024

122 041 446
164 781 718

286 823 164

_ 2023

107 311 611
167 123 117
274434728

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmente, a materiais
reciclaveis, resultantes tanto da recolha seletiva como do tratamento dos res{duos provenientes da recolha

indiferenciada, energia e composto.

Em 31 de dezembro 2024 e 2023, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:
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2024 202
Material reciclavel 76 650 889 64 892 621
Energia 42 978 975 39859014
Gas natural 639 888 962 155
Composto 338 805 300 961
Outros 1432889 1 296 860
122 041 446 107 311 611

Prestacio de servicos

Os servigos prestados 1nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmente, a0
tratamento e valorizagio de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes municipais.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Prestagiio de servi¢os detalha-se conforme segue:

2024 2023
Tratamento de residuos a municipios 156 958 803 162 209 917
Tratamento de residuos a particulares 7822915 4913200
164781718 167123117

Como referido na Nota 1.1, as prestacdes de servigos incluiram ainda desvio tarifario estimado de 2024 (sem
capitalizacdo) no montante de 27.117.372 Euros, por contrapartida de diferimentos ativos/passivos (Nota 12/ 13).

0Os fornecimentos e servigos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a seguinte

composicio:

2024 2023
Subcontratos e trabalhos especializados 41 359 470 36 209 960
Energia e fluidos 25 665 393 23 640 699
Conservagao e reparagéo 30587 076 37 349274
Vigilancia e seguranga 4 575 562 4341393
Segquros 6619043 6109 762
Rendas e alugueres 3703623 3667 147
Limpeza, higiene e conforto 2 659 054 2243 845
Outros fornecimentos e servigos externos 11309659 11 260 441

126478880 124 822 521

No exercicio de 2024, salienta-se o aumento na rubrica de subcontratos e trabalhos especializados devido a
necessidade de maior contratagdo de traballo tempordrio e transporte é recolha seletiva, explicado pela
dificuldade na contratagdo de novos trabalhadores. Registou-se, ainda, o alargamento da recolha seletiva na
regides de Loures, Odivelas e Amadora.

A rubrica de conservagio e reparagao registou uma diminui¢do, uma vez que em 2023 foram registados gastos
mais elevados com manutengdes plurianuais, nomeadamente na Valorsul, com a maior paragem programada na

incineradora.

Em relagio a energia e fluidos a variacio explica-se pelo aumento dos pregos dos combustiveis ao longo do ano. "\

\
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A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte

composicao:

Remuneragbes dos 6rgéos sociais
Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre as remuneragoes
Seguros

Outros gastos com o pessoal

2024 2023
2938 741 2547719
62 697 905 58 018 634
13 667 334 12 846 317
4094 185 2 805 735
4559723 4797 419
87 057 888 81015 824

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0 Grupo teve em média 3.076 e 2,979 trabathadores ao

seu servigo, respetivamente.

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte

composicdo:

Rendimentos de construgéo em Direito de Utilizag8o de Infraestruturas

IndemnizagBes associadas a sinistros
Rendimentos suplementares

Juros de mora

Alienagdo de equipamentos

Outros rendimentos

2024

62 426 247
6 033053
683 340
364 034
1017 062
24 271

70548 007

2023

97 351 558
400 271
980 119
48 899
606 590
146993

99 534 431

A rubrica de indemnizacdes associadas a sinistros inclui 5.970.779 Euros referentes ao sinistro na turbina da

central de valorizacio energética na Valorsul.

A rubrica de “Subsidios 2 exploracio” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte

composicao:

Subsidios a exploragéo
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A rubrica de "Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte composigdo:

2024 2023
Gastos de construcdo em Direito de Utilizag&o de Infraestrutura 62 426 247 97 351 558
Impostos 1478 092 1339 432
Indemnizacdes 17 943 19030
QOutros gastos 819 511 683 541
Donativos o 120 964 82 398
64 862 757 99 475 957

Em 2024 o DUI foi inferior ao ano anterior, face a uma menor realizagdo de investimento.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica, tem a seguinte composi¢do:

2024 2023
Propriedade de investimento (Nota 9) - 681
Ativos fixos tangiveis (Nota 8) 8036 5800
Ativos intangiveis (Nota 7) 54800390 49766411

54 808 426 49 802 892

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a seguinte

composicdo:
2024 2023
Juros suportados e gastos com comissdes bancarias 15 955 012 13 998 552
Outros gastos financeiros 2864618 1103157
18 819 631 15101 708

Nos outros gastos financeiros esté refletida a atualizagao financeira do desvio tarifario.

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a
seguinte composi¢ao:

2024 2023
Juros obtidos de aplicagdes financeiras 500 783 798 170 /r.
Outros ) 4620883 1802 355 \
5121 666 2600525
0 aumento verificado reflete a atualizagdo financeira dos saldos regulatérios e do desvio tarifario. ,,QL ~
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa tinha solicitado a prestagdo a favor de terceiros de garantias, como

segue:

2024 2023
Garantias bancarias de execugao 8 751 424 8733924
Garantias bancarias financeiras 42908636 7 099 525
13042060 15 833 449
O detalhe das garantias apresenta-se de seguida:
— Beneficidde __ __ ___Montenle _Banco — Natureza
Estado Portuguss 2839524 BancoBPl Contrato de Concessao
Estado Porfugués 3911154 Milkennium BCP Contrato de Concesséio
Estado Portugués 1732307 Santardes Contrato de Concessso
WMunicipio de Bolicas 20854 Senlander Garantia de execug3c no Ambito da Recolha de RSU
Municiolo de Monlalegra 11404 BPI &ranka de n:emgionoambﬁodaRecnmadeRsu
DGGE 5375 cGh [e do comtralo de foenecimento de anergia eléctrica
Agéncia Parloguesa do Amblenla 100000 Mlennium BCP Gararir o i das obri da Valorsul. da emissiio da icengas de descarga da Agues residuals
EDP Distribuig8o - Energia SA 918 Banco BP( Caugéo para @l inha de interiigegho das insistagdes elehicas do ASMC
EDP Distribuigdo - Energia SA 13485 CGD Garantir as do ido no artigo 17° da decreto ki n° 31272002 & do 1° 3 da portaria 62/2002
Munlcipio de Lishos 0 M#ernium BCP Garantir 0 fomecimento de GNC
DGCGE 20000 BPI Concurso para Biomasse
SIMAR ; 96402 CGD Garantir o fomecimento de GNC
8751424

Garantias bancarias Enanceiras:
Banco Eumpeu de investimento 205956 CGD Empréstmp do BEI

Banco Evropeu de fvestimento 310433 Millennium BCP Emgpréstimo do BEI

Banco Europey de Investimento 341305 Mortepio Empréstimo do BEI

Banco Europeu de ivestimento 341306 Santander Tolta Empréstimo do BE!
Lisgerante 604 445 Mkennium BCP Linha apoic Covid

BCP 640000 Cura instituigso Linha apeio Covid

Auteridade Trbutéria 1000636 Awordade Tributaria  Seguro Cauglo - Avaista EGF
Garval-Sociedadede Garantia Mitua 377778 Mbernivm BCP Linha apoio Covid

Norgararile - Sociedade de Garantia M 0 CCAM Linha apoio Covid

Norgarants - Socledada de Garantia Mtua 377778 Mitennium BCP Linha apoio Covid

4290836

0 resultado por aggo basico e dilufdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi calculado tendo
em consideragao os seguintes montantes:

224 2023
Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por agao basico 11 206 494 11015 307
Numero médio ponderado de agdes para efeito de
calculo do resultado liquido por agéo basico e diluido (Nota 17) 11 200 000 11 200 000
Resultado liquido por acdo basico e diluido . 100 0,98

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

34.1 Risco de taxa de juro 1

Os riscos da taxa de juro estio essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagao de ( \trersos

financiamentos com taxas de juro variaveis.
34.2 Risco de liquidez :L
\ = “‘(

L\ S ey

hY

fl-\
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O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de
desinvestimentg, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, ndo satisfizerem
as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento,
os investimentos, a remuneragdo dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posig¢do liquida e uma maturidade média da dfvida que lhe
permita a amortizacdo da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de Administracio, tendo
em consideragdo as principais projecdes de cash-flow para 2024 e a estrutura e tipologia dos seus ativos, o Grupo
ndo antevé dificuldades em liquidar a suas responsabilidades financeiras correntes.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo apresenta fundo de maneio positivo no valor de 6.7 M de Euros. Salientamos
que a esta data os montantes de crédito disponivel e nfo utilizado de médio e longo prazo sdo de 85 M€ e contas
correntes de 37 M€. Adicionalmente, para efeitos de cumprimento do plano de investimento das concessfes
encontram-se disponfveis montantes de crédito disponiveis e ndo utilizados para leasings, no montante de 21 M€,

34.3 Risco Regulatério

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessiondria resultam essencialmente dos pressupostos
considerados pelo regulador ERSAR, na definigdo das tarifas reguladas para o setor do tratamento e gestdo de

residuos.

Em 6 de margo, foi publicada a Lei n.? 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta publicagdo vem
no decurso da Lei n.? 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas
independentes com fungdes de regulagdo da atividade econémica dos setores privados, piiblico e cooperativo. De
acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuacéo (artigo 2.2), expandido o
universo de entidades sujeitas a regulacdo (artigo 4.2) e reforgados os seus poderes e atribui¢des sobre as
entidades reguladas (artigos 5.2, 9.2, 10.2 e 11.9). Em face das alteragdes em concretizagdo, no setor dos resfduos,
o reforco dos poderes da ERSAR constituiu um desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para as
entidades reguladas. Era e é expetativa que, com este refor¢co de poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda
consentdnea com a fase de desenvolvimento em que se encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade de
forma integrada, nas vertentes econdmica, social e ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizacdoe do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento tarifario
do servigo de gestdo de residuos urbanos, deliberagio n.2 928/2014, foi publicado em Diario da Republica, 2.2
série, de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou uma alteracdc do
modelo regulatorio em vigor, passando-se de um modelo de custo de servigo (cost plus) para um modelo de
proveitos permitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos ao custo de capital e permite a
recuperacio dos gastos operacionais num cendrio de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés Documentos complementares ao RTR com clarificacdes
acerca das metodologias regulatérias, e ja em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta Piiblica pela ERSAR, n.2
05/2017 do “Projeto de alteragdo do Regulamento Tarifario do Servico de Gestdao de Residuos Urbanos”, tendo
decorrido um perfodo para envio de contributos & consulta entre 07 de novembro e 20 de dezembro de 2017. As
alteragbes previstas neste documento foram muito significativas, alterando conceptualmente o modelo

regulatério entdo vigente.
Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro, ne qual,

face a experiéncia do primeiro perfodo regulatério se procurou introduzir alguns ajustamentos ao RTR tendo em
vista a simplificacdo, flexibilizacdo e clarificacdo de algumas das suas disposi¢des. A revisdo ao RTR veio exigir a

revisdo e adaptacdo também dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018 foram aprovados e revistos dois dos

Documentos Complementares, a saber:

(a) Regulamento n.2 222/2018, publicado em Didrio da Reptiblica de 13 de abril (12 Documento Complementa;"]' )

com o objetivo de clarificar e adaptar ac novo RTR conceitos relacionados com a apresentagio das Contds
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Reguladas Previsionais sendo revogada o anterior Documento complementar 1, Regulamento n2817/2016,de 18
de agosto.

(b) Regulamento n.2 395/2018 publicado em Diario da Republica de 29 de junho (32 Documento Complementar)
onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de majorar mais valias
ambientais e econémicas.

A ERSAR realizou uma consulta publica no final de 2021, sobre os Indicadores da Qualidade de Servico e no final
de 2022 sobre o regulamento de procedimentos regulatorios.

Em virtude das alteraces impostas pelos regulamentos acima, a ERSAR aprovou os proveitos permitidos e tarifas
reguladas da Empresa para os perfodos regulatérios de 2016-2018 e de 2019-2021. Tendo em considera¢do o
impacto na atividade da Empresa decorrente destas decisdes da ERSAR, que se afiguraram insuficientes para a
prestagio do servigo piblico de forma sustentavel para o Grupo, as mesmas foram objeto de acao administrativa
especial com pedido de impugnag¢io em sede de Tribunal por parte da EGF.

No seguimento das a¢des mencionadas no paragrafo anterior, em 2020 o regulador propds a EGF, como forma de
encontrar solugdes equilibradas, sustentéveis e estiveis ao nivel dos resultados das concessiondrias da EGF, num
quadro de eficiéncia operativa, a contrata¢do de uma entidade externa (auditor) independente que identificasse
as causas das variaces de resultados das empresas entre 2018 e 2019 e as quantificasse, de forma a proceder a
correcdes aos custos operacionais de referéncia do perfodo regulatério de 2019-2021. Esse processo decorreu

durante o ano de 2020 e 2021 com ajustes significativos.

Em face dessa decisdo, em 2021, a EGF desistiu das agdes administrativas referentes aos periodos regulatorios
2016-2018 € 2019-2021, acima referidas.

A data da aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndio foram ainda submetidas as Contas Reguladas Reais
referentes ao ano de 2024, que serdo submetidas 2 ERSAR até finais de abril de 2025, e consequentemente nao é

conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas (Nota 25).

A EGF recebera em 2025, das suas subsidi4rias, o montante de 5 627 395 Euros de dividendos referentes ao
exercicio de 2024. Aos acionistas minoritarios prevé-se distribuir 4 913 285 Euros.

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram outros acontecimentos relevantes que resultem
em alteracdes contabilisticas com referéncia a 31 de dezembro de 2024.

Seguranca Social e Autoridade Tributdria:

Nos termos do n.2 1 do art.2 21 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, nio existem dividas cm mora a
Seguranca Social. Adicionalmente, a Empresa confirma néo ser devedora de gualquer divida em mora perante a

Autoridade Tributaria.
Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

0s honorarios faturados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 pelo Revisor Oficial de Contas ;
relacionados com a Revisdo legal das contas anuais do Grupo EGF ascenderam a 146.388 Euros.
\

S
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Certificagdo Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras consolidadas
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Empresa Geral do Fomento, SA (o
Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um
total de 777.684.551 euros e um total de capital préprio de 269.753.016 euros, incluindo um resultado
liquido de 6.656.356 euros), a demonstragao consolidada dos resultados por naturezas, a
demonstragao consolidada das alteragdes no capital proprio e a demonstraggo consolidada dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragtes financeiras
consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigéo financeira consolidada da
Empresa Geral do Fomento, SA em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacéo Contabilistica.

Bases para a opiniéo

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagées técnicas ¢ éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na seccao "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes
das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei € cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstragoes financeiras consolidadas
O drgéo de gestéo é responsével pela:

a) preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posi¢éo financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica;

b} elaboragao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagao e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distorcBes materiais devido a
fraude ou a erro;

d)  adogo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; &
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€e) avaliag&o da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, guando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoével sobre se as demonstragbes
financeiras consolidadas como um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a
erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opini&o. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranca, mas no é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara
sempre uma distorgao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e
sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se pcssa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria & também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo material das demonstracdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorgcéo material devido a
fraude & maior do que o risco de n3o detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigao ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficécia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contahilisticas e respetivas divulgagées feitas pelo 6rgao de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgdo de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigfes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemnos chamar a atengao no nosso relatorio para as divulgagbes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes nao sejam
adequadas, modificar a nossa opini&o. As nossas conclusdes séo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que
o Grupo descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as
transagBes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

f) planeamos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e
apropriada relativa & informag&o financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base
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para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis
pela orientagdo, supervis3o e revisao do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e
somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

a) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordancia da informagao constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatorio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais & regulamentares
aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciag&o sobre o Grupo, ndo
identificdmos incorregbes materiais.

11 de junho de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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£32287830CB7408...
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatdrio consolidado de gestéo e as
demonstragdes financeiras consolidadas apresentados pelo Conselho de Administragéo da Empresa
Geral do Fomento, SA (a Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e das suas filiais e associadas mais significativas (o Grupo).
Verificamos a reqularidade da escrituragdo contabilistica e da respetiva documentagao, bem como a
eficacia do sistema de controlo interno, do sistema de gestéo de risco e do sistema de auditoria
interna, se existentes, na medida em que sejam relevantes para a preparagéo e apresentacao das
demonstragdes financeiras, e vigiamos também pela observéncia da lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a respetiva Certificag@o Legal
das Contas.

No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) o balango consolidado, a demonstragéo consolidada dos resultados por naturezas, a
demonstragao consolidada das alteragdes no capital proprio, a demonstragéo consolidada dos fluxos
de caixa e as correspondentes notas anexas, permitem uma adequada compreenséo da situagéo
financeira do Grupo, dos seus resultados, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa;

i) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados estéo de acordo com o
normativo contabilistico aplicavel; e

iii) o relatério consolidado de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideragéo as informagbes recebidas do Grupo e as conclusdes
constantes da Certificacio Legal das Contas, é nosso parecer que as demonstracoes financeiras
consolidadas e o relatério consolidado de gestao estao de acordo com as disposigdes contabilisticas

e legais aplicaveis.
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Expressamos ainda o nosso agradecimento ao Conselho de Administragdo e aos colaboradores do
Grupo pelo apoio prestado no exercicio das nossas fungdes.

11 de junho de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Signed by:
C532257530C87408...
Hugo Miguel Patricio Dias, ROC n.° 1432
Registado na CMVM com o n.° 20161042
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Certificagdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras
Opiniao

Auditamos as demonstragées financeiras anexas da Empresa Geral do Fomento, SA (a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 162.477.385
euros e um total de capital proprio de 159.968.943 euros, incluindo um resultado liquido de 6.656.356
euros), a demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragbes no capital
proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigéo financeira da Empresa Geral do Fomento, SA
em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secg&o "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opini&o.

Responsabilidades do 6rgao de gestéo pelas demonstragoes financeiras

O &rgéo de gestdo é responsavel pela:

a) preparagéo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normmalizacao Contabilistica;

b) elaboragéo do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criag&o e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagio de demonstragdes financeiras isentas de distorcées materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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e) avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias gque possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo est&o isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Segurancga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas
nao e uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorc&o material quando exista. As distor¢cdes podem ter arigem em fraude ou erro e s&o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstra¢des
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstrag¢des financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de n&o detetar uma distorg&o material devido a fraude é maior do
que o risco de nao detetar uma distor¢g2o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificago, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicao ao controlo interno;

b} obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestao,

d} conclulmos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgéo de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigfes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos gue existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagoes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigées futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

€) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada; e

f) comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outras assuntos, ¢ &mbito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordéncia da informagao constante do
relatéric de gestio com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ac artigo 451.°, n.° 3, alinea €) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante é concordante com as demonstraces financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciag2o sobre a Entidade, ndo identificamos

incorregdes materiais.

11 de junho de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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E322687B30C87408...
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Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério scbre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério de gestéo e as demonstragoes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragao da Empresa Geral do Fomento, SA (a
Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensao gue consideramos
adequada, a atividade da Entidade. Verificdmos a regularidade da escrituragéo contabilistica e da
respetiva documentag&o, bem como a eficacia do sistema de controlo interno, do sistema de gestao
de risco e do sistema de auditoria interna, se existentes, na medida em que sejam relevantes para a
preparagio e apresentagao das demonstragdes financeiras, e vigiamos também pela observancia da
lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de reviséo legal efetuado, emitimos a respetiva Certificagao Legal
das Contas.

No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) o balango, a demonstrag&o dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragées no
capital proprio, a demonstrag@o dos fluxos de caixa e as correspondentes notas anexas, permitem
uma adequada compreensao da situago financeira da Entidade, dos seus resultados, das alterages
no capital préprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados estao de acordo com o
normativo contabilistico aplicavel;

iii) o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis; e

iv) a proposta de aplicagao de resultados néo contraria as disposigdes legais e estatutéarias
aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideragio as informagdes recebidas da Entidade e as conclus6es
constantes da Certificagdo Legal das Contas, & nosso parecer que as demonstragdes financeiras, o
relatério de gestao e a proposta de aplicagéo de resultados estéo de acordo com os estatutos da

Entidade e com as disposigdes contabilisticas e legais aplicaveis.
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Expressamos ainda o nosso agradecimento ao Conselho de Administragéo e aos colaboradores da
Entidade pelo apoio prestado no exercicio das nossas funcoes.

11 de junho de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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